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Erster Teil:
Einfihrung

Im Rahmen der industriellen Produktion entstehen neben den erwiinschtegniazen

auch unerwiinschte Erzeugnisse — Abféalle. Um deren Behandlung und Verbledgnmus
die Betriebe sich kiimmern, genauso wie um die von den Konsumenten nach Bebrauc
zuruckgegeben Altprodukte und Verpackungen. Dies fuhrt fir die Betriebe zwaitgsla

zu umweltbezogenen Kosten, die nicht zu unterschatzen sind.

Industriebetriebe kénnen es sich aus folgenden Grinden nicht leisten, ihedthenor
genen Kosten zu vernachlassigen:

a) Der generelle Kosten- und Wettbewerbsdruck nimmt seit den neudaigen
stetig zu'

b) Mit der Verscharfung des Umweltrechts gehen Erh6hungen umweltbezogener
Abgaben und Gebluihren einher.

c) Natlrliche Ressourcen und Deponieraum werden zunehmend knapper.

d) Die bisherige und weiterhin andauernde Schéadigung der natirlichen Umatvelt
die Gesellschaft in den letzten Jahren fiir Umweltaspekte sensibflisiert

Das Auffinden von umweltbezogenen Kostensenkungspotenzialen bedeutet fur die Be-
triebe somit einen Beitrag zur Uberlebenssicherung am Markt. Réisggne Umwelt-
bewusstsein der breiten Offentlichkeit, der Medien, der Verbande uteleaiibt zu-
satzlichen Druck auf die Betriebe hinsichtlich ihres Umweltmanagements aus

Um am Markt wettbewerbsfahig bestehen zu kénnen, ergibt sich als feolde Be-
triebe die Notwendigkeit der starkeren Beriicksichtigung ihrer umvzeifamen Kosten.
Mit Hilfe umweltbezogener Mallnahmen lassen sich aber auch Kostgpasn und
teilweise sogar Erlése erzielen.

Damit erlangen die Erforschung, Erfassung und Verrechnung dieser Kostenlasel Er
im Zusammenhang mit MaRnahmen der Vermeidung, Verwertung oder Abgabe der Ab-
falle an die Umwelt fur die Abfall verursachenden Betriebe eine gro3e Bedeutung.

Vgl. Fichter, K. / Loew, T. / Seidel, E.: Betriebliche Umweltkostenrechnung, S. 1.
2 Vgl. Lange, C.: Notwendigkeit und Konzeption des betrieblichen Umweltschutz-Ciotr&. 2.



Dies wirft flr die Betriebe eine Reihe von Fragen auf: Wisdassich die Kosten der
Abfallentstehung und -behandlung erfassen? Wie kdnnen diese Kosten wanteén,

d. h. welchen Kostentragern sind sie wie zuzurechnen? Wie lassaausider systema-
tischen Abbildung der Kosten Mdglichkeiten zu ihrer Verringerung aufdecken und in-
wiefern kbnnen unter Umstanden sogar Erlose erzielt werden?

Durch die Beantwortung dieser Fragen lassen sich nicht nur die belragbKosten
senken bzw. Kosteneinsparungen oder Erlose erzielen, die ergriffenen Mafinalsm
ten oft auch einen positiven Beitrag zum Schutz der nattrlichen Umwelt.

DasZiel der vorliegenden Arbeit ist die Entwicklung einer Umweltkostenrechnung fir
Industriebetriebe, insbesondere die Integration umweltbezogener GrolRea begte-
hende Kostenrechnung. Dieses Instrument erflllt — systematisch ¢émgesecht nur
eine umweltbezogene Informations- und Kontrollfunktion: Im Rahmen dekBilaia-

tion liefert die industrielle Umweltkostenrechnung den Abfall verirsaden Betrieben

z. B. Hinweise auf den zu fordernden Angebotspreis eines Produkts asfd@adei
dessen Produktion angefallenen Abfallmenge. Wenn es um die Wahl geht, wkiche
fallbehandlungsmadglichkeit fir den Betrieb die langfristig kostengunstigste te-
winnmaximierende ist, dient sie als Entscheidungsgrundlage.

Den Umfang der Umweltkosten zu kennen, sie moglichst genau in derbhetea
Kostenrechnung zu erfassen und zu verrechnen, kann die kinftigen preis- und umwelt
bezogenen Entscheidungen erheblich beeinflussen und gunstigstenfalls zu emtscheide
den Wettbewerbsvorteilen fihren, wiinschenswerterweise verbunden migeneel-

len Reduzierung der Umweltbelastung.

In dem dieser Einfuihrung folgend@weiten Teil der Arbeit werden die flr das weitere
Vorgehen erforderlichen Grundlagen dargelegt. Eine zentrale Rollersdiel@egriffe
der Umwelt und des Abfalls, die zun&chst geklart werden. An die dhteduing ver-
schiedener Abfallarten anknipfend werden anschlie3end die von den Industhelvetri
anwendbaren Behandlungsmdglichkeiten in Bezug auf ihren Abfall charaktersse
bieten sich hier die grundsatzlichen Moéglichkeiten der Abfallverwertungdandbga-
be der Abfélle an die Umwelt an.

Auf die vorhergehenden Abschnitte aufbauend werden die der Arbeit zu Gregele- li
den Definitionen der Umwelt-, Verwertungs- und Ablagerungskosten hergeleite
Anschluss daran wird auf die Bedeutung der Umweltkosten sowie di&k&wlec indus-
triellen Umweltkostenrechnung eingegangen.



Im Dritten Teil der Arbeit wird dargestellt, wie die industrielle Umweltkoséemnung
als Grundlage fur preispolitische Entscheidundiemen kann.

Der erste Abschnitt befasst sich mit der Behandlung der industrielmweltkosten-
rechnung in der Literatur. Exemplarisch werden zwei Beispiele vetjeshd disku-
tiert. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse, insbesondere im Hinblicealnésse-
rungsmaglichkeiten, flieRen in den zweiten und dritten Abschnitt dieses Teils mit ein.

Der zweite Abschnitt des Dritten Teils beschéftigt sich deih im Zusammenhang mit

der Ablagerung von Abféllen in den Umweltmedien anfallenden Kosten. fsgst

zeigt, wie sich diese Kosten in einer zu entwickelnden oder bbestshenden betrieb-
lichen Kostenrechnung erfassen und verrechnen lassen, um sie fir di@alRuéation

der betrieblichen Kostentrager nutzen zu kénnen. Unterschieden werdedalldield¥
Abfallablagerung durch den eigenen Betrieb und der durch andere Betrieloer Eat
fassung und Verrechnung der umweltbezogenen Kosten wird auf die Rechenwerke de
Additionskostenrechnung, der Divisionskostenrechnung und der Aquivalenzziffernrech-
nung eingegangen, der Schwerpunkt liegt jedoch aufgrund der grof3en Bedeutung in der
betrieblichen Praxis und der h6heren Anwendbarkeit und Aussagekraft aufatsuBg

und Verrechnung der Ablagerungskosten in der Zuschlagskostenrechnung. Ein konkretes
Beispiel fir eine umweltbezogene Kostenrechnung im Bereich der Abwassd der
Abluftreinigung schlief3t sich an.

Der dritte Abschnitt beschaftigt sich mit der Erfassung und Viemawy der im Zusam-
menhang mit der Verwertung von Abféllen anfallenden Kosten. Unterschiestelemw
hier die Falle der Verwertung durch den eigenen Betrieb und der tengesturch an-
dere Betriebe. Der Schwerpunkt liegt auf den Moglichkeiten des Wiedatees des
aufbereiteten Abfalls.

Der Einsatz verwertbarer Abfélle im eigenen Betrieb sowieAdigabe verwertbarer
Abféalle an andere Betriebe werfen zudem den Sonderfall auf, daBewleb hierdurch
unter gunstigen Voraussetzungen Kosteneinsparungen bzw. Erlése erzielen kamn, der
Erfassung und Verrechnung ebenfalls erértert wird.

Im Vierten Teil der Arbeit wird dargestellt, wie die industrielle Umweltkoséemnung

als Grundlage fur umweltbezogene Entscheidungen genutzt werden kann. Den Schwer
punkt bildet in allen drei Abschnitten der direkte Vergleich zweiefalbehandlungs-
methoden, die alternativ realisierbare umweltbezogene Malinahmerlelarsiér den
Betrieb werden somit Alternativen zu seiner bisherigen Abfallbehandiufggezeigt.
Kostenrechnerisch wird dabei an den Dritten Teil der Arbeit anknUpft.



Im ersten Abschnitt werden die in Bezug auf die industriellen Ab&lwendbaren Al-
ternativen der Eigen- und Fremdablagerung untersucht. Die fir eine Ethischewi-

schen diesen beiden Mdglichkeiten relevanten Gesichtspunkte, insbesondéosteie

werden dargelegt und einander gegentbergestellt. Der Abschnitt schti@&ispielen

zur kommunalen und betriebseigenen Abwasserklarung und -einleitung ab.

Im zweiten Abschnitt werden unter den gleichen Gesichtspunkten dima&lteen der
Eigen- und Fremdverwertung untersucht und bewertet. Der Schwerpunkadieder
Gegentuberstellung der Kosten sowie der mdglicherweise erzielbaréen&iosparun-
gen und Erlose. Die Praxisbeispiele sind der Aluminiumindustrie entnommen.

Im dritten Abschnitt werden die Alternativen der Eigenablagerung und Eigesnieng
sowie der Fremdablagerung und Fremdverwertung einander gegenibergestelt, vera
schaulicht anhand von Beispielen aus der holzverarbeitenden Industrie.

Der abschlieRendegiinfte Teil ist eine Zusammenfassung der Arbeitsergebnisse. Zudem
werden Entwicklungsperspektiven fur das Zusammenspiel von Umwelt und Keatenr
nung in Betrieben aufgezeigt.



Zweiter Teil:
Grundlagen der industriellen Umweltkostenrechnung

In den folgenden Abschnitten werden zunéchst die fir das weitere Vorgelsentiv

chen Begriffe der Umwelt und des Abfalls geklart. An die Untersicimgj verwertbarer

und nicht verwertbarer Abfélle anknipfend werden die verschiedenen Abfaltbeha
lungsmaoglichkeiten dargestellt. Hierauf aufbauend werden die Definitiomdonoeelt-

kosten und der zugehorigen Verwertungskosten und Ablagerungskosten hergeleitet, wel-
che dieser Arbeit zu Grunde gelegt werden. Die beiden letzten Aliscti@ses Teils
beschéaftigen sich zum einen mit der Bedeutung der Umweltkosten und zureramnte

den Zwecken der industriellen Umweltkostenrechnung, insbesondere unter dessélir
Arbeit relevanten preispolitischen und entscheidungsbezogenen Aspekten.

1. Begriff der Umwelt

Der Begriff der Umwelt wird in vielfaltiger Weise gebrauchieeweilige Definition
und Abgrenzung ist beispielsweise abh&ngig von der Bezugsgrofie oder dexigfset
Fur diese Arbeit wird nachfolgend hieraus eine Auswahl fur die Beschg der auf
den einzelnen Menschen und auf Betridiezogenen Umwelt getroffen.

Auf den einzelnen Menschen bezogengeben sich eine enge und eine weite Fassung
des Umweltbegriffs. Bei dezngen Umweltdefinition handelt es sich um die naturliche
Umwelt des Menschen, die urwiichsige und ungestaltete Natur. Diese umfasst:

a) den Boden,
b) das Wasser,
c) die Luft sowie
d) die Tiere und

e) die Pflanzen.

® Vgl. Hansmeyer, K.-H. / Riirup, B.: Umweltgefahrdung und Gesellsslystem, S. 7f.; Kumm, J.:
Wirtschaftswachstum, Umweltschutz, Lebensqualitat, S. 48.

* Ein Betrieb ist eine értlich, technisch und organisatorisch abyggr&Virtschaftseinheit, ein Unter-
nehmen kann aus mehreren Betrieben bestehen. Die im Folgenden &lfeBetizogene Aussagen
sind somit auch fur Unternehmen giltig. Vgl. Haasis, H.-D.: Betriebliche Widkeglomie, S. 1.

> vgl. Kumm, J.: Wirtschaftswachstum, Umweltschutz, Lebensqua8t&B0ff.; Wicke, L.: Umwelt,
S. 2136.



Die Elemente Boden, Wasser und Luft (bzw. Litho-, Hydro- und Atmospké@eajen
auch aldmweltmedienbezeichnet.Sie beeinflussen sich wechselseitig.

In einer erweiterten Fassung des Umweltbegriffddnnen zudem die anderen Men-
schen und der von Menschen gestaltete Lebensraum, die von ihm geschafiieicbn Ei
tungen und Gegenstande (z. B. Gebaude, Verkehrswege) einbezogen Weielesn
definierte menschliche Umwelt kann unter verschiedenen Gesichtspunkesuaht
werden, z. B. unter sozialen (u. a. Familie, Gruppe), 6konomischen (u. a. Einkemme
verteilung) oder politisch-gesetzlichen Aspekten (u. a. Gesetze, Verordnfingen).

Grundsatzlich kdnnen die Aussagen zum Umweltbegriff auf Betriebe @idpentverden.

Im engen Sinne wird die Interaktion von Betrieb und Natur umfasstviiterten Sin-

ne u. a. die einen Betrieb umgebenden Lieferanten, Kunden, Konkurrenten, Fremdkapi
talgeber, Gewerkschaften, Parteien, Verbande, die Medien, def Staat.

Fur diese Arbeit wird deznge betriebliche Umweltbegriffgewanhlt.

Betriebe und ihre natlrliche, ungestaltete Umwelt stehen in Zeidiinsicht miteinan-
der in Verbindung. Die Natur fungiert flr den einzelnen Betrieb als

a) Lieferant von Gitern sowie als

b) Abnehmer von Abfalle’

Im ersten Fall stellt die Natur flr den Betriefputfaktoren verschiedener Art bereit,

die er fur die Produktion seiner Gluter stofflich oder energetisch maen (Versor-
gungsfunktion). Zu den bereitgestellten natirlichen Gutern (Stoffe und Enezgldah
regenerierbare biotische Ressourcen wie z. B. Holz, Harz, Kautsbbiik Regenerier-
bare abiotische (unbelebte) Giter sind die Sonnenenergie als Licht- ammceguelle,

die Luft als Sauerstoff- und Windquelle, die Wasserkraft und die geothermische Energie

Vgl. Muller, H.: Industrielle Abfallbewéltigung, S. 83; Siebert, Binflihrung in die Volkswirt-

schaftslehre, S. 402; Weber, H. K.: Industriebetriebslehre, S. 101.

Vgl. Schaltegger, S. / Sturm, A.: Okologieorientierte Entscheidungen in Umteene S. 3.

® Vgl. Kilger, W.: Industriebetriebslehre, S. 119tatschke, M. J.: Betriebliche Umweltwirtschaft,
S.2f.; Michaelis, P.: Betriebliches Umweltmanagement, S. 6f.; Wicke, L.:&limn&: 2136.

o Vgl. Bleis, C.: Oko-Controlling, S. 131; Brede, H.: Betriebswintstslehre, S. 8; Schaltegger, S. /

Sturm, A.: Okologieorientierte Entscheidungen in Unternehmen, S. 10.

Vgl. Kirchgeorg, M.: Okologieorientiertes Unternehmensverhalten., S. 3fk, RiidOko-Controlling

als Fuhrungsinstrument, S. 16f.; Schoer, K. / Rath, N.: Bericht zu denltfikoveomischen Gesamt-

rechnungen 2002, S. 975; Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektioner25.Stéebel, H.:

Produktion und Umweltschutz, S. 438f.; Topfer, K.: Umweltschutz und Unternehmung, Sp. 4259.
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Die nicht regenerierbaren abiotischen Ressourcen umfassen u. astenfBgergietra-
ger wie Erddl, Kohle, Erdgas sowie Erze, Mineralien, Steine und ErderB@len, eine
weitere stoffliche Ressource, dient dem Betrieb u. a. als Stdhdstrdie (Be-)Nutzung
der natirlichen Inputfaktoren kostenlos, zahlen sie zu den freien GBtapiele sind
Luft und Sonnenwarme. Knappe Gusend u. a. Boden und Bodenschéatze, deren Nutz-
barmachung mit Kosten verbunden'fst.

Im zweiten Fall nimmt die natrliche Umwelt unerwiinschten Haicieen Output (Ab-
falle) auf, der durch die Guterproduktion entsteht (Tragerfunktfon).

Die Funktionen der natlrlichen Umwelt fiir die Betriebe gibt Abbildunga@etier. Die
verschiedenen Abfallarten werden im ndchsten Abschnitt dieses Teils érlauter

Abb. 2-1:  Funktionen der nattrlichen Umwelt fiir Betriebe

Naturliche Umwelt
Bereitstellung von Aufnahmemedium
Inputfaktoren: fr Output:
= Boden(flache) = Abfélle:
= Regenerierbare - Feste Abfélle
biotische Giter: - Flussige
Kautschuk Kombi- Abfalle
Holz etc. nation - Gasfoérmige
= Regenerierbare und Abfalle
abiotische Guter: > | Trans- ) - Abwéarme
- Solarenergie forma— - Abstrahlungen
Wasser etc. tion - Abschall
- Nicht. re.generierba- Biltjrrigk])e inkl. Altprodukte
re abiotische Guter und Produktverpa-
Erdol, Kohle ckungen
Erze etc.

1 Vgl. Piro, A.: Betriebswirtschaftliche Umweltkostenrechnung, S.$€haltegger, S. / Sturm, A.:
Okologieorientierte Entscheidungen in Unternehmen, S. 6f.

12 Vgl. Weber, H. K.: Industriebetriebslehre, S. 287.

3 vgl. Riick, T.: Oko-Controlling als Fiihrungsinstrument, S. 16f.



Aktuelle Zahlen zu den Material- und Energiefliissen zwischen Betriend Umwelt
liefert in regelméaRigen Abstanden datstistische Bundesartit

Ein Betrieb kann jedoch nicht nur — wie durch Ressourcenabbau und Abfallabgabe
ausbeutend und belastend auf die Umwelt einwirken. Er hat auch die Mom]ichée
Umweltqualitat zu erhalten und/oder zu verbessern, indem er die ciadirlinputfakto-

ren sparsamer in Anspruch nimmt sowie weniger schadlichen Output prbdhzaie die
bereits erzeugte Abfallmenge mit Hilfe geeigneter MaRnahmen reduziert.

Die Bundesregierung hat in ihrer Nachhaltigkeitsstratégiele, Mafnahmen und Re-
geln formuliert, an denen sich die Betriebe orientieren sollen. Konlerelen der Erhalt
der freien natirlichen Guter in ihrer naturgegebenen Quantitat undaualit der mog-
lichst langsame und schonende Abbau der knappen natiirlichen Giiter an§festrebt.

Bezuglich der Entwicklung der Inanspruchnahme von Inputfaktoren und der Aufnahme-
leistung der Natuaufgrund wirtschaftlicher Aktivitaten der letzten Jahre weisaineh

des Statistischen Bundesamteie Verringerung der Entnahme von Rohstdffeseit

1991 um 3,6 % auf, die Wasserentnahme und -abgabe sank zwischen 1991 und 1998
sogar um 11,4 %. Die Belastung der Luft mit Schadstbtfgimg seit 1990 um 8,9 %
zuriick, die Emission von TreibhausgaSarerringerte sich insgesamt sogar um 18,9 %.
Der Rickgang des Treibhausgases Kohlendioxid,Gfgrund seiner Bedeutung noch
einmal gesondert aufgefiihrt, belief sich auf 13,3 9%/ahrend der Energieverbrauch
seit 1990 um 2,8 % sank, erhdhte sich das reale Bruttoinlandsprodukt (BEPepe

nigt um 15,7 %2 Damit wurden die Wirtschaftsleistung und der Energieverbrauch in
Deutschland erstmalig entflochté&h.

4 Vgl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Statistisches Jah@@ fiir die Bundesrepublik Deutsch-
land, S. 686-689.

Vgl. Altrogge, G.: Umwelt(schutz)kosten und -leistungen, Sp. 2111; RotHJroweltkostenrech-
nung, S. 19.

Die nationale Nachhaltigkeitsstrategie wurde von der Bundesregierungrin2@02 als Beitrag zum
Weltgipfel fir Nachhaltige Entwicklung im August/September 2002 in Johannestaaigdesen.

Vgl. Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und ReaktorsichiefHesg.): Aus Verantwortung
fur die Zukunft, S. 8ff.; Leidig, G.: Umwelt-Management und NachhaltigkeitsanSa612-516.
Gemeint sind verwertete abiotische Rohstoffe der inland. Natur zzgl. inngortibiotischer Glter.

19 | uftschadstoffe sind Schwefeldioxid, Stickoxide, Ammoniak und flichtige Kohlenvshsie.

0 7u den Treibhausgasen zéhlen u. a. Kohlendioxid, Methan, Fluor-Kohlenwasserstoff.

L Vgl. Schoer, K. / Rath, N.: Bericht zu den umweltékonomischen Gesamiuingen 2002, S. 976 u.
979f.

Indem das BIP durch den Inputfaktor ,Energie” dividiert wird, erh@dn die Energieproduktivitat
und damit einen Indikator fur die Effizienz, mit der die Volksvanaft mit der zur Verfligung ste-
henden Energie umgegangen ist. Vgl. Schoer, K. / Rath, N.: Bericht zu den umwelttkbeardse
samtrechnungen 2002, S. 976-979; Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Datenreport 2002, S. 382.
Vgl. 0. V.: Leistung und Verbrauch entkoppelt, S. 10.
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Im Gegensatz dazu hat sich die Nutzung des Bodens als Siedlungs- uniarsfiEkiee
im Zeitraum 1993 bis 2001 kontinuierlich erhdht, die durchschnittliche tagliahah-
me lag bei 124 Hektar. Vgl. Abbildung 222Basisjahr ist 1991.

Abb. 2-2:  Einsatz von Umweltressourcen fur wirtschaftliche Zwec& in der
Bundesrepublik Deutschland 1990 bis 2001

Einsatz von Umweltressourcen fiir wirtschaftliche Zwecke
1991 =100

= Bryttoinlandsprodukt (real)
m— Siedlungs- und Verkehrsflache
= = Rohstoffentnahme und Import
...... Energie

Wasserentnahme aus der Natur
und Wasserabgabe an die Natur

——— Treibhausgase

........... COZ
————— Luftschadstoffe
Messzahlen Messzahlen
120 120
115,7
110 109,04 110

100 »< = 100

90 90

80 80

70 i\ 70

60 e 60

50 50

1990 91 92 ' 93 94 95 96 97 98 99 2000 01

Statistisches Bundesamt 2002 - 01 - 0728

Die Nutzung der Natur als Inputfaktor hat sich mit Ausnahme dergiéetbend hohen
Zuwachsraten beim Flachenverbrauch im Zeitablauf verringert. Deuéduziert wurde
die Inanspruchnahme der Natur als Aufnahmemedium fir Output. Es setheihétte
sich in letzter Zeit ein schonenderer Umgang mit der Natur entwickelt.

% \Vgl. Schoer, K. / Rath, N.: Bericht zu den umweltbkonomischen Gesamtrechnungen 2002, S. 979.
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2. Begriff und Arten des Abfalls

Der Begriff des Abfalls wird wie der der Umwelt in vieligkr Weise und ohne einheit-
liche Abgrenzung verwend&t.Da er fiir diese Arbeit eine zentrale Rolle spielt, wird
nachfolgend eine Begriffsdefinition vorgenommen.

Wie bereits im vorigen Abschnitt angedeutet, hangteiestehung von Abfallen mit
der 6konomischen Aktivitat des Menschen zusammen. Abféalle entstehen durch die

a) Produktion von Gitern sowie durch die

b) Konsumtion von Giterff.

Auf einen Industriebetrieb bezogentstehen Abfalle somit

a) bei der Herstellung der Produkte und

b) durch die Ricknahme der Altprodukte und Produktverpackungen.

Die bei der betrieblichen Guterproduktion anfallenden Abfalle werdenas&moduk-
tionsruckstande als unerwiinschte Produktionsergebnissebezeichnet. Die Abfalle
entstehen zusammen mit den erwiinschten Produkten, sind also Kuppelpfodukte.

Weiterhin kdnnen betriebliche Abfélle in Form von verdorbenen oder beschaligten
satzstoffen und nicht mehr einsatzfahigen Produkten oder Verpackungen #fifallen.

Bei den beim Ge- und Verbrauch der Produkte in den Haushalten anfallebfidierA
handelt es sich urKonsumtionsriickstdnde um unerwinschte Reststoffe Fur be-
stimmte Altprodukte und Produktverpackungen ist der Betrieb nach § 24 Abs. 1 Krw-
AfG zur Riicknahme verpflichtet, dies gilt z. B. fiir ausgediente elektronischee@erét

Die Produktions- und Konsumtionsrickstande kénnen auch — als Gegenbegriff zu den
Gitern — aldJngiiter*® bezeichnet werden, zu denen des Weiteren die Ausschussproduk-
te, misslungene, fehlerhafte Produkte zatfen.

%5 vgl. ausfiihrlicher zum Abfallbegriff Miiller, H.: Industrielle Abfallbewgling, S. 13-20.

% Vgl. Weber, H. K.: Industriebetriebslehre, S. 102.

" Vgl. Stahlmann, V.: Umweltorientierte Materialwirtschaft, S. 186.

28 Vgl. Milller, H.: Industrielle Abfallbewaltigung, S. 7.

2 Vgl. Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherdetislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz: Dritter Teil: Produktverantwortung: Riucknahme- Riidkgabepflichten § 24 Abs. 1,
online in Internet: URL: http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/krw-_;abfyl.: Hersteller miissen
Elektroschrott entsorgen, S. 4; Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnutkf.S

%0 vgl. Strebel, H.: Industriebetriebslehre, S. 39.

%L Vgl. Weber, H. K.: Industriebetriebslehre, S. 120f.
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Weitere Bezeichnungen flr Abfalle sind Abprodukte, Altstoffe, Mill, ®e=n, Schrott

oder im angloamerikanischen Sprachgebrauch ,non-product output oder ,resfduals".

Im Rahmen dieser Arbeit werden trotz einiger noch folgender Diffezeungen im All-
gemeinen die Ubergreifenden Begriffe Abiafid Abfallstoffeverwendet.

Die im Industriebetrieb anfallenden Abfélle lassen sich je nagrégatzustand ver-
schiedenérten von Abfillen einteilen®

a) feste Abfélle;

b) flissige Abfalle (Abwasser und andere Flissigkeiten);
c) gasformige Abfalle (Abluft, Abgase);

d) Abwéarme;

e) Abstrahlungen (Licht, unsichtbare Strahlen);

f) Abschall (Gerausche, Erschitterungen).

Die unter a) bis c) genannten Abfalle kbnnen aucl\bfalle materieller Art bezeich-
net werden, die unter d) bis f) genanntenfditille energetischer Art®

Die Einwirkungen der energetischen und gasformigen Abfélle auf die nhg&ilimwelt
heillenimmissionen die von einer Anlage ausgehenden energetischen und gasformigen
Abfélle werden unter dem Begriff dEmissionenzusammengefas$t.

Haufig wird der Begriff Abfall — nicht korrekt — als Sammelbedgfiff feste Abféllege-
braucht. Beispiele flr feste Abfallstoffe sind Altpapier odek&teschrott. In der Stahl-
industrie entstehen wahrend der Produktion Stanz-, Schmiede- und Walzabfélle.

Bei denflissigen Abfallstoffen handelt es sich am haufigsten um mit Schadstoffen be-
lastetes Abwasser, d. h. physikalisch, chemisch oder biologisch verand&xsser. Zu
den Abwassern zahlen z. B. verbrauchte Spulbader der elektrotechnischustrié,
Beizabwasser der Stahlindustrie, mit organischen Substanzen veruerdibigtisser
der Nahrungs- und Genussmittelindustrie.

%2 \Vgl. Fischer, H.: Reststoffkostenrechnung, S. 140; Jahnke, B.: BethieblRecycling, S. 2ff.; Stre-
bel, H.: Industriebetriebslehre, S. 39; Wagner, G. R.: Abfall und Entsorgung, Sp. 2.

= Vgl. Muller, H.: Industrielle Abfallbewéltigung, S. 11; Schreiner, M.: Unimahnagement in 22 Lek-
tionen, S. 18; Weber, H. K.: Industriebetriebslehre, S. 101 u. 121.

% Vgl. Horneber, M.: Innovatives Entsorgungsmanagement, S. 43.

= Vgl. Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und ReaktorsichiefBendes-Immissionsschutz-
gesetz: Erster Teil: Allgemeine Vorschriften: Begriffstimmungen 8§ 3 Abs. 2 u. 3, online in Inter-
net: URL: http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/bimschg/.
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Unter die gasformigen Abfalle werden hier ebenfalls die dampf- und staubférmigen
Abfalle subsumiert. Beispiele fiir gas- und dampfférmige Luftverurgengen sind
Kohlenmonoxid (aus der chemischen Industrie) und FCKW (Abgas von Schwérmetal
und Glashitten). Staub entsteht z. B. in Zementfabriken (Zementstauie) sewder
Stahl- und Aluminiumproduktion (Metallstaube).

Abwéarme kann ebenfalls ein Abfallstoff sein. Sie entsteht z. B. durch demeBa&tiner
Klimaanlage, in einem Schmiedebetrieb, bei Verbrennungsprozessen.

Abstrahlungen gehen z. B. wahrend der Produktion von Beleuchtungsquellen, von
Stromquellen, von elektronischen Geraten aus.

Abschall entsteht u. a. bei der Giiterproduktion, z. B. verursacht eine Press&’Larm.
Die verschiedenen betrieblichen Abfallarten im Uberblick zeigt Abbildund’2-3.

Abb. 2-3:  Arten von betrieblichen Abféallen

Betriebliche Abfalle

bei der Herstellung der Prg durch die Rucknahme der
dukte entstandene beim Ge- und Verbrauch def

Produktionsrickstande Produkte entstandenen

Konsumtionsriickstande
= Feste Abfélle = Altprodukte
= Flussige Abfalle = Produktverpackungen

= Gasférmige Abfélle
=  Abwarme

= Abstrahlungen

= Abschall

% Zu den Beispielen vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesdrsy(): Handbuch Umwelt-
kostenrechnung, S. 208-210; Domschke, W.: Entsorgung, Sp. 516f.; Mller, H.: lelthgtkfall-

bewaltigung, S. 11.
%" Fir eine ahnliche Darstellung vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenueg, S. 172.
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DasBundesumweltministeriumennt verschiedene Beispiele fir die betrieblichen Abfal-
le je nach Aggregatzustand, diese werden in Abbildung 2-4 wiedergejeben.

Bei denSonderabfallenhandelt es sich um ,jene Abfalle, die aus Grinden der 6ffentli-
chen Sicherheit nach ihrer Art, Menge und/oder Beschaffenheit nichinaesa mit
Haushaltsabfallen deponiert werden kénnen. An ihren Transport und ihre Lageding s
besondere Anforderungen gericht&t.”

Die Gliederung der festen, flissigen und gasformigen Abfélle erfolgie aher Art der
Schadstoffbelastung. Die Punkte Abwé&rme, Abstrahlung und Abschall wurdemierach
Art ihrer Entstehung gegliedéft Hilfreich ware dariiber hinaus die Gliederung der Bei-
spiele innerhalb einer Abfallart nach der Hohe der Schadstoffbelastung gewesen.

Feste Abfallekommen am haufigsten und in den vielfaltigsten Formen vor, detailéerter
Beispiele deBBundesumweltministeriumvgerden daher (in alphabetischer Folge) in Ab-
bildung 2-5 gezeigt' Die Abbildung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Auch
hier ware die Gliederung der Beispiele innerhalb einer Abfallach der Hohe der
Schadstoffbelastung hilfreich gewesen.

Klassifikationen von Abfallstoffen bezlglich verschiedener Merkmaledeve von
Hornebervorgenommen. Die Abfalle werden wertmalRlig (nach ihrem Wert), dizalita
(u. a. nach ihrer stofflichen Zusammensetzung), quantitativ (nach Abfajle), raum-
lich (u. a. nach dem Ort ihrer Entstehung) sowie zeitlich (u. a. natpunkt und Hau-
figkeit ihrer Entstehung) eingeteff.

% vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchveltkostenrechnung,
S. 208-210.

% Wicke, L. / Haasis, H.-D. / Schafhausen, F. / Schulz, W.: Betriebliche Umwatitike, S.183.

40 Andere Gliederungsmdglichkeiten sind ebenfalls denkbar, z. B. tideB@Ing der festen Abfélle
nach Abfall verursachenden Betriebsteilen oder nach EntsorgungsweégditisBigen Abfalle kdnn-
ten auch nach dem Ort der Einleitung gegliedert werden. Einerav@tederungsméglichkeiten fur
die gasformigen Abfalle stellt die nach Ort und Zweck der Entstehung dar. Einme &oderung fur
die Abwarme ware die nach der Art der Warmeabgabe. Die Gakilastung kdnnte auch nach der
Hohe des Schallpegels gegliedert werden. Vgl. Bundesumweltmimister Umweltbundesamt
(Hrsg.): Handbuch Umweltkostenrechnung, S. 208-210.

“1 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchvéltkostenrechnung,
S. 208-210.

2 vgl. Horneber, M.: Innovatives Entsorgungsmanagement, S. 45-48.
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Abb. 2-4:  Beispiele fur betriebliche Abfalle nach Abfallarten

Arten von Abfallen Beispiele
Bauabfalle ) hierbei handelt es sich U
Gewerbeabfalle umfangreichere Abfall-
Feste Abfélle Organikabfalle > bereiche, fiir eine detailt
Sonderabfalle liertere Auflistung siehe
Stofflich verwertbare Abfalle ) Abbildung 2-5

Flissige Abfalle

mit organischer Fracht wie Chlor-Kohlenwasserstoffen og
aromatischen Verbindungen belastetes Abwasser

mit Sauren oder Laugen belastetes Abwasser
mit Salzen wie Phosphat oder Chlorid belastetes Abwass

mit Schwermetallen wie Blei, Cadmium, Chrom, Kupfer o
Nickel belastetes Abwasser

flissige Sonderabfélle wie Altdl, Brems-/Kuhlerflussigkeit
Entwickler, Farben, Fixierer, Hydraulikdle, Lacke, Laugen
Losemittel, Produktionsschlamme, Sauren

Gasformige Abfalle

FCKW/CKW
Kohlendioxid
Kohlenmonoxid
Kohlenwasserstoffe
Schwefeldioxid
Staub

Stickoxide
Wasserdampf

Im

ler

er
der

Abwarme

aus Klima-/Kéalteanlagen
bei der Energieerzeugung
aus der Produktion

aus Nebenbetrieben wie Lager, Instandhaltungswerkstatt

en

Abstrahlungen

Licht und (elektromagnetische, radioaktive) Strahlen von
zelnen Betriebsteilen durch die Produktion

Licht und Strahlen von betrieblichen Versorgungs- und
Transporteinrichtungen

ein-

Abschall

Gerausche und Erschitterungen in einzelnen Betriebstei
durch die Produktion

Gerausche und Erschitterungen von bzw. durch betriebl
che(n) Versorgungseinrichtungen

en

Gerausche und Erschitterungen durch den innerbetriebli
Transport und den Transport Uber offentliche Verkehrswe

chen
2ge
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Abb. 2-5:  Beispiele fur feste betriebliche Abfélle verschiesher Abfallbereiche

Abfallbereich Beispiele

= Bau- und Abbruchholz

= Beton
Bauabfalle = Dachpappe

= Erdaushub

= Steine
Gewerbeabfalle . hausmq!lahnliche Gewerbeabfalle

= Sperrmuill

= Altfette und Fettabscheiderinhalte
Organikabfalle » Kulchen- und Speiseabfalle

= Strauch- und Baumschnitt

= Batterien

= Elektronikschrott (Elektro-Altgerate)
Sonderabfalle = Leuchtstoffrohren

= Olfilter

= PCB-haltige Kondensatoren

= Altglas

= Altholz

=  Altmetalle

= Altpapier/-pappe

= Buroverbrauchsmaterialien (Toner, Patronen)
= Eisenschrott

= Folien (PE-Folien, PP-Folien)

» Kunststoffabfalle

Stofflich verwertbare Abfalle

Im Vergleich hierzu soll die juristische Definition fur Abfalletersucht werden. Der
Gesetzgeber definiebfalle im am 07.10.1996 in Kraft getreten&reislaufwirt-
schafts- und AbfallgesetaKrwW-/AbfG — Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft
und Sicherung der umweltvertraglichen Beseitigung von Abfallen) vom 27.09.1994:

LAbfalle im Sinne dieses Gesetzes sind alle beweglichen Sadlennter die in An-
hang | aufgefihrten Gruppen fallen und deren sich ihr Besitzer entledigtligen will
oder entledigen muf3. Abféalle zur Verwertung sind Abfélle, die verwededen; Abfal-
le, die nicht verwertet werden, sind Abféalle zur Beseitigu"ﬁg.“

43 Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherhedtiskdufwirtschafts- und Ab-
fallgesetz: Erster Teil: Allgemeine Vorschriften: Begriffdiasnungen § 3 Abs. 1, online in Internet:
URL: http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/krw-_abfg/.
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Aufféllig ist, dass fur den Gesetzgeber lediglich ,bewegliche Seéche den Abfallen
zahlen. Der Begriff erscheint damit nicht umfassend genug. Auf derean8eite wer-
den in der im Anhang genannten Kategorie Q16 ,Stoffe oder Produkte atlediér
nicht einer der oben erwdhnten Gruppen angehéren® als potenzielle Abfallgrathikt
klariert, wodurch der Abfallbegriff sehr ausgedehnt und unkonkret wird, und e&cmadgl|
erscheint, jede bewegliche Sache zu Abfall zu erklaren.

Die im Anhang | des KrW-/AbfGenannten Abfallgruppen werden in Abbildung 2-6
wiedergegebeft:

Gasformige und energetische Abfallesind laut Bundes-Immissionsschutzgesetz
(BImSchG — Gesetz zum Schutz vor schadlichen Umweltwirkungen durcreturitei-
nigungen, Gerausche, Erschitterungen und ahnliche Vorgange) ,Immissionen, die nach
Art, Ausmald oder Dauer geeignet sind, Gefahren, erhebliche Nachtailerbdbliche
Belastigungen fiir die Allgemeinheit oder die Nachbarschaft herbeizufiiiren.*

Diese Definition des Gesetzgebers ist sehr umfassend formdiergenannten Gefah-
ren, Nachteile und Belastigungen werden nicht genauer bestimmt.

Der Begriff desAbwasserswird im AbwasserabgabengesettAbwAG — Gesetz Uber
Abgaben fir das Einleiten von Abwasser in Gewasser) gesondert definigdas durch
hauslichen, gewerblichen, landwirtschaftlichen oder sonstigen Gebrauchem $8-
genschaften veranderte und das bei Trockenwetter damit zusammeReslolie/Nasser
(Schmutzwasser) sowie das von Niederschlagen aus dem Bereich vorebelubartbe-
festigten Flachen abflieBende und gesammelte Wasser (Niedersadagy. Als
Schmutzwasser gelten auch die aus Anlagen zum Behandeln, Lagern undibtager
Abféllen austretenden und gesammelten Fliissigkeffen.*

Im Gegensatz zu den Definitionen in Bezug auf Abfall und Immissicstatie des Ab-
wassers deutlicher formuliert. Der Gesetzgeber trennt jedochudemmengehérigen
flissigen Abfalle in die ,beweglichen Sachen“ nach KrW-/AbfG (vgl. ABi&, z. B.
Q7, Q8, Q12) sowie das Abwasser nach AbwAG auf.

* Vgl. Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsichteregislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz: Anhang I: Abfallgruppen, online in Internet: URL: Hthpundesrecht.juris.de/bundes-
recht/krw-_abfg/.

> Vgl. Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und ReaktorsichiefBendes-Immissionsschutz-
gesetz: Erster Teil: Allgemeine Vorschriften: Begriffstimungen § 3 Abs. 1, online in Internet:
URL: http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/bimschg/.

46 Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherhbitia8serabgabengesetz: Erster
Abschnitt: Allgemeine Vorschriften: Begriffsbestimmungen § 2 Ahsonline in Internet: URL:
http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/abwag/.
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Besser ware es, samtliche Abféalle — nach Aggregatzustandeditfert — zunachst in
einer Gesetzesvorlage zu definieren und zu erlautern und anschlieRerdsailfen Ba-
sis systematisch getrennt zu regelin.

Abb.

2-6:  Abfallgruppen nach dem Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz

Abfallgruppen nach dem KrW-/AbfG

Q1

Nachstehend nicht ndher beschriebene Produktions- oder Verbrauchsrickstande

Q2

Nicht den Normen entsprechende Produkte

Q3

Produkte, bei denen das Verfalldatum tberschritten ist

Q4

Unabsichtlich ausgebrachte oder verlorene oder von einem sonstigen Zwischenfall

betroffene Produkte einschliel3lich sdmtlicher Stoffe, Anlageteile usw., die be
nem solchen Zwischenfall kontaminiert worden sind

Q5

Infolge absichtlicher Tatigkeiten kontaminierte oder verschmutzte Stoffe (z. B
Reinigungsriuckstande, Verpackungsmaterial, Behalter usw.)

Q6

Nichtverwendbare Elemente (z. B. verbrauchte Batterien, Katalysatsne)

Q7

Unverwendbar gewordene Stoffe (z. B. kontaminierte Sduren, Lésungsmittel
tesalze usw.)

Q8

Ruckstande aus industriellen Verfahren (z. B. Schlacken, Destillatiksisnide)

Q9

ie

Har-

Ruckstande von Verfahren zur Bekdmpfung der Verunreinigung (z. B. Gaswasch-

schlamm, Luftfilterriickstand, verbrauchte Filter usw.)

Q10

Bei maschineller und spannender Formgebung anfallende Riickstéande (z. B.
und Frasespane usw.)

Q11

Bei der Forderung und der Aufbereitung von Rohstoffen anfallende Rickstar
(z. B. im Bergbau, bei der Erdélférderung usw.)

Q12

Kontaminierte Stoffe (z. B. mit PCB verschmutztes Ol usw.)

Q13

Stoffe oder Produkte aller Art, deren Verwendung gesetzlich verboten ist

Q14

Produkte, die vom Besitzer nicht oder nicht mehr verwendet werden (z. B. in
Landwirtschaft, den Haushaltungen, Buros, Verkaufsstellen, Werkstatten usv

Q15

Kontaminierte Stoffe oder Produkte, die bei der Sanierung von Boden anfalle

Dreh-

de

der
V.)

n

Q16

Stoffe oder Produkte aller Art, die nicht einer der oben erwéhnten Gruppen ange-

horen

Eine ahnliche Abfalldefinition wie die des Gesetzgebers findét aich imEuropai-
schen Abfallkatalog (EAK). Die neue Abfallverzeichnis-Verordnung vom 10.12.2001
(BGBI. | S. 3379), die zum 1. Januar 2002 in Kraft trat, liefert eae smfangreiche,

wenn auch recht uniibersichtliche Auflistung von Beispielen fiir Abfalle.

47 Vgl. Landesamt fur Natur und Umwelt des Landes Schleswig-Hul€aropaischer Abfallkatalog,
online in Internet: URL: http://www.umweltdaten-sh.de/nuis/abfall/infoteai.
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Der Gesetzgeber unterscheidet im KrwW-/AfG Abfalle zur Vetwey und Abfalle zur
Beseitigung. Eine Legaldefinition der Begriffe ist zwar nicht etdmaltrotzdem lasst
sich hieraus eine weitere grundséatzliche, insbesondere fiir diesié Widigige Eintei-
lungsmaglichkeit der Abfélle hinsichtlich ihrer Verwertbarkeit ableiten in

a) verwertbare Abfélle und

b) nicht verwertbare Abfalle.

Wie aus der Definition fur Abfélle des Gesetzgebers sowie dapiBen aus den Ab-
bildungen 2-4 und 2-5 ersichtlich wird, gelten die verwertbaren Abfdistofd die
nicht verwertbaren Abfallstoffe gleichermaRen als Abf&lle.

Ihre Qualitatist jedoch eine andere: die Umweltbelastung, die Abfallbehandlungsmég-
lichkeiten und die damit verbundenen Kosten, Kosteneinsparungen und Erlése unter-
scheiden sich zum Teil stark.

Verwertbare Abfélle werden auch Wertstofféegenannt. Sie haben, wie der Name be-
reits ausdriickt, einepwert* .°° Mit ihrer Entstehung und Behandlung kénnen fir den
Betrieb nicht nur Kosten, sondern auch Kosteneinsparungen und Erlése verbunden sein.
Ein Beispiel sind Aluminiumschrotte, die nach ihrer Aufbereitung dies@ualitat wie

der Ausgangsstoff aufweisen und somit einen hohen Wert haben.

Nicht verwertbare Abfalle werden auch als Restmiill bzw. ReststSffeder im Anglo-
amerikanischen als ,waste“ bezeichnet. Sie sind im Allgemeimertlos* .>? Nach ihrer
Entstehung lassen sich fur den Betrieb keine Kosteneinsparungen oderdarkiseie
erzielen. Dies trifft beispielsweise auf stark kontaminierte AlthGtmer

Auf diese Unterschiede wird im dritten und vierten Abschnitt desitBwd& eils sowie
im Dritten Teil der Arbeit noch néaher eingegangen, auf die genanntepideismsbe-
sondere im Vierten Teil.

8 In der Unternehmenspraxis herrscht z. T. eine andere Meinung voeriawe Abfélle gelten dann

nicht als Abfall. Vgl. Miiller, H.: Industrielle Abfallbewaltigung, S. 18.

49 Vgl. Pfohl, H.-C. / St6lzle, W.: Entsorgungslogistik, S. 574; Wicke, L.: Umweltokoznd® 697.

*® vgl. Dodge, R.: Foundations of Cost and Management Accounting, S. 164; Pfohl, H.-Cle/, Sz
Entsorgungslogistik, S. 574.

L vgl. Weber, H. K.: Industriebetriebslehre, S. 124; Wicke, L.: Umweltdkonomie, S. 697.

52 Vgl. Dodge, R.: Foundations of Cost and Management Accounting, S. 164h,HWscL. /
Louderback, J. G.: Cost Accounting, S. 483.
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Die verwertbaren Abfalle kdnnen wiederum unterteilt werden in solche, deren Wieder-
einsatz im Produktionsprozess oder sonstige Verwendung moglich ist

a) ohne Aufbereitung oder

b) mit Aufbereitung’

Die beiden Mdglichkeiten unterscheiden sich in Bezug auf ihre Umwestioelg und
die Kosten, die vor ihrer Ruckfihrung in den Wirtschaftskreislauf anfall@rauf in
den Abschnitten 3. und 4. dieses Teils naher eingegangen wird.

Die nicht verwertbaren Abfalle kdnnen unterteilt werden in
a) biologisch abbaubare und

b) biologisch nicht abbaubare Abfélle.

Im Fall derbiologisch nicht abbaubaren Abféallest6f3t die Aufnahmekapazitat der Na-
tur weitaus friher an ihre Grenzen. Diese umweltbelastendencaitisshen Fremd-
stoffen versetzten Abfallstoffe verbleiben langfristig, im schisten Fall dauerhaft, in
der Biosphare und lassen sich im Gegensatz ziubadogisch abbaubaren Abfalle
nicht wieder vollstandig in den natiirlichen Stoffkreislauf integriéfelerdings kon-

nen auch biologisch abbaubare Abfalle in zu hoher Menge oder zu hoher Konzentrati
die Natur schadigen.

Die groRere Umweltbelastung schrankt die Mdglichkeiten der Abfallbelvagarheb-
lich ein, groRtenteils bleibt nur die Deponierung der Abfélle, z. B. flsyathetische
Kunststoffe. Auch die Anzahl der erforderlichen rechtlichen Auflagen wesdiBmun-
gen ist fur die Natur dauerhaft belastende Abfalle weitaus hoheliggenige flr biolo-
gisch abbaubare Abfalfé.

Eng mit der biologischen Abbauféhigkeit verknupft ist die Unterscheidung tasvisc
nicht verwertbaren Abfallen, deren Ablagerung maoglich ist
a) ohne Bearbeitung oder

b) mit Bearbeitung®

8 vgl. Kloock, J.: Kostenrechnung mit integrierter Umweltschutzisolits Umweltkostenrechnung,

S. 934.

> Vgl. Michaelis, P.: Theorie und Politik der Abfallwirtschaft, S. 11.

> vgl. Michaelis, P.: Theorie und Politik der Abfallwirtschaft, S. 40.

% vgl. Kloock, J.: Kostenrechnung mit integrierter Umweltschuttisotils Umweltkostenrechnung,
S. 934.
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Haufig werden nicht verwertbare Abfalle vor ihrer Abgabe in die Ulmweslien zer-
kleinert oder verdichtef, u. a. um Deponieraum zu sparen. Zum Teil werden sie auch
biologisch oder chemisch bearbeitet, um ihre biologische Abbauféahigkeit herzustellen.

Einen Uberblick Uiber die verschiedenen Arten von Abféllen hinsichtlich \reevert-

barkeit enthalt Abbildung 2-7.

Abb. 2-7:

Unterscheidung von Abfallen nach ihrer Verwertbarkeit

Abfalle
verwertbare Abfalle nicht verwertbare Abfélle
Wertstoffe Reststoffe
ohne mit biologisch biologisch
Aufbereitung Aufbereitung abbaubar nicht abbaubar

ohne
Bearbeitung

mit
Bearbeitung

Diesen Abschnitt zusammenfassend lassen sichadieeblichen Abfélle definieren als

die fur einen Industriebetrieb bei der Herstellung seiner Produktéeawlien Produkti-
onsruckstande und durch die Ricknahme von Altprodukten und Produktverpackungen
entstehenden Konsumtionsriickstéande aller Aggregatzustande, die mit oder dtae vor
rige Aufbereitung bzw. Bearbeitung teilweise der Verwertung, teskvder Ablagerung
zugefthrt werden.

Auf die Frage, wie die Behandlung der verwertbaren und nicht verwerthbfale er-
folgen kann, geht der nachste Abschnitt ein.

" Vgl. Domschke, W.: Entsorgung, Sp. 515.
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3. Madglichkeiten der Abfallbehandlung

An die bereits im vorigen Abschnitt erfolgte Unterscheidung in verwertbad nicht
verwertbare Abfalle lassen sich verschiedém&glichkeiten der Abfallbehandlung
kniipfen®®

a) Verwertung der Abfélle;

b) Abgabe der Abfalle an die Umwelt.

Zunachst wird der fur die Umwelt haufig gunstigere Fall, die Veivngr der Abfélle,
betrachtet. Daran schlief3t sich die Erorterung der Abgabe der Abfélle an die mwelt

3.1. Verwertung der Abfélle

Bei der Verwertung von Abféllen, auchRecycling genannt, handelt es sich um die
Wiedergewinnung von Stoffen und Energien aus Abfallstoffen zur weiterezuiut
Feste, flussige, gasformige Abfallstoffe sowie Abwéarme und Absingkeh sowie die
aus ihnen gewonnenen Stoffen oder erzeugten Energien werden in den Wsltseisaft
lauf zurtickgefiihrt® Von der Verwertbarkeit ausgenommen ist der Abschall, der sich
lediglich durch z. B. Larmdampfungsvorrichtungen vermeiden bzw. reduziereflasst.

Die Verwertung von Abfallen hat 6kologische wie 6konomische Vort@lgrch den
Verbleib derSekundarstoffé® im Wirtschaftskreislauf werden die an die Natur abzuge-
benden Abfallmengen reduziert. Primére Roh-, Hilfs- und Betriebesteéfden einge-
spart und somit Ressourcen bewdhiin der Zementindustrie konnte 1998 durch die
Substitution von Regelbrennstoffen mit Abfallen beispielweise der Einv&m Braun-
und Steinkohle um 600 Mio. t verringert werdén.

58 Vgl. Miller, H.: Industrielle Abfallbewaltigung, S. 66ff.; Roth, U.mweltkostenrechnung, S. 55ff.;
Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 147f.

59 Vgl. Jahnke, B.: Betriebliches Recycling, S. 13; Wicke, L. /ditgadd.-D. / Schafhausen, F. / Schulz,

W.: Betriebliche Umweltdkonomie, S. 96.

Vgl. Keilus, M.: Produktions- und kostentheoretische Grundlagen einereliplankostenrechnung,

S. 69.

Die Ubliche Bezeichnung ist die des Sekundarrohstoffs. Da jedochgeindtell davon ausgegangen

werden kann, dass es sich bei dem aufbereiteten Abfallstoff iomme&inen Rohstoff handelt, wird

im Folgenden nur von Sekundarstoff gesprochen.

62 Vgl. Garbe, E. / Kiihne, S.: Herausbildung wirtschaftlicher Stafflirefe, S. 187; Wicke, L. / Haasis,

H.-D. / Schafhausen, F. / Schulz, W.: Betriebliche Umwelt6konomie, S. 96.

Vgl. Der Rat von Sachverstandigen fur Umweltfragen (Hrsg.): Umwalthten 2002, S. 339f.
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Zudem wird bei der Gewinnung von Sekundarstoffen im Vergleich zu der vo@rPrim
stoffen haufig weniger Energie bendtigt, z. B. bei der Stahlerzeugung ahsc8tott
(statt Erz) oder bei der Aluminiumerzeugung aus Aluminiumschrott (statt B&tixit).

Zum Teil wird unter Recycling nur die stoffliche, nicht aber diergesche Verwertung
verstanden, zum Teil nur der Wiedereinsatz der Sekundarstoffe intingiphen, nicht
aber in einem anderen ProduktionsproZeddiesen uneinheitlich verwendeten Diffe-
renzierungen soll sich im Rahmen dieser Arbeit nicht angeschlossdenydie Begrif-
fe Verwertung und Recycling werden daher im Folgenden synonym verwendet.

Erreicht der Sekundéarstoff nicht die Qualitat des Ausgangsstoffd,dies alsDown-
cycling bezeichnet. Beispiele sind Altpapier, dessen Zellstofffasern dviesterholten
Einsatz zunehmend briichiger werd@rsowie Parkbanke oder Larmschutzwande, die
aus Granulat von aufgeschmolzenen Kunststoffabfallen hergestellt Wérden.

Ob Abfélle sich zur Verwertung eignen, hangt u. a. von ihrer Beschaffamugkitlem
Grad ihrer Verunreinigung ab. Hohe Recyclingraten lassen sich beisgsssin der
Metall-, der Glas- und der Papierindustrie erziéfem Gegensatz dazu ist die Recy-
clingrate in der Kunststoffindustrie gering. Dies liegt zum grof3en areitechnischen

und wirtschaftlichen Problemen bei der Sammlung, Sortierung und Demontage. Da
Kunststoffrecycling ist in Deutschland — z. B. im Gegensatz zuraegitionellen Metall-
Recyclingbranche — ein noch relativ junger Industriezweig, fir den siEhT™iennungs-

und Aufbereitungsverfahren erst in der Entwicklung befirfden.

Die Recyclingraten verschiedener Materialien 1994 bzw. 1995, Angaben zuodemK
der Sammlung und der Qualitat des gesammelten Materials sowdegaunisatorischen
und hoheitlichen Struktur der Recyclingindustrie liefert Abbildung’2-8.

&4 Vgl. Garbe, E. / Kiihne, S.: Herausbhildung wirtschaftlicher Stdffkrefe, S. 187; Liesegang, D. G. /
Pischon, A.: Recycling und Downcycling, Sp. 1789.

Zur Diskussion des Recyclingbegriffs vgl. Miiller, H.: Industrielle Abalaltigung, S. 66-71.

Vgl. Liesegang, D. G. / Pischon, A.: Recycling und Downcycling, Sp. 1795.

Vgl. Neumann, U.: Ein Beitrag zum Thema Kunststoff-Recycling,nenin Internet: URL: http:-
Ilwww.rz.shuttle.de/rn/sae/waste/neu.htm.

® Fir Einzelheiten hierzu vgl. Haberle, M.: Betriebswirtschaftliche Assatles Recycling, S. 90ff.

% Vgl. Europaische Kommission (Hrsg.): Die Wettbewerbsfahigiteit Recyclingindustrien, S. 3f.;
Niedersachsisches Umweltministerium (Hrsg.): AbschlussbedebtArbeitskreises 1 ,Kunststoff-
verwertung” der Expertenkommission ,Kunststoffindustrie in Nieddrsac am Leitbild einer nach-
haltigen Entwicklung“, S. 10f.

Vgl. Europaische Kommission (Hrsg.): Die Wettbewerbsféahigkeit derdRegindustrien, S. 22-24.
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Abb. 2-8:  Zahlen und Struktur der Recyclingindustrie 1994/1995
- Abfall- 3 |Kosten- |Qualitat . _ |Aufgaben des
g/ll?te” H.? | menge (I;;) anteil d. |des ges. Lr;ggt?gr']e"e I offentlichen und
in (kt) Sammlg. | Materials privaten Sektors
sehr Zahlreiche kommu-
Ind. niedrig — | gut nale Betreiber bei
Eisen- niedrig Sammlung und Sor4 Ausschlief3lich
70.000 | 43 : . . .
metalle _ _ tierung, weniger private Betreiber.
HH mittel — | mittel — | getreiber auf regio-
hoch gut naler Ebene.
sehr Zahlreiche kommu-
Ind. niedrig — | gut nale und regionale
NE- 3504 | 57 niedrig Betreiber bei SammrAusschliefilich
Metalle ' , _ lung und Sortierung| private Betreiber.
HH mittel — | mittel — | \ MU bei der Wie-
hoch gut deraufbereitung.
sehr mittel — | Wenig Betreiber. | Private Betreiber.
Ind. niedrig — gut Auf regionaler Ebe- | Die Sammlung
Papier 30.000| 46 |niedrig ne enge Verbindung auf kommunaler
mittel — | mittel — | mit Papierherstel- | Ebene erfolgt
HH hoch gut lern. durch Behorden.
sehr . Sehr wenig Betrei-
Ind. niedrig — mittel = | per. Sehr enge Ver- (SKomnrunalg) h
Kunst- mittel gut bindungen zwischer ammiuing gurc
17.500| 6 . Behdrden. Die
stoffe Sortierung und Be-
) Behandlung er-
HH hoch gut handlung/Wieder- :
: folgt privat.
aufbereitung.
niedrig — | mittel — . . Im Allgemeinen
Ind. . g
mittel gut Regionale .Betre'ber'privat, die Samm
Glas 7.400 | 50 —— : Enge Verbindungen| - - “ 7T
HH niedrig — |mittel — | it gen Glashitten.| -9 EMOIt Z. 1.
sehr hoch sehr gut durch Behdrden.
Ind. mﬁfg;g ~ |gut Sehr wenig Betreibg ﬁiﬂvagr%le tsva\}gtm
Texti- (auf regionaler Ebe- 9 9 .
; 4.200 | 20 _ S gehend auf frei-
ien mittel — | ne mit welt verstreu; = - . .
HH hoch ter Kundschaft) williger Basis und
gut " |durch Behérden.

! Die Abfallmenge und die Recyclingrate fiir Nichteisen-Metalle und Kunststostammt
dem Jahr 1994, die Zahlen der tUbrigen Materialien gelten fir das Jahr 1995.

2 Herkunft: Industrie (Ind.) bzw. Haushalte (HH)

% Recyclingrate: prozentualer Anteil der in den Produktionskreislauf zuriickgerfitofall-
mengen an den Gesamtabfallmengen

* Metalle aus Altschrottsammlung
> Containerglas
® textile Abfallstoffe
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Die von derEuropéischen Kommissioim Abbildung 2-8 dargestellten Recyclingraten
und -strukturen wurden nur fir einige ausgewahlte Einsatzstoffe dtnilight enthal-
ten sind z. B. Abfélle organischen Ursprungs, die hauptséchlich in der Nahtunths
Genussmittelindustrie anfallen. Ein Betrieb mit Uberwiegend orgamsaébé&illen ist
die Dr. August Oetker Nahrungsmittel KG Deutschland’, ein filhrendes Markenarti-
kelunternehmen der deutschen Erndhrungsindustrie mit Hauptsitz ineRlelsfeben
den Organikabféllen fallen acht weitere Arten fester Abfalistah, darunter hauptsach-
lich Verpackungsmaterial. Zu den Anteilen im Jahr 2000 vgl. Abbildung?2-9.

Abb. 2-9:  Prozentuale Aufteilung der festen Abfallstoffe der Dr. Agust Oetker
Nahrungsmittel KG nach Abfallarten im Jahr 2000

Besonders iliberwachungs-

bediirftige Abfalle 0,3%
Uberwachungs-
bediirftige Abfille 4,8%

Altkunststoff 2,7 %

Organische

Altpapier 30,0% Abfille 37,7%

\ ~Altmetall/
b 'f( Schrott Altglas
0,3%

’ \ Hausmiilldhnliche
Altholz 3,9%/ Gewerbeabfille 9,6%

Dass sich neben den Papier- und Metallabféllen auch die organischate Ajoit ver-
werten lassen, geht aus Abbildung 2-10 hervor. Die Verwertungsrate @estgesA\b-
falls liegt bei derDr. August Oetker Nahrungsmittel KG Deutschldrel 89 %3 Die

Bezeichnungen Abfélle zur Verwertung und Abfalle zur Beseitigung sindeathedi Ge-
setzgebers angepasst.

m Muttergesellschaft ist die Oetker International GmbH miirRBuropa und Ubersee tatigen Unter-
nehmen. Vgl. Dr. August Oetker Nahrungsmittel KG (Hrsg.): Umweltbericht 1999/20@0, S

2 Abfalle in fliissiger und in energetischer Form wurden nicht Zictérfasst. Vgl. Dr. August Oet-
ker Nahrungsmittel KG (Hrsg.): Umweltbericht 1999/2000, S. 17-19.

3 vgl. Dr. August Oetker Nahrungsmittel KG (Hrsg.): Umweltbericht 1999/2000, S. 17.
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Abb. 2-10: Prozentuale Aufteilung der festen Abfallstoffe der Dr. Agust Oetker
Nahrungsmittel KG hinsichtlich ihrer Verwertbarkeit im Jahr 2000

Abfalle zur
Beseitigung

11°A)*\

Abfalle zur
Verwertung
89%

Ublicherweise werden mehrefgten der Verwertung differenziert. Nach dem Betrieb,
in dem die Abfalle anfallen bzw. der sie verwerta$sen sich unterscheid&n:

a) interne Verwertung und

b) externe Verwertung.

Bei derinternen Verwertung findet der Einsatz der Abfalle jeweils im betrachteten Be-
trieb statt, hinsichtlich der Abfallherkunft kénnen zwei Falle unteesten werden. Fal-
len die Abféalle im selben Betrieb an, in dem sie auch verwededen, z. B. durch Wie-
dereinsatz der Produktionsabfélle im eigenen Produktionsprozess, spricivoman-
nerbetrieblichem Recyclindntrabetriebliches Recycliniegt vor, wenn der betrachtete
Betrieb in seiner Produktion oder in anderen Betriebsbereichen zugeBakitbedérstof-

fe einsetzt, die nicht bei ihm, sondern in anderen Betrieben entstandéh sind.

Bei der externen Verwertung, auch_extrabetriebliches Recyclingnannt, fallen die
verwertbaren Abfélle im betrachteten Betrieb an, ihr Einsatz bme Nutzung erfolgt
im Gegensatz zur internen Verwertung durch andere Betfiebe.

™ vgl. Keilus, M.: Produktions- und kostentheoretische Grundlagen einareliiptankostenrechnung,
S. 70f.

> Vgl. Jahnke, B.: Betriebliches Recycling, S. 27-30; Stahlmann, Mweltorientierte Materialwirt-
schaft, S. 187f.

& Vgl. Jahnke, B.: Betriebliches Recycling, S. 30f.; Keilus, M.: Prodn&- und kostentheoretische
Grundlagen einer Umweltplankostenrechnung, S. 71.
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Dahingehend, ob eine Aufbereitung der Abfalle erforderlich ist, sowilimblick auf
die Funktion der Sekundarstoffe im Wirtschaftskreislauf, werden hénifigrideArten
der Verwertung unterschiedefy’

a) Wiederverwendung;

b) Wiederverwertung;

c) Weiterverwendung;

d) Weiterverwertung.
Bei derWiederverwendung werden die stofflichen und energetischen Abfélle in ihrer
urspringlichen Zusammensetzung und Form in ihrer urspringlichen Fyrdktionfir
den gleichen Verwendungszweck, im gleichen Produktionsprozess, wiederhokt einge

setzt. Beispiele sind Mehrwegflaschen (Pfandflaschen) und andersvidpterpackun-
gen, runderneuerte Reifen und Austauschmotoren sowie riickgewonnene Energie.

Die Anzahl der Wiederverwendungskreislaufe ist jedoch begrenzt. Bewdgflaschen
sind es durchschnittlich 20 Kreisla(ifebei hoher Qualitat der Flaschen und des Aufbe-
reitungsprozesses sind auch bis zu 40 Wiederverwendtingéglich. Die Méglichkeit
der Runderneuerung beschrankt sich bei PKW-Reifen auf ca. einmal, Wéi uKd
Omnibusreifen auf zwei- bis dreimal und bei Flugzeugreifen auf bis zu fifffmal.

Erreichen die Abfalle durch Aufbereitungsprozedse urspriingliche Zusammenset-
zung, u. U. auch urspringliche Form, und kénnen in ihrer urspringlichen Fuwigion
der eingesetzt werden, spricht man Wéiederverwertung. In Bezug auf die stofflichen
Abfalle wird sie auch als originare stoffliche Verwertupezeichnet. Nach einem Re-
cyclingprozess wird Altpapier beispielsweise wieder in der Paymduktion, Stahl-
schrott in der Stahlproduktion, Glasscherben in der Glasproduktion eindésetzt.

Bei derWeiterverwendung werden die stofflichen und energetischen Abfalle in ihrer
urspringlichen Zusammensetzung und Form in ver&nderter Funktibn fir andere
Verwendungszwecke, in anderen Produktionsprozessen, wieder eingesetziit@er A
fen dient z. B. als Schaukel, der Kunststoffbehélter als Regentonne.

" Vgl. Hopfenbeck, W.: Umweltorientiertes Management und Marketing, SR288; U.: Umweltkos-

tenrechnung, S. 61; Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. $%edder, W. /
Stark, H.: Abfallwirtschaft, S. 50.
8 Vgl. Gunter, E.: Okologieorientiertes Controlling, S. 98f.; Roth, U.: Umweltkosténung, S. 61.
" Vgl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 60.
8 vgl. beckers bester GmbH & Co KG: Betriebsbesichtigung unter der Leitung wtim Meban.
81 Vgl. Garbe, E. / Kihne, S.: Herausbildung wirtschaftlicher Stoffkreislaufie9.
8 vgl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 60f. u. 147.
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Abwarme, die durch die Verbrennung von Kohle oder Heizdl entsteht, kann sdgteich
Heiz- oder Stromerzeugungszwecke genutzt werden (direkte energetische ieguiart

Erfahren die Abfélle durch Aufbereitungsprozessee derartige Umwandlung, dass sie
nur in verdnderter Funktiowieder eingesetzt werden kénnen, wird diesvéésterver-
wertung bezeichnet. Aus Altkunststoffen lassen sich Baustoffe oder Flugsiglazin-
stoffe erzeugen, aus Papierabféallen DAmmstoffe oder Kartonagenygarskabfallen
Kompost, aus Hobelspanen Spanplatten (derivative stoffliche VerwgrtBeg der
Umwandlung von Materie in Energie handelt es sich hier um einen silelegr Prozess.
In Deponien und Biogasanlagen wird z. B. aus Organikabféllen mit Hilfestteler
Zersetzungsprozesse Gas gewonnen (indirekte energetische Ver)/#rtung

Die Ergebnisse zu den Verwertungsarten im Hinblick auf eine untestduioten erfor-
derliche Aufbereitung der Abfalle sowie im Hinblick auf die Funktion Sekundarstof-
fe im Wirtschaftskreislauf fasst Abbildung 2-11 noch einmal zusammen.

Abb. 2-11: Arten der Abfallverwertung nach der Funktion der Sekundastoffe

Wiederholter Einsatz der , :
verwertbaren Abfalle . ohne Aufbereitung nach Aufbereitung
Wiederverwendung Wiederverwertung
in gleicher Funktion Beispiel: Beispiel: Altpapier
Mehrwegflasche fur Recyclingpapier
Weiterverwendung Weiterverwertung
in anderer Funktion Beispiel: Autoreifen Beispiel: Altkunststoffe
als Schaukel flr Baustoffe

Die Kombination aller genannten Verwertungsarten in einem Betreb findet sich bei
dem 1932 gegriundeten Familienunternehrbeckers bester GmbH & Co KG mit
Hauptsitz in Lutgenrode/Niedersachsen. Der zu den zehn grof3ten Fruchaselféna in
Deutschland zahlende Betrieb erzielte 2002 einen Umsatz von 82 Mio.XLmiMio.
verkauften Flaschef.

8 Vgl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 61; Schreiner, M.: Umweltmamagein 22 Lektionen,
S. 60 u. 147.

8 Vgl. Hopfenbeck, W.: Umweltorientiertes Management und Marketing, SR288; U.: Umweltkos-
tenrechnung, S. 61; Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, 8. 647; Werner, W. /
Stark, H.: Abfallwirtschaft, S. 50.

8 Vgl. beckers bester GmbH & Co KG (Hrsg.): Wir iiber uns: Dagernehmen, online in Internet:
URL: http://www.beckers-bester.de/ger/start.html.
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Zur Veranschaulichung wird déterstellungs- und Verwertungsprozess beinbbeckers

bester Apfelsaft, einer von tber 30 angebotenen Sorten, dargestellt. Die von nationalen
Anbaugebieten, Streuobstwiesen und Lohnmostannahmestellen stammenden Apfel we
den zu 100 % verwertet. Ca. 70 % eines Apfels kénnen fir die Apfelsaélhanrg ver-
wendet werden, 25 % sind Reststoffe, sog. Trester, die nach ihrer Trocks¥ghdut-

ter dienen oder von der pektinverarbeitenden Lebensmittelindustrie erigsseden.

Bei den Ubrigen 5 % des Apfels handelt es sich um Blatter und, Stielkompostiert
werden (externe WeiterverwertyndgNach dem Pfliicken werden die Apfel nach dem
First-in-first-out-Prinzip verarbeitet. Die Lagerzeit betramaximal acht Stunden. Nach

der Reinigung im Wasserbad werden die Apfel zu Maische verarliétetnschlieRend

in vollautomatischen Bandpressen ausgepresst wird (vgl. Abbildung 2-12). @dals A
aroma wird zur Aromasicherung ausgedampft, die Lagerung des Aromakorizentrat
folgt separat. Wird klarer Apfelsaft hergestellt, ist zusélizéine Filtration der Tribstof-

fe erforderlich. Der so gewonnene Apfelsaft wird zur Pastewis#tirzzeitig auf 82 °C
erhitzt und mit seinem Aroma in der Abfiillanl&eis zum Rand in die Flaschen ver-
fullt (vgl. Abb. 2-12). Die Einhaltung der Rezeptur wird durch eine autsotsi Mess-
anlage gewabhrleistet. Nach ihrer Verschraubung werden die FlasathenmRitickkihlan-

lage wieder auf 25 °C abgekuhlt. Hierdurch verringert sich das VolumeBafienenge

in jeder Flasche, es entsteht ein Vakuum, durch das der Saft langer haltbar bleibt.

Abb. 2-12: Bucher-Saftpresse und Flaschen-Abflllanlage der bedlsebester
GmbH & Co KG

Die bei der Safterhitzung und der anschlieRenden Ruckkihlung der Flaschete iaastr
Abwarmeenergie wird zur Vorerwadrmung des Saftes sowie zur Betyeder Lagerhal-
len genutzt (interne Weiterverwendynd\bschlie3end werden die Saftflaschen etiket-
tiert und palettenweise in das computergestiitzte Hochregallager eingestellt

% Es stehen drei Abfiillanlagen fir Mehrwegprodukte und eine PET-Abfiillanlage tiigivtey.
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Die Lagerkapazitat belauft sich auf bis zu 4,5 Mio. Flaschen. Dierta@ig@or Vertrieb
des Saftes Uber den Getrankegrofhandel betragt ca. acht Stunden Tegelteeckers
besterApfelsaft gehdrt damit zu den sog. ,Schnelldrehern®.

Die Mehrweg-Fruchtsaftflaschen werden bis zu 40 Mal intern wedeendet Nach
Ruckholung hebt sie die Auspackanlage aus ihrer Kiste, die Abschraubantteyate
die Verschlisse. Danach werden sie in der Flaschen-Waschmasehind3erst sparsa-
mem Wassereinsatz nach dem Kaskadenprinzip mit Wasser und Aitaage gerei-
nigt. Das verbleibende Schmutz- und Brauchwasser wird in der hauseigefagi- bi
schen Klaranlage wieder aufbereitet (interne Wiederverwerting Flaschen durchlau-
fen anschlieRend den Boddleinspector, der sie auf Laugenreste, Haknessakorper,
Glassplitter u. &. Uberprift und nicht mehr einsetzbare Flaschen teutsdie Ver-
schliisse werden gesammelt, aufbereitet und wieder als Versciiigseduktionspro-
zess eingesetzt (interne Wiederverwerjuoder fur die Herstellung von Alufelgen ver-
wendet (interne oder externe Weiterverwerjugich das Etiketten-Papier wird aufbe-
reitet und _intern wiederverwerteDie Mehrweg-Kisten zum Transport der Flaschen
werden im sog. Kistenwascher gereinigt und wiederholt genutzt (inteiegeWerwen-
dung.?” Es zeigte sich die hohe Verwertungsrate bei Produkten und Verpackungen.

Ist eine Aufbereitung der Abféalle vor ihrer erneuten Einsatzfahighk@irderlich, kom-
men verschiedengufbereitungsverfahren in Betracht®

a) physikalische, insbesondere mechanische Verfahren,
b) biologische Verfahren,

c) chemische Verfahren (inkl. thermische Verfahren).

In mechanischen Verfahrerwerden die Abfallstoffe getrennt und sortiert, z. B. mit Hil-
fe von Sieben und Filtern (flr Stoffe unterschiedlicher Grol3e, untedéichien Aggre-
gatzustands), Sinkabscheidern und Luftwirbelsortierern (fir Stoffe ohitedsicher
Dichte) sowie Magnetabscheidern (fir Metalle). In anderen Veriakezden die Abfal-
le zerkleinert, z. B. Kunststoffe granuliert, Schlacken gemabhlen.dtitte Mdglichkeit
besteht darin, die Abfalle zu verfestigen, beispielsweise Filterstaube ztiibréce

In biologischen Verfahrenkommen Mikroorganismen zum Einsatz. Sie werden insbe-
sondere bei flussigen Abfallen angewandt.

87 Vgl. beckers bester GmbH & Co KG: Betriebsbesichtigung unter der Leitung wtim Meban.
8 vgl. Kleinaltenkamp, M.: Recycling-Strategien, S. 222ff.; Miiller, H.: Indelte Abfallbewaltigung,
S. 75f.
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Zu denchemischen Verfahrenzéhlen die Hydrierung (Aufbereitung organischer Stof-
fe), die Elektrolyse bzw. Elektrodialyse (Aufbereitung metallpaltiLosungen), die
Hydrolyse (Umwandlung hochsiedender Fraktionen in Ole etc.) und Neutoalisa
(Aufbereitung von Abwassern mit organischen und anorganischen Stoffen). Zu den
thermischen Verfahren, die hier unter die chemischen subsumiert werden, gehéren die
Oxidation (Zugabe von Sauerstoff) und die Pyrolyse (Zersetzung unterhdussseon
Sauerstofff° Kunststoffabfalle werden beispielsweise mit Hilfe von Pyrolysel Hyd-
rierverfahren in ihre Ausgangsprodukte zerf@gt.

Die genannten Verfahren kénnen sowohl einzeln als auch nacheinander bzw. kbmbinie
zum Einsatz kommen. bloRe Reinigung der Abfallstoffe zahlt nicht als Aufbereitung.

Je nach Art der vom Betrieb hergestellten Produkte und der in allee®bereichen
anfallenden Abfalle werden verschiedene Arten der Verwertung moglioh Isn Rah-
men dieser Arbeit werden aufgrund ihrer Bedeutung die festen, flissigegasigadmi-
gen Abfallstoffe, die aus dem Produktionsprozess hervorgehen, im Vordergebed. st
Nicht naher betrachtet werden die energetischen Abfalle. DesMfeisind Wieder-
einsatzmoglichkeiten der Abfélle im Betrieb sowie Abgabemdglichkeiteandere Be-
triebe von zentraler Bedeutung, d. h. das inner- und extrabetrieblicheiRgchierauf
wird, insbesondere im Hinblick auf die Kosten- und Erldssituation, auchearten Ab-
schnitt dieses Zweiten Teils sowie im Dritten Teil der Arbeit eingegangen.

Der Begriff der Verwertung wird flr alle bisher genannten Arten\tgwertung tber-
greifend gebraucht.

Der Gesetzgeber fuhrt ilkrW -/AbfG in Anhang Il die anwendbarérerwertungsver-

fahren fur verwertbare Abfallstoffe auf. Hiernach ,mussen die Abfalle verwertet wer-

den, ohne dal? die menschliche Gesundheit gefahrdet wird und ohne dal3 Verfahren oder
Methoden verwendet werden, welche die Umwelt schadigen korthen.

Bei der Aufzahlung der Verfahren geht der Gesetzgeber insgesarstamasch vor.
Eine genaue Benennung oder Erlauterung der Verfahren fehlt grétenteils.

8 vgl. Miller, H.: Industrielle Abfallbewaltigung, S. 75f.; Neumann, Hin Beitrag zum Thema
Kunststoff-Recycling, online in Internet: URL: http://www.rz.shuttle.de&efwaste/neu.htm.

% vgl. Niedersachsisches Umweltministerium (Hrsg.): Abschlussditedes Arbeitskreises 1 ,Kunst-
stoffverwertung” der Expertenkommission ,Kunststoffindustrie in Nigsdehsen am Leitbild einer
nachhaltigen Entwicklung®, S. 11.

1 Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherhedtiskdufwirtschafts- und Ab-
fallgesetz: Anhang Il B: Verwertungsverfahren, online in Interb®L: http://bundesrecht.juris.de-
/bundesrecht/krw-_abfg/.
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Die Abfalle werden zum Teil konkret benannt (siehe u. a. R4, R6, R8, i®A)Teil er-
folgt keine oder eine recht ungenaue Differenzierung (siehe R5, R7, R11MQL3)b-
bildung 2-13%

Abb.

2-13: Verwertungsverfahren nach dem Kreislaufwirtschafts- md
Abfallgesetz

Verwertungsverfahren nach dem KrW-/AbfG

R1 | Hauptverwendung als Brennstoff oder andere Mittel der Energieerzeugung
R2 | Ruckgewinnung/Regenerierung von Lésemitteln
R3 |Verwertung/Rickgewinnung organischer Stoffe, die nicht als Losemittel verwen-

det werden (einschlief3lich der Kompostierung und sonstiger biologischer Um-

wandlungsverfahren)

R4 | Verwertung/Rickgewinnung von Metallen und Metallverbindungen
R5 | Verwertung/Rickgewinnung von anderen anorganischen Stoffen
R6 | Regenerierung von Sauren und Basen

R7

Wiedergewinnung von Bestandteilen, die der Bekdmpfung der Verunreinigung

dienen

R8

Wiedergewinnung von Katalysatorenbestandteilen

R9

Olraffination oder andere Wiederverwendungsmdoglichkeiten von Ol

R10

Aufbringung auf den Boden zum Nutzen der Landwirtschaft oder der Okologie

R11

Verwendung von Abféllen, die bei einem der unter R1 bis R10 aufgefihrten
fahren gewonnen werden

Ver-

R12

Austausch von Abfallen, um sie einem der unter R1 bis R11 aufgefiihrten Verfah-

ren zu unterziehen

R13

Ansammlung von Abfallen, um sie einem der unter R1 bis R12 aufgefiihrten
fahren zu unterziehen (ausgenommen zeitweilige Lagerung — bis zum Einsal
— auf dem Gelande der Entstehung der Abfalle)

Ver-
mmeln

Als Verwertung zahlt auch die Hauptverwendung der Abfélle als Brafifmgsieche R1).
HeilRe Abgase, die bei der Verbrennung von Schrottreifen im Drehrohofeehemtst
werden beispielsweise zur Dampferzeugung eingesetzt, Kunststo#abiten zum
Teil in Zementdfen energetisch verwertet.

%2 Vgl. Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und ReaktorsicherKegislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz: Anhang Il B: Verwertungsverfahren, online in InterndRL: http://bundes-
recht.juris.de/bundesrecht/krw-_abfg/.

% Vgl. Garbe, E. / Kiihne, S.: Herausbildung wirtschaftlicher Staffkknefe, S. 196; Niedersachsisches
Umweltministerium (Hrsg.): Abschlussbericht des ArbeitskieibgKunststoffverwertung“ der Ex-
pertenkommission ,Kunststoffindustrie in Niedersachsen am Leitliildr emachhaltigen Entwick-
lung“, S. 12.
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Leider wird die Mdglichkeit der Verbrennung von Abfallstoffen in Kombinatioi

freien Kapazitaten kommunaler Mullverbrennungsanlagen von den Betriebetewie
Kommunen oft dahingehend ausgenutzt, dass im Grunde genommen abzulagernde Ge-
werbeabfélle zu gunstigen Preisen ,thermisch verwertet” werdenvd@ den Kommu-

nen erhobenen Preise, die ihre tatsachlichen Kosten oft unterschregen,dabei fir

die Betriebe 6konomisch vorteilhaft unter denen der Abfallablagerung. Bewvey-
tungsvorgang entspricht dem der Verbrennung nicht verwertbarer Abfélle, d.die-bei

ser sog. Scheinverwertung ergibt sich kein dkologischer Vétteil.

Die Vorteile der Verwertung von Abféllen wurden bereits zu Beginnediégschnitts
genannt. Es gibt jedoch auch negative 6kologische wie 6konomische Adpiekstoff-
liche Verwertung von Abféllen tragt z. B. haufig zur Verteilung dehimen enthaltenen
Schadstoffe bei. Dies ist beim Einsatz von Kompost oder Klarschiander Landwirt-
schaft der Fall sowie bei der Verwendung von Schlackertickstanden awserdiidh-
nungsanlagen fur den Stralenbau. Zudem werden verwertbare Abfalle z. Weitber
Strecken transportiert, was die Umwelt belastet und hohe Transportkosten Verdrsac

Die Verwertung von Abfallstoffen ist weder Okologisch noch 6konomisch sinnvoll
wenn durch den Recyclingprozess mehr Ressourcen verbraucht als eingesgart,

z. B. weil der Recyclingprozess sehr viel Rohstoffe und Energie weltiraind/oder
unverhaltnisméaRig viele weitere Abfalle verursa€tei kunststoffbeschichteten Metal-

len (sog. Compoundwerkstoffe) kénnen die Sekundéarstoffe nur unter groRem technolo-
gischen Aufwand gewonnen werd&rBei einem Farbfernsehgerat, das aus vielen ver-
schiedenen Einzelteilen besteht, die z. T. nicht voneinander trennbamsireinen ho-

hen Schadstoffgehalt aufweisen (z. B. polybromierte Flammhemmadtuimststoffge-
hause), ist eine Verwertung kaum durchfiihfBdn diesen Fallen kommt die Ablage-
rung der Abfélle in Betracht.

Es zeigt sich somit, dass nicht generell davon ausgegangen werden karthie déss
wertung im Vergleich zur Abfallablagerung die umweltfreundlicher¢hiige ist. Dies
lasst sich nur von Fall zu Fall, fir konkrete Abfallarten und Vernmggverfahren, unter
Abwagung der 6kologischen und konomischen Gesichtspunkte, entsctieiden.

% vgl. Der Rat von Sachverstandigen fir Umweltfragen (Hrsg.): Umwalthten 2002, S. 337-340.

% vgl. Der Rat von Sachverstandigen fiir Umweltfragen (Hrsg.): Umwalthten 2002, S. 340.

% Vgl. Liesegang, D. G. / Pischon, A.: Recycling und Downcycling, Sp. 1Hi85; T.: Recycling aus
produktionstheoretischer Sicht, S. 48f.

o7 Vgl. Garbe, E. / Kihne, S.: Herausbildung wirtschaftlicher Stoffkreislaufie88s.

%8 Vgl. Ahsen, A: Qualitats- und Umweltschutz-Controllinginstrumente, S. 752.

% Vgl. Der Rat von Sachverstandigen fur Umweltfragen (Hrsg.): Umwalthten 2002, S. 340f.
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3.2. Abgabe der Abfalle an die Umwelt

Konnen oder sollen die Abfélle aus oOkologischen, technischen oder 6konomischen
Grunden nicht verwertet werden, verbleibt nur ifegabe an die Umwelt d. h. die
Einbringung der festen, flussigen, gasformigen Abfallstoffe sowie der daleyaAb-
strahlungen und Abschall in die Umweltmedien.

Haufig werden im Zusammenhang mit nicht verwertbaren Abfallen dieifBeeder Be-
seitigungoder der_Entsorgungenannt. Auch der Gesetzgeber spricht von Abféllen zur
Beseitigung. Beide Bezeichnungen sind jedoch missverstandlich, da sichontsyes
biologisch nicht abbaubare Abfalle nicht vollstandig beseitigen lassen undhafhue
Sorgen bereiten kénnéff. Durch die Abfallabgabe wird die Umwelt in jedem Fall bean-
sprucht, oft geschadigt. Zudem wird auf die Nutzung von Sekundarstoffen verAthtet.

Daher wird im Rahmen dieser Arbeit der Begriff ddslagerung von Abféllen ver-
wendet, unabhéngig vom Aggregatzustand der Abfallstoffe. Die Ablagerung kann durch
den Abfall verursachenden oder einen anderen, hierauf spezialisiettesb Befolgen,
jeweils mit oder ohne vorherige Bearbeitung.

Bei den spezialisierten Betrieben der sog. Entsorgungswirtschaft &ancheum private
abfallverarbeitende Betriebe, Altwarenhandler etc. handeln oder athicsta Einrich-
tungen wie kommunale Deponien, Klarwerke oder Miillverbrennungsani&gen.

Die vor der Ablagerung der Abfalle zur Verminderung ihrer Menge, ih@srivens,
ihres Gewichts und/oder ihrer Schadlichkeit eingesetBearbeitungsverfahren ah-
neln vielfach den im Rahmen der Verwertung besprochenen Aufbereitungsseyfahr
insbesondere die mechanischer AtDaher wird hier auf ihre Darstellung verzichtet.

Bei Einbringung der Abfélle in die Natur gibt es folgende, nach den Umedien un-
terteilbareMdglichkeiten der Ablagerung:***

a) Einbringung in den Boden,

b) Einbringung in die Luft,

c) Einbringung in Gewasser.

190 y/gl. Strebel, H.: Umweltwirkungen der Produktion, S. 509.

191 y/gl. Jahnke, B.: Betriebliches Recycling, S. 33.

192 y/gl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 56.

103 \/gl. Muller, H.: Industrielle Abfallbewaltigung, S. 85.

104 Vgl. Muller, H.: Industrielle Abfallbewéltigung, S. 83; Weber, H. K.: Glterdreds- und Guterbewe-
gungsrechnung, S. 276.
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Die haufigste Ablagerungsforin Deutschland ist di&inbringung der Abfalle in den
Boden d. h. dieDeponierung in betriebseigenen oder 6ffentlichen Depomezur dau-
erhaften, geordneten und kontrollierten Ablagertfidpie 1998 auf 6ffentlichen Depo-
nien abgelagerte Abfallmenge betrug 47,22 M{8° Bei der Deponierung werden ver-
schiedene Abfallstoffe an einem Ort konzentri&ft.

Gemeinhin wird unterschieden zwischen
a) Ubertagedeponien und

b) Untertagedeponien.

In Ubertagedeponienbzw. oberirdischen Deponien werden die Abfalle oberhalb der
Erdoberflache abgelagéeff Diese offenen Deponien werden in verschiedene Klassen
eingeteilt. Klasse | ist fur schadstoffirmere Abféalle mitiggem organischen Anteil
vorgesehen, die Schadstofffreisetzung und der Organikanteil sind bet Kiagsfallen

hoher und damit auch die Anforderungen an die Deponieabdichtung. Als dritte Deponie-
klasse kdnnen spezielle Sonderabfalldeponien angesehen W&rBahei konnen feste
Abfallstoffe mit oder ohne Umhiullung deponiert werden, wahrend flissige Alziéer

in Fasser abgeflllt werden mussen. Gasférmige Abfillenen vor der Deponierung
entweder verflissigt in Fasser abgefiillt oder verfestigt werden.

Die meisten Abfalle werden derzeit noch unvorbehandelt depofietsprechend den
Anforderungen der Bundesregierung an die kiinftige Abfallwirtschaft isjetiesh_nur
noch bis zum 31.05.2005 erlaulmerselbe Stichtag gilt fir Deponien, die die techni-
schen Standards der Technischen Anleitung Siedlungsabfall (TA Siedluriysabfa
erfullen. Sind lediglich Standortbedingungen zu bemangeln, ist die Abfallalnhager
noch bis zum 15.07.2009 zul&ssig.

Aus dem positiven Ansatz, Abfalle umweltvertraglicher in Hochstandatdgen abzu-
lagern oder der Verwertung zuzufihren, resultiert leider auch ein negativer Aspekt:

105 Vgl. Michaelis, P.: Theorie und Politik der Abfallwirtschaft, S. 11; Roth Usnweltkostenrechnung,
S. 57.

196 \/gl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Statistisches Jahrbuch 2002, S. 683.

197 \/gl. Muller, H.: Industrielle Abfallbewaltigung, S. 84.

198 vgl. Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und ReaktorsicherKegislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz: Erster Teil: Allgemeine Vorschriften: Béfigbestimmungen § 3 Abs. 10, online in In-
ternet: URL: http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/krw-_abfg/.

199 vgl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 147f.; wwallabfatung.de: Abfall-
rechtliche Gesetze und Technische Anleitungen: TA Siedlungsabégtiffsbestimmungen: Depo-
nie, Deponieklasse |, Deponieklasse I, online in Internet: URL: http:/mwwwiladfatung.de/.

119 v/gl. Weber, H. K.: Industriebetriebslehre, S. 122f.

1 v/gl. Der Rat von Sachverstandigen fir Umweltfragen (Hrsg.): Umwalthten 2002, S. 333.
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Bis zum genannten Zeitpunkt werden noch sehr viele Abfélle unvorbehandelt und/oder
auf Deponien geringen technischen Standards abgelagert werden. Der Griimdstjer
dass viele Deponien noch Restkapazitaten Uber 2005 hinaus haben, eine Madggnisie
aus finanziellen oder technischen Grunden jedoch nicht mdglich ist. Datseiciven

diese Deponien, gewerbliche Abfallkunden mit Niedrigpreisen anzuziehemouam
maoglichst viele Einnahmen zu erzielen. Erhebliche Deponiekapazitatimsbesonde-

re in den neuen Bundeslandern noch in den neunziger Jahren trotz des Wisgens um
kiinftige, aus der TA Siedlungsabfall resultierende Anforderungen aufgebaut Worden.

In der oberirdischeZentraldeponie Hannover Lahe hingegen wurde der Einbau unbe-
handelter Abfalle in den Deponiekdrper bereits im September 2000 gesttepiriva-

ten und gewerblichen Abfélle der Region Hannover werden seitdem vorbeHahDit
Gesamtmenge der 2001 angelieferten Abfélle betrug 338.778 t, darunter cage29 %
werbliche Abfalle** Abgelagert wurden 216.910 t Abfalle, was rd. 64 % der Gesamt-
menge entspricht, die Gibrigen 36 % wurden u. a. zu Kompost verwertet.

Nach ihrer Anlieferung werden Organikabfélle dem Bioabfallkompostwedefzihrt.

Die uUbrigen Abfallstoffe werden in der Mechanischen Restabfallaeitbegsanlage mit

Hilfe von Schreddern und Walzen zerkleinert und anschlieend in Siebtrorsongért.
Magnetabscheider filtern die metallhaltigen Abfallstoffe herauesadi die metallverar-
beitende Industrie gegen Entgelt abgegeben werden. Die bis 80 mm grol3e, Ihologisc
abbaubare_,Feinfraktiontvird zum Deponiekorper transportiert und eingebaut. Die ab
80 mm grol3e heizwertreiche ,Grobfraktiorifarunter viele Folien, wird in Presscontai-
nern verdichtet und anschliel3end ebenfalls auf das Kippfeld verbracht.

Die Ablagerung auf dem Deponiekorper endet voraussichtlich fur alldléid Jahr

2005, in Planung sind allerdings der Bau einer biologischen Abfallbehandlungsanlage
zur Reduktion des organischen Abfallanteils und zur Energiegewinnung soviieedie
mische Verwertung der heizwertreichen Abfélle durch eine Miillverbrennungsatflage.

112 y/gl. Der Rat von Sachverstandigen fir Umweltfragen (Hrégmweltgutachten 2002, S. 333-337;
Hoffmeister, J. / Alwast, H. / Schneegans, F.: Effizienteidtaaf, S. 40; 0. V.: Triibe Stimmung bei
Entsorgern, S. 31.

113 vgl. Abfallwirtschaftbetrieb Hannover (Hrsg.): Umwelterklarung 2000, S. 11.

14 Diese Abgabe beinhaltet nicht die gewerblichen Organikabfalle.

115 vgl. Abfallwirtschaftsbetrieb Hannover (Hrsg.): Jahresbericht 2001, S. 12.

116 vgl. Abfallwirtschaftbetrieb Hannover: Betriebsbesichtigung udeerLeitung von Klaus Krysta; aha
— Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover: Abfallbehandlung umdoeegung: Profil abz —
Abfallbehandlungszentrum Hannover GmbH, online in Internet: URL: htipu/\aha-region.de-
/deutsch/abfall_ent/profil_abz.htm.
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Die grundsatzliche Funktionsweise einer oberirdischen Deponie wirdisaniZmenhang
mit der Ablagerung von Holzabféallen in Abschnitt 3.3. des Vierten Teils gezeigt.

In Untertagedeponienwerden die Abfalle unterhalb der Erdoberflache, im Bereich des
inaktiven Grundwassers, abgelagéftin diesen geschlossenen, z. B. in ehemaligen
Salzbergwerken gelegenen, Deponien findet die Ablagerung schadstoffreichelrer
fach toxischer Abfalle statt, die die Zuordnungskriterien fir die Ablaggeauf Uberta-
gedeponien uberschreiten, u. a. weil sie die Umweltmedien kontaminiérelerny Fur

die Ablagerung unter Tage mussen die Abfalle fest oder verfesiigt fur Abfallstoffe
anderer Aggregatzustande ist die Ablagerung ausgeschlossen. Zudem wetigeAlan
falle und deren Verpackung spezielle Anforderungen geStelit.

In der von deKali und Salz Entsorgung GmbH betriebeneruntertagedeponie Herfa-
Neurode werden z. B. keine explosiblen, selbstentziindlichen, volumenvergréfZernden
oder radioaktiven Abfélle eingelagert. Zudem sind die BehaltnisssdFaContainer,

Big Bags) dicht zu verschliel3en. Abfallstoffe, die in Herfa-Neurogmwmiert werden,

sind u. a. Ruckstande aus Destillations- und Verbrennungsanlagen, arsen-lsprecks
oder PCB-haltige Abfélle, kontaminierte Boden und Bauschutt sowietkhs- und
Galvanikriickstand&®

Bei der Einbringung von Abfallen in die Luft als Abluft bzw. Abgase werden die
Emissionen in der Luft verteilt und somit verdinnt. Insbesondere gasfoibigde
werden Uberwiegend in die Atmosphéare abgegeben. Um schon wéhrend des Produkti-
onsprozesses die entstehenden Abgase und Dampfe zu vermindern, werdéernein Be
Abscheidungsverfahren eingesetzt (z. B. Abgaswésche, Absorption, Konder$ation).

Aber auch feste Abfallgelangen in die Luft, vorwiegend als Gas- und Staubemissionen,
die durch denVerbrennungsprozess inbetriebseigenen oder o6ffentlichen Mill-
verbrennungsanlagenhervorgerufen werden.

117vgl. Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und ReaktorsicherKegislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz: Erster Teil: Allgemeine Vorschriften: Biffigbestimmungen 8§ 3 Abs. 10, online in In-
ternet: URL: http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/krw-_abfg/.

18 v/gl. Kali und Salz Entsorgung GmbH (Hrsg.): Untertage-Deponidakideurode, S. 8; Schreiner,
M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 147f.

19 Dje Kali und Salz Entsorgung Gmbikk ein Unternehmen dé#+S Gruppeund erzielte im Jahr 2000
einen Umsatz von 76,8 Mio. €, vgl. Kali und Salz Entsorgung GmbH (Hi3ig. wichtigsten Fakten
in Kirze, S. 5.

120 \/gl. Kali und Salz Entsorgung GmbH (Hrsg.): Untertage-Deponie Herfa-Neuso@e9.

121 vgl. Miiller, H.: Industrielle Abfallbewéltigung, S. 84f.; Roth, U.: Umweltkaséehnung, S. 57.
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1998 wurden in Deutschland 4,09 Mio.t Abfalle in 45 Spezialanlagen zur Abfall-
verbrennung der sog. Entsorgungswirtschaft verbrannt; der Grad der Kapagltis
tung betrug 71,4 9%

Die Verbrennung dient hier nicht vorrangig dem Zweck der Energiegewinnungnwie
Allgemeinen bei der Abfallverwertung, sondern der Verringerung der Mengé/ades
lumens, des Gewichts und/oder der Schédlichkeit der ABfdllBie beim Verbren-
nungsprozess entstehenden gasférmigen Abfalle konnen wiederum durch Rauchgasent-
schwefelungsanlagen beseitigt bzw. reduziert werden, Staub mit \WitfeEntstau-
bungsanlagen (Filter, Nassentstauber, Zyklone). Die Verbrennungs- unduBumtsfs:
riickstande wie Asche, Schlacken und Filterstaube werden im Allgemeinen delgoniert.

Abwarme wird mit Hilfe von Kihlanlagen vermindert, die allerdings selbstderam
Abwarme erzeugen. Zur Einleitung von Abfallen in die Luft wird hier eddenfler Ab-

schall gezahlt, obwohl Gerausche und Erschitterungen auch in den Boden und in Ge-
wasser gelangen. Zur Schallverminderung werden Dammung- und Dampfungseinrich-
tungen (Dammschichten, Doppelwéande, Federelemente, Schalldampfer)Adsoiar-
mungseinrichtungen (Schutzbewuchs, Schutzwalle, Untertunnelung) eing@setzt.

Bei derEinbringung von Abfallen in Gewé&sser z. B. Flisse, werden die Abfallstoffe
wie bei der Abfallabgabe in die Luft durch die Verteilung im Wassedinnt:?® Die
Einleitung in Gewasser bietet sich hauptsachlich_fur flissige I&bfde betriebliche
Abwasser an, feste Abfalkollten zuvor verflissigt werden. 1998 ging der Hauptanteil
an der Abwassereinleitung auf Warmekraftwerke fir die 6ffenthédrsorgung zurtick
(ca. 26,0 Mrd. ), gefolgt von der &ffentlichen Abwasserbeseitigung (ca. 9,7 Mig. m
und dem Verarbeitenden Gewerbe (ca. 6,0 Mril, mnerhalb dessen tber die Halfte
der Abwasser der Chemischen Industrie entstammten (ca. 3,5 fjrdDas Lederge-
werbe hingegen verursacht kaum Abwasser (ca. 3,0 Mjd?m

Vor ihrer Einleitung durchlaufen die Abfélle i. d. Betriebseigene oder oOffentliche
Klar- bzw. Schlammbehandlungsanlageri?® Von den 13.908 Betrieben mit Abwas-
serbehandlungsanlagen entfielen 1998 ca. 74 % auf die 6ffentliche Abwasserbeseitigung.

122 \/gl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Statistisches Jahrbuch 2002, S. 683.

123 vgl. Milller, H.: Industrielle Abfallbewaltigung, S. 85f.; Schreiner,: Mmweltmanagement in 22
Lektionen, S. 148.

124 y/gl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 57; Stottrop, J.: Ver- und Entsorger, S. 104.

125 ygl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 571.

126 \/gl. Muller, H.: Industrielle Abfallbewaltigung, S. 84.

127 \/gl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Statistisches Jahrbuch 2002, S. 679.

128 vgl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 57.
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Immerhin 24 % betriebseigene Anlagen wies das Verarbeitende Gesudrlmhie meis-
ten davon das Ernahrungsgewerbe, gefolgt von der MetallindtfStrie.

Zuruckbleibende Klarschlamme muissen wiederum verwertet oder abgelsgden.
Uberwiegend werden sie verbrannt, sehr oft auch landwirtschaftlichextef?, zum
Teil kompostiert oder deponiett:

Auch hier soll, wie in Abschnitt 3.1., beispielhaft ein Betrieb betedcherden, bei dem
verschiedene Arten von Abfallen anfallen, die unterschiedlich behandelt werden.

In der BASF Gruppe, weltweit fuhrend im Chemiebereich mit einem Umsatz von
32,2 Mrd. € im Jahr 20022 fielen pro Tonne Verkaufsprodukt 2002 6,2 kg gasférmige,
flussige und feste Abfalle dr° Die Gesamtmenge der festen Abfalle belief sich auf ca.
1,6 Mio. t (Nassgewicht), 4,9 % mehr als im Vorjahr. Dabei handeltchsiberwie-

gend um Bauschutt, Produktionsabfalle, hausmillahnliche Gewerbeabfalle und Kla
schlamm. Davon konnten lediglich 23,4 % stofflich oder energetisch verwastden
(2001: 26,7 %). 76,6 % wurden in die Umweltmedien abgegeben (2001: 73,3 %), wovon
etwa drei Viertel verbrannt wurden. Vgl. Abbildung 24,

Abb. 2-14: Behandlung fester Abfallstoffe in der BASF Gruppe 2001 und 2002

Jahr 2001 2002

Abfallbehandlungsart
Abfallmenge gesamt 1.535.000 ¢t 1.610.000t
Verwertete Abfalle 410.00Q t 376.000 t
Entsorgte Abfalle 1.125.000t 1.234.000 t
davon verbrannte Abfélle 855.000t 920.000t
davon Uber Tage deponierte Abfalle 180.000t 207.000 {
davon unter Tage deponierte Abfalle 90.000t 107.000 {

129 Die verbleibenden 2 % entfielen auf den Bergbau und die Gewinnung voerSteid Erden sowie
sonstige Betriebe. Vgl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Staiesisahrbuch 2002, S. 679.

% Die landschaftliche Verwertung ist kritisch zu sehen, vgl. Abschnitt 3.1. diesles

131 \/gl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Statistisches Jahrbuch 2002, S. 679.

32 ygl. BASF AG (Hrsg.): Finanzbericht 2002, S. 23.

13 vgl. BASF AG (Hrsg.): Bericht Umwelt, Sicherheit, Gesundi2§i02, Anlage Daten und Fakten,
S. 4.

134 Nicht enthalten sind die Emissionen, die Bi&SF Gruppen die Umweltmedien Luft und Wasser
eingeleitet hat. Vgl. BASF AG (Hrsg.): Bericht Umwelt, Sicherheit,uGdbeit 2002, S. 27-34.
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Im KrW -/AbfG werden die anwendbar@&eseitigungsverfahren flr nicht verwertba-
re Abfallstoffe aufgefuihrt. Hiernach ,miussen die Abfélle beseitigt werden, ohne dal die
menschliche Gesundheit geféahrdet wird und ohne dal3 Verfahren oder Methoden ver
wendet werden, welche die Umwelt schadigen kénnén.“
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Abb. 2-15: Beseitigungsverfahren nach dem Kreislaufwirtschafts- wh
Abfallgesetz
Beseitigungsverfahren nach dem KrW/AbfG

D1 | Ablagerungen in oder auf dem Boden (z. B. Deponien usw.)

D2 |Behandlung im Boden (z. B. biologischer Abbau von flissigen oder schlamm
Abfallen im Erdreich usw.)

D3 |Verpressung (z. B. Verpressung pumpféhiger Abfalle in Bohrlocher, Salzdom
oder nattrliche Hohlrdume usw.)

D4 | Oberflachenaufbringung (z. B. Ableitung flissiger oder schlammiger Abfalle i
Gruben, Teichen oder Lagunen usw.)

D5 | Speziell angelegte Deponien (z. B. Ablagerung in abgedichteten, getrennten
men, die gegeneinander und gegen die Umwelt verschlossen und isoliert we

D6 | Einleitung in ein Gewasser mit Ausnahme von Meeren/Ozeanen

D7 |Einleitung in Meere/Ozeane einschliel3lich Einbringung in den Meeresboden

D8 |Biologische Behandlung, die nicht an anderer Stelle in diesem Anhang besck
ist und durch die Endverbindungen oder Gemische entstehen, die mit einem
D1 bis D12 aufgefiihrten Verfahren entsorgt werden

D9 | Chemisch/physikalische Behandlung, die nicht an anderer Stelle in diesem A
beschrieben ist und durch die Endverbindungen oder Gemische entstehen, d
einem der in D1 bis D12 aufgefiihrten Verfahren entsorgt werden (z. B. Verd
fen, Trocknen, Kalzinieren usw.)

D10|Verbrennung an Land

D11|Verbrennung auf See

D12| Dauerlagerung (z. B. Lagerung von Behaltern in einem Bergwerk usw.)

D13|Vermengung oder Vermischung vor Anwendung eines der in D1 bis D12 auf
fuhrten Verfahren

D14| Rekonditionierung vor Anwendung eines der in D1 bis D13 aufgefuhrten Verf
ren

D15| Lagerung bis zur Anwendung eines der in D1 bis D14 aufgeftihrten Verfahre

(ausgenommen zeitweilige Lagerung — bis zum Einsammeln — auf dem Gela
der Entstehung der Abfalle)

135 Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherhesg(}4 Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz: Anhang Il A: Beseitigungsverfahren, online in haer URL: http://bundes-
recht.juris.de/bundesrecht/krw-_abfg/.
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Der Gesetzgeber geht bei seiner Aufzahlung der Beseitigungsverfaeenrecht
detailliert vor und benennt die Beseitigungsverfahren im Vergleich zeewmertungs-
verfahren konkreter (siehe beispielsweise D3-D7), eine eindeutigktuterung und
genaue Abgrenzungen fehlen jedoch (siehe D8, D9). Vgl. Abbildung‘¥-15.

Die Ergebnisse zu den Abfallbehandlungsmdéglichkeiten der Abschnitte 3.1. und 3.2.
werden in Abbildung 2-16 noch einmal zusammengefasst.

Abb. 2-16: Madoglichkeiten der Abfallbehandlung

Behandlung von Abféllen

Recycling der nicht aufbereten Abgabe der nicht bearbeiteter
und aufbereiteten Abfalle und bearbeiteten Abfalle an dig¢
= Umwelt
Verwertung =
Ablagerungin den
= Wiederverwendung Umweltmedien
=  Wiederverwertung » Boden
= Weiterverwendung = Luft
=  Weiterverwertung = Wasser
durch den eige{| durch andere durch den eige{| durch andere
nen Betrieb Betriebe nen Betrieb Betriebe
interne externe interne externe
Verwertung Verwertung Ablagerung Ablagerung

Die unterschiedlichen Abfallarten und -behandlungsmdglichkeiten fiihren findest
riebetrieb zu verschiedenen Kosten, auf die der nachste Abschnitt naher eingeht.

13 vgl. Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicheifttisg.): Kreislaufwirt-
schafts- und Abfallgesetz: Anhang Il A: Beseitigungsverfahrerineh Internet: URL: http://bun-
desrecht.juris.de/bundesrecht/krw-_abfg/.
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4. Begriff und Arten von Umweltkosten

Fur Umweltkosten existieren, wie fur die Begriffe Umwelt und Albtahlreiche Defi-
nitionen. Da es in dieser Arbeit hauptsachlich um die betrieblicfes€tmg und Ver-
rechnung derselben geht, ist eine klare Abgrenzung und Beschreibung sehr wichtig.

Haufig werden zwei Moglichkeiten unterschieden, sich vom zeitlichenuflblar mit
den Abfallen und den damit verbundenen Kosten zu befassen:

a) vor der Entstehung der Abfalle und

b) nach der Entstehung der Abfalle.

Mallnahmen des Betriebs vor der Entstehung der Abfélle kdnnen an der diemgnei
bzw. Verringerung der Menge und/oder der Schadlichkeit der Abfalle and&tizie
betrieblichen Kosten bzw. Kostenersparnisse hierfiir sind jedoch dekerszu ermit-

teln und zu verrechnen; auf sie wird im Rahmen dieser Arbeit nicht ndher eingegangen.

Es interessieren vor allem die betrieblichen Umweltkosten, digusammenhang mit
der Abfallentstehung bei der Herstellung der Produkte und durch die Ricknahme de
Altprodukte und Produktverpackungen verursacht wettfen.

HornebersiehtUmweltkosten als die ,bewerteten, sachzielorientierten Guterverbrauche
fur die Vermeidung und Verminderung von Umweltbelastungen bzw. von Rickstanden
sowie fir die Bewaltigung nicht vermiedener Rickstahdein. DasBundesumweltmi-
nisteriumunterscheidet die umweltbezogenen Kosten ebenfalls in

a) Kosten des Umweltschutzes und

b) Kosten der Umweltwirkunget’

Kosten des Umweltschutzesallen fur solche betrieblichen Mal3hahmen an, die darauf
abzielen, das betriebliche Einwirken auf die Umwelt und die danbunelene mogliche
Schéadigung der Umweltmedien zu vermeiden oder zu reduzigremliesen Vermei-
dungs- bzw. Verminderungskosten zahlen z. B. solche im Zusammenhang miindem E
satz von Produktionsanlagen mit integrierter Umweltschutztechnologie.

37 vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 172. Fir eirféhalishe Darstellung von
Ansatzpunkten der Abfallvermeidung vgl. Mller, H.: Industrielle Abfallbeiyéltg, S. 42-65.

138 vgl. Abschnitt 2. dieses Zweiten Teils sowie Maselli, J.:graion von Umweltkosten in das strate-
gische und operative Kostenmanagement, S. 6138.

139 Horneber, M.: Innovatives Entsorgungsmanagement, S. 200.

10 v/gl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuclwéltkostenrechnung,
S. 44.
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Kosten der Umweltwirkungen entstehen, wenn die betrieblichen Umweltwirkungen,
die zu einer_tatsdchlichen Schadigung der Umgetltihrt haben, verringert oder besei-
tigt werden. Beispiele fir solche Verringerungs- bzw. BeseitigungskestidnKosten

fur die Sammlung und Sortierung von Abféllen, Deponiegebihren, Kosten flr Sanie-
rungsmaflnahmen kontaminierter Béden sowie alle Kosten im Zusammenhautgimit
tiver Umwelttechnik (End-of-pipe-MaRnahmeéf.

Die Umweltkosten fallen teilweise fur die Abfall verursachenBetriebe, teilweise flr
die Gesellschaft an. Die_Umweltschutzkostearden von den Abfall verursachenden
Betrieben selbst getragen, d. h. es handelt sich bei diesen siatenm®a Kosten.

Bei den_Kosten der Umweltwirkungdmden sich_interne bzw. internalisierte externe
Umweltwirkungskostenwie beispielweise Abwasserabgaben oder Entschadigungszah-
lungen, die die Abfall verursachenden Betriebe tragen. Oft entstehemighth/om
Verursacher, sondern von anderen Betrieben, privaten oder 6ffentlichemali@uoder

der gesamten Volkswirtschaft zu tragende Beeintrachtigungen matevws immate-
rieller Art, die externen Kosten Zu den_externen Umweltwirkungskosteahlen z. B.
betrieblich verursachte Larmbelastigungen und Klimaanderulig&a fir sie kein In-
ternalisierungsgebot besteht, entstehen flr den Abfall verursachendeb Reine Kos-

ten; sie werden daher im Rahmen dieser Arbeit nicht betrdéhtet.

In Anlehnung an daBundesumweltministeriugibt Abbildung 2-17 die genannten Zu-
sammenh&nge mit Kostenbeispielen widér.

Die vom Bundesumweltministeriumnd weiteren Autoren vorgenommene Unterteilung
der Umweltkosten ist jedoch nicht zwingend erforderlich. Auch die KodégnUm-
weltwirkungen kénnen als ,nachtragliche* Umweltschutzkosten angesehen werden.

11 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuclwéltkostenrechnung,
S. 44; Lange, C. / Fischer, R.: Umweltschutzbezogene KostenrechnuBgsasifder Einzelkosten-
und Deckungsbeitragsrechnung als Instrument des Controlling, S. 6; NauffSolbach, D.: Per-
spektiven integrierter Umweltschutztechnologie in der BundesrepDbliktschland, S. 69; Letmathe,
P. / Wagner, G. R.: Umweltkostenrechnung, Sp. 1988f; Piro, A.: Betrigbshaftliche Umweltkos-
tenrechnung, S. 10.

142 Vgl. Giinther, E.: Okologieorientiertes Controlling, S. 140-142; HabsiB.: Umweltschutzkosten
in der betrieblichen Vollkostenrechnung, S. 118; Lange, C. / Fischer, mRuelischutzbezogene
Kostenrechnung auf Basis der Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrectsbmgrument des Cont-
rolling, S. 5-7; Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 157-163.

3 Ansétze einer 6kologieorientierten Kostenrechnung unter EinbeziehwgrgeexKosten finden sich
z. B. bei Gunther, E.: Okologieorientiertes Controlling, S. 117-260; RothUkdweltkostenrech-
nung, S. 90-96 u. 157-221.

144 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchveélikostenrechnung,
S. 44; Letmathe, P.: Umweltbezogene Kostenrechnung, S. 13-15.
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Abb. 2-17: Systematik umweltbezogener Kosten

Betriebliche Umweltwirkungen

4/\

Kosten der Umweltwirkungen

Kosten des
Umweltschutzes

l /\

Interne Kosten Interne Kosten Externe Kosten
z. B. z. B. z. B.

= Kosten der inner- = Kosten der inner- = Bodenbelastung
betrieblichen Ver- betrieblichen Ab- durch Dioxine und
wertung fester fallsammlung und Schwermetalle
Abfallstoffe -sortierung " Versch]echterung

= Kosten der inner- = Kosten d. Uberwa- der Luftqualitat
betrieblichen chung und Doku- = Verschlechterung
Abluftbeseitigung mentation der Ab- der Qualitit der

= Kosten der inner- fallarten/-mengen Oberflachenge-
betrieblichen Ab- = Deponiegebuhren wasser
wasserreinigung = Geblhren d. Ab- = Verschlechterung

wassereinleitung des Klimas

Im Rahmen dieser Arbeit bietet es sich an, den zu Grunde gelagjteablichen Um-
weltkostenbegriff aus den vorangegangenen Abschnitten dieses Teils herzuleiten: Alle
internen Kosten, die im Zusammenhang mit der Entstehung und Behandlung @éx betri
lichen Abfalle anfallen, fihren zu umweltbezogenen betrieblichen Kosten.

Die soeben definierten betrieblichen Umweltkosten lassen sich aufdenndrschiede-
nen Moglichkeiten der Abfallbehandlung weiter differenzieren in

a) Verwertungskosten und

b) Ablagerungskosten.

Von Verwertungskosten bzw. Kosten der Verwertung wird im Rahmen der betriebli-
chen Kostenrechnung im Zusammenhang mit den verwertbaren Abféllen gesprochen.
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Es handelt sich um alle Kosten, die fir MalZnahmen im Zusammenhadgrnviorbe-

reitung und Durchfihrung der Rickfihrung von festen, flissigen, gasformigen Abfall-
stoffen sowie Abwarme und Abstrahlungen oder den aus ihnen gewonnenen Stoffen oder
erzeugten Energien in den betrieblichen Kreislauf entstehen.

Im Zusammenhang mit den Abfallen, bei denen eine Verwertung nicht magleh
nicht erwtinscht ist, ist voAblagerungskostenbzw. Kosten der Ablagerung die Rede.
Sie umfassen die Kosten fir Mallnahmen im Zusammenhang mit derafanbg und
Durchfihrung der Abgabe der Abfélle an die Umwelt, d. h. flEiMdringung von fes-
ten, flussigen, gasformigen Abfallstoffen sowie Abwarme, Abstrahlungen badhall

in die Umweltmedien.

Kosten fur die eventuell erforderliche Sammlung, Sortierung, Aufbereituwg Bear-
beitung, Lagerung und/oder den Transport der Abfalle, bevor sie verwertedbupda-
gert werden kénnen, sind in der obigen Kostendefinition enthalten.

Im herkébmmlichen Sprachgebrauch und der wissenschaftlichen Litesatstait von
Ablagerungskosten haufig von Beseitigungs- oder EntsorgungskdstdRede. Diese
Begriffe sind jedoch missverstandlich, wie bereits in Abschnitt 3.2. erlautert.

Einen Uberblick liber die betrieblichen Umweltkosten, die im Zusammeninit der
Verwertung oder Ablagerung der Abfalle vorwiegend fester, flissiger uridrgeger
Abfélle in Abhangigkeit vom behandelnden, d. h. die Verwertung oder Ablagerung
durchfihrenden Betrieb, entstehen, gibt Abbildung 2-18. Entstehungsort der Adifélle
in jedem Fall der eigene (= Abfall verursachende) Betrieb.

Die Ablagerungs- und Verwertungskosten kdnnen sich teilweise entspredivesisée
erheblich unterscheiden. Das hangt insbesondere von der Art der Abfaliesaldlen-
ge und davon, wer die Abfallbehandlung durchfihrt.

Nicht beriicksichtigt wurden bisher zukiinftige Auszahlunige@usammenhang mit der
Abfallbehandlung, insbesondere der Ablagerung, die schon bei der Herstellungrheutige
Produkte entstehen. Hierbei handelt es sich z. B. um zuklnftige Auszahlungen fur
Altlastensanierungen, u. a. firr die Rekultivierung eines Deponiegrundsttiokier um
solche flur die Ablagerung von erst in einigen Jahren zurickgenommenen Altprodukten.

1%5vgl. Haasis, H.-D.: Betriebliche Umweltdkonomie, S. 195; Schwall, Umweltschutzkosten im
Rechnungswesen, S. 36.
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Abb. 2-18: Anfall von Verwertungskosten und Ablagerungskosten in
Abhangigkeit vom Abfall behandelnden Betrieb
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Diese kdonnen abgemildert werden, indem die Betriebe Rickstellungen biltiemech-
nerische verwendungszweckbezogene ungewisse VerbindlicHk@igrsetzen. In der
deutschen Automobilbranche werden die Ablagerungskosten fur die unentgeltliche
Ricknahme von Altautos ab 2007 auf rund 410 Mio. € geschéatzt. Seit 2002 wird den
Autoherstellern daher nach der EU-Altautorichtlinie zugestanden, férzinkinftigen
Belastungen Riickstellungen in Raten zu biltfén.

Im Fall der Verwertung kdonnen auétosten eingespart oder Erlése erzieliverden,
wie bereits aus Abbildung 2-18 ersichtlich wurde. Obwohl sie im Tntkistrielle Um-
weltkostemechnung dieser Arbeit nicht explizit genannt werden, ist es selldgivers
lich, dass auch mdgliche Kosteneinsparungen und Erlése im Hinblick aubotistay-
digkeit des betrieblichen Rechnungswesens zu erfassen und den Kosten gegsialiberz
len sind. Weitere Beispiele flr Kosteneinsparungen und Erlése neben Abhiloung
2-18 genannten finden sich im Dritten und Vierten Teil der Arbeit.

Verschiedene Umweltkostenarten sowie weitere spezielle ubexzeljene Kosten je
nach Ort der Abfallbehandlung werden noch ausfuhrlich im Dritten und Wi&e# der
Arbeit besprochen. Im Folgenden wird auf die Bedeutung der umweltbezogenen Kost
aus volkswirtschaftlicher, betrieblicher und legislativer Sicht eingegangen.

5. Bedeutung der Umweltkosten

Die Bedeutung der Kosten, die durch das Zusammenwirken von Mensch bzwb Betri
und Natur entstehen, lasst sich insbesondere an deren Umfang messen.

Wicke hat bereits Mitte der achtziger Jahre e8whadensbilanz fir die Bundesrepu-

blik Deutschland erstellt. Hierflr hat er alle Kosten im Zusammenhang mit &law
schaden, d. h. auch externe Kosten, unter Stltzung auf eine Reihe fundmetsu
chungen sowie eigener Schéatzungen erfasst. Das alarmierende ErgebMEkesAr-

beit gibt Abbildung 2-19, geordnet nach Kostenhthe, witdddie Gesamtsumme der
Umweltschaden von uber 52,9 Mrd. €/Jahr entsprach im Basisjahr 1984 ca. $ % de
Bruttosozialprodukts.

%% vgl. Brede, H.: Betriebswirtschaftslehre, S. 172 u. 195.

“7vgl. 0. V.: Industrie kann Riickstellungen fir die Recycling-Kosten von AltautosbiRies.

148 In Anlehnung an Wicke, L.: Die 6kologischen Milliarden, S. 120-125; Wickd)mweltdkonomie,
S. 61-66. Die dort angegebenen DM-Betrage wurden mit einer Nachlabefi@man € umgerechnet;
die Prozentsatze beruhen auf einer eigenen Berechnung.
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Abb. 2-19: Geschatzte jahrliche Gesamtkosten der BundesrepubliReutschland
fur Umweltschaden in den achtziger Jahren

Umweltkosten der BRD in den achtziger Jahren

Geschadigte Umweltbereiche in Mrd. €/Jahr in %
Luftverschmutzung ca. 24,5 insgesamt, davon 46,3
= Schéden im Waldbereich = >28-45 53-815
= Schéaden im Gesundheitsbereich = >12-3,0 2,3-57
=  Schaden im Materialbereich = >12 2,3
» Schaden der Freilandvegetation = >0,5 1,0
Larmbelastigung > 16,7 insgesamt 31,6
= Verluste im Bereich des Wohnwerts = >150 28,4
= Verluste im Bereich der Produktivitat = >15 2.8
= Larmrenten = >0,2 0,4
Gewasserverschmutzung > 9,0 insgesamt 17,0
=  Schaden im Bereich Flisse und Seen = >73 13,8
= Schéaden im Grundwasserbereich = >15 2,8
= Schéaden im Nord- und Ostseebereich = >0,2 0,4
Bodenzerstorung > 2,7 insgesamt 51
= Schéaden durch Tschernobyl und Tscher- = >1,2 2,3
nobyl-Vermeidungskostén
= Altlastensanierung = >09 1,7
= Schéaden im Arten- und Biotopbereich = >0,5 1,0
= Erinnerungsposten sonstige Bodenkon- = >0,1 0,2

taminationen

Gesamtsumme der Umweltschaden

> 52,9 insgesamt

100

! Rentenzahlungen fiir Personen mit arbeitsbedingter Larmschwerhérigkeit.

2 Kosten, die durch die Erh6hung der Sicherheits- und Umweltstandards zwischen
Jahren 1977 und 1981 und durch die Vermeidung von Strahlungsrisiken bei der
sorgung und dem Abbruch von Atomkraftwerken entstanden sind.

% Kosten der Belastung des Bodens mit Schwermetallen, Pestiziden etc. bzgl. des
tungsausmalles und der Bewertung der Folgen von Bodenverbrauch und -vergif

den
Ent-

Bela

lung.

Da bei der Bewertung und Schéatzung der Umweltschaden nach dem Vorsizhgspr
vorgegangen wurde und es wahrscheinlich ist, dass zu dem Zeitpunkt démBagsn
das Ausmal aller Schaden nicht tberblickt und/oder errechnet werden kondédt és
sich bei den angegebenen Betrdgen_um Mindestbetdadpe die Untergrenze der ent-

standenen Umweltkosten.
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Die hochsten Kosten fielen im Bereich der Luftverschmutzung an, aiken mit ca.
46,3 % fast die Halfte der jahrlichen Gesamtkosten aus. Mit einepp&ndDrittel (ca.
31,6 %) ebenfalls relativ hoch sind die Zahlen fir die Larmbelastigundolgsder
Umweltbereich der Gewasserverschmutzung mit einem Anteil von rd. 17Ab%ied-
rigsten sind die durch die Bodenzerstérung entstandenen Gesamtkosten (cg**%,1 %
Zu beachten ist, dass die Summe der Kosten im Bereich der Luofimarizung nicht
der Gesamtsumme von ca. 24,5 Mrd. €/Jahr entspricht, da nur ausgewaltaligésc
Teilumweltbereiche angegeben wurden. Die Mindest-Gesamtsumme deeltdosten
von 52,9 Mrd. €/Jahr ergibt sich aus der Addition der Mindest-Gesamtsummeierde
genannten Umweltoberbereiche.

Trotz aller datentechnischen Unzulanglichkeiten und des nicht nur aigl&ebezoge-
nen Ansatzes, macht das Ergebnis die Bedeutung von Umweltkosten selkhdeaiti
der wurdeWickesArbeit™° nicht fortlaufend aktualisiert, wohl aufgrund des damit ver-
bundenen hohen Aufwands und zahlreicher Abgrenzungs- und Bewertungsprobleme.

Das Statistische Bundesarfithrt zumindest seit Beginn der achtziger Jahre 6kologische
Flachenstichprobemwlurch, die Aufschluss Uber den Zustand und die Entwicklung der
Landschafts- und Okosystemqualitat in Deutschland geben. Beispielsmariden di-
verse Schadstufen flr Waldschéden in den einzelnen Bundeslandern odedubegfhr
grade fir Tier- und Pflanzenarten ermittelt, leider ohne zahlenmé&Rige Bew@ttung.

Da es im Rahmen dieser Arbeit um die Erfassung und Verrechnung bexogjener

Kosten geht, ist die GrolRenordnung betrieblicher Umweltkosten besondeessater
Untersuchungen von deutschen Industriebetrieben verschiedenster Gréf3e und Branchen-
zugehdrigkeit haben ergeben, dass Anfang der neunziger Jahre pro Betrielb®/bis

der jahrlichen Gesamtkosten abfallbezogen anfielen, dies sumroleftisialle Betriebe
zusammen auf 51 bis 153 Mrd. €/J&Hr.

Neueste Zahlen Uber diatséchlichen Ausgaben fur Umweltschutz des Produzieren-
den Gewerbesd. h. die Summe aus laufenden Ausgaben und Investitionen fir Umwelt-
schutzeinrichtungen des Verarbeitenden Gewerbes und des Bergbaus (inkhuagw
von Steinen und Erden), liefert d@tatistische Bundesaminterteilt nach den Umwelt-
bereichen Abfallbeseitigung, Gewasserschutz, Luftreinhaltung und Larmbekampfung.

19 vgl. hierzu ausfiihrlich Wicke, L.: Die 6kologischen Milliarden, S. 122-126.

0 Einen Uberblick tibeWickesArbeit und weitere Untersuchungen zu Kosten der Umweltbelastung
liefert Schellhorn, M.: Umweltrechnungslegung, S. 53-68.

151 vgl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Datenreport 2002, S. 391-396.

152 \/gl. Fischer, H.: Reststoffkostenrechnung, S. 141.
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Die Bezeichnung der Umweltbereiche lasst vermuten, dass declBeesi Abfallbesei-
tigung vorwiegend die Behandlung der festen Abfalle umfasst. Vgl. Abbildung?-20.

Abb. 2-20: Umweltschutzausgaben des Produzierenden Gewerbes 19952000

Ausgaben fir Umweltschutz (in Mio. €)
Jahr| 1995 | 1997 | 1999 | 2000
Wirtschaftsbereich
Umweltbereich
Produzierendes Gewerbe 8.9500 7.9000 5.940, 5.760
Abfallbeseitigung 1.680 1.640 1.460  1.180
Gewasserschutz 2950 2.7300 2.2400 2.290
Larmbekampfung 190 190 170 170
Luftreinhaltung 4130 3.3400 2.080 2.130
! Vorlaufiges Ergebnis. Ohne laufende Ausgaben der Energie- und Wasserversorgung.

Von den 5,76 Mrd. €, die im Produzierenden Gewerbe 2000 fur den Umweltschutz au
gegeben wurden, lag der Hauptanteil mit ca. 39,8 % beim Gewasserschulty, \gm

der Luftreinhaltung mit rd. 37,0 %. Knapp 20,5 % der Ausgaben entfielen auf ske Be
tigung von (festen) Abfallen, lediglich ca. 3,0 % auf die LarmbekampfungGeaamt-
Ausgabenvolumen verringerte sich von 1995 bis 2000 um ca. 35,6 %, die Tendenz zur
Ausgabenreduktiorspiegelt sich — von Schwankungen der vorlaufigen Ergebnisse fir
1999 und 2000 abgesehen — innerhalb aller Umweltbereiche wider. Ein Grune fir di
abnehmenden Umweltschutzausgaben sind der sich verstarkende Trend zertewegri

d. h. in den Herstellungsprozess der Guter einbezogenen Umweltschutzmafinatine
Ausgaben fur solche Umweltschutzanlagen wurden hier nicht erfassteEamer Grund

ist, dass die Einsatzgebiete der End-of-pipe-Anlagen, d. h. der detelldagsprozess

der Guter nachgelagerten Umweltschutzanlagen, weit gehend ausgeschdpft sind.

Der Anteil der umweltschutzbezogenen Investitionen an den Gesamtiowestibetrug
1997 im Produzierenden Gewerbe 2,9°%Zu den Wirtschaftszweigen des Produzie-
renden Gewerbes, die am meisten in den Umweltschutz investiereremeliRecyc-
lingbetriebe sowie die Kokerei und Mineraldlverarbeitdmg.

33 |n Anlehnung an Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Umwelt: AusggindJmweltschutz, online in
Internet: URL: http://www.destatis.de/basis/d/umw/ugrtab9.htm.

134 vgl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Statistisches Jahrbuch 2002, S. 698.

195 v/gl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Datenreport 2002, S. 398f.
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Interessant sind des Weiteremweltbezogene Investitionen und laufende umweltbe-
zogene Kosten einzelner Betrieb&erschiedener Branchen. Fir einzelne Betriebe ist
der Aufwand der detaillierten Ermittlung solcher Kosten allerdingillgemeinen zu

hoch und die Bereitschaft, diese zu verdffentlichen, zu gering. Dahen Isish nur sel-

ten entsprechende Angaben finden. GrolRere Unternehmen bzw. Unternehmensgruppen
sind eher bereit, ihre umweltbezogenen Daten Lieferanten, Abnehmandiamatalge-

bern bzw. der gesamten Offentlichkeit zuganglich zu machen.

Die Anzahl der veroffentlichten Umweltberichte und Nachhaltigkéitdarngen steigt
zwar stetig, Uiberwiegend werden hierbei Input-Output-Bilanzen ausgewiés#iufig
werden auch die angestrebten umweltbezogenen Ziele sowie Umweltmanégyeste-
me mit Zertifizierungsnormen genannt; Angaben zu den hier intereséeremweltbe-
zogenen Investitionen und Betriebskosten fehlen jedoch oftfiatinzu kommt, dass
viele Unternehmen keine jahrlich aktualisierten Zahlen herausgebeneuiathtB eines
Jahrgangs Daten zu verschiedenen vergangenen Perioden aufweisen.

Zu den Unternehmen, die konkrete Zahlen zu ihren umweltbezogenen Investitionen und
umweltbezogenen laufenden Ausgaben bzw. Betriebskosten in Umwelt- oddraNac
tigkeitsberichten publizieren, zahlen BASF Grupp€® die Bayer AGbzw. derBayer
Konzerr®®, der Degussa Konzelf®, die Dr. August Oetker Nahrungsmittel K& die

K+S Gruppé® sowie dieVolkswagen A&?

%6 \/gl. Steven, M.: Zur Bewertung von Umweltwirkungen im umweliti;®ten Rechnungswesen,
S. 1086 u. 1093-1095.

7 vgl. Friedrich Zufall GmbH & Co. KG (Hrsg.): Umweltbericht 20@, 2f.; Henkel KGaA (Hrsg.):
Nachhaltigkeitsbericht 2002, S. 31-39; Sartorius AG (Hrsg.): Umweltbericht 280®/S. 19-25.

%8 Die BASF Gruppast weltweit fiihrend im Chemiebereich mit einem Konzernumsaiz32,2 Mrd. €
2002. Vgl. BASF AG (Hrsg.): Finanzbericht 2002, S. 23.

%9 Die Bayer AGist seit Juli 2002 die strategische Holdinggesellschaft désveieu. a. im Gesund-
heitsbereich tatigen Bayer Konzerns; der Konzernumsatz betrug 2002 &9,6.Mgl. Bayer AG
(Hrsg.): Finanzbericht 2002, S. 1.

1% Der Umsatz des multinationalen, auf die Spezialchemie ausggenDegussa Konzerriselief sich
auf 11,8 Mrd. € 2002. Vgl. Degussa AG (Hrsg.): Geschaftsbericht 2002, S. 10 u. 51.

181 Die Dr. August Oetker Nahrungsmittel K& ein fiihrendes Markenartikelunternehmen der deutschen
Erndhrungsindustrie mit einem Umsatz von knapp 0,6 Mrd. € 2000. Vgl. Dr. AGgikér Nah-
rungsmittel KG (Hrsg.): Umweltbericht 1999/2000, S. 4.

162 Geschaftsfelder def+S Gruppesind u. a. Kali-, Magnesium- und Salzprodukte, Entsorgung und
Recycling sowie Dienstleistungen und Handel; der weltweite tm#@02 betrug 2,3 Mrd. €. Vgl.
K+S AG (Hrsg.): Geschéftsbericht 2002, S. 4 u. 16.

183 Der Konzernumsatz dafolkswagen AGdes groRten Automobilproduzenten Europas und einer der
fihrenden Automobilhersteller weltweit, belief sich 2002 auf 87,0 Mrd. €. Vglkswagen AG
(Hrsg.): Geschéftsbericht 2002, S. 3.
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Die 2003 verfugbaren Daten fur die Jahre 1998 bis 2002 wurden in Abbildung 2-21 zu-
sammengefasst?

Abb. 2-21: Umweltbezogene Investitionen und Betriebskosten ausgewiin
Industrieunternehmen 1998 bis 2002

Umweltbezogene Investitionen (Inv.) und Betriebskosten (BK) (in M. €)

Jahr| 1998 1999 2000 2001 2002

Unternehmen Inv. | BK |Inv. | BK |Inv. | BK [Inv. | BK |Inv. | BK
BASF Gruppe' - - - -1 112 764| 170| 755| 186| 697
Bayer AG 52| 61¢| -| -| 61/ 55C| -| -] -] -
Bayer Konzern - - - -1 183| 961 - - - -
Degussa Konzern 56| 291| 37| 31:| 38| 26€| 65| 26€

Dr. Aug. Oetker KG* 4 - 1 - af - - - - -
K+S Gruppe® 3| 66| 12| 65| 7| e8| 7| 82| 7| 78
Volkswagen AG 34| 86| 42| 15C| 27| 19C - - - -

! Die Zahlen fiir 2001 sind einem S&aulendiagramm entnommen, d. h. Circa-Angaben.
2 Bei den Investitionen fiir 2000 handelt es sich um eine Schatzung der Bayer AG.

3 Die zahlen fiir 1999 und 2000 wurden »pro forma* ermittelt, d. h. mit den Daten ab
2001 vergleichbar gemacht. Hierfur wurde unterstellt, dass die offiziell am 09.02.2001
vollzogene Fusion der Degussa-Huls AG und der SKW Trostberg AG zur Degussa AG
bereits zum 01.01.1999 stattgefunden hat.

“ Die Investitionskosten wurden in € umgerechnet und gerundet; sie betrugen 1998:
8.179 TDM, 1999: 2.357 TDM, 2000: 1.627 TDM. Betriebskosten wurden nicht verof-
fentlicht.

> Die Zahlen wurden gerundet; die angegebenen Investitionskosten betrugen 1998:
3,2 Mio. €, 1999: 11,7 Mio. €, 2000: 6,6 Mio. €, 2001: 6,8 Mio. €, 2002: 6,8 Mio. £;
die genauen Betriebskosten betrugen: 1998: 65,7 Mio. €, 1999: 64,8 Mio. €, 2000:
67,5 Mio. €, 2001: 82,0 Mio. €, 2002: 78,3 Mio. €.

164 Zu den Angaben vgl. BASF AG (Hrsg.): Bericht Umwelt, Sichért@ésundheit 2000, S. 30; BASF
AG (Hrsg.): Bericht Umwelt, Sicherheit, Gesundheit 2002, S. 35; BaefHrsg.): Sustainable De-
velopment Report 2001, S. 3; Degussa AG (Hrsg.): Umweltbericht 2001, Be@uéssa-Hils AG
(Hrsg.): Umweltbericht 1999, S. 53; Dr. August Oetker Nahrungsni@&I(Hrsg.): Umweltbericht
1999/2000, S. 38; K+S AG (Hrsg.): Umweltbericht 2001, S. 12; K+S AG (Hrsgnweltbericht
2002, S. 40f.; Volkswagen AG (Hrsg.): Umweltbericht 2001/2002, S. 28.
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Die aktuellsten Zahlen liegen neben denenkte$ Gruppefir die BASF Gruppevor.
Letztere hat 2002 weltweit 186 Mio. € in neue und verbesserte End-ecARiagen als
auch produktionsintegrierte Umweltschutzanlagen und -einrichtungen inveBliert.
umweltbezogenen Betriebskosten, bei denen es sich um Nettokosten nach dyzug a
Recyclingprodukte, verwertbarer Energie und Dampf handelt, erreichtenodie von

697 Mio. €%

Lediglich fir das_Jahr 2000egen Zahlen aller betrachteten Unternehmen vor. Die
hochsten Investitionen tatigte mit 183 Mio. € der Bayer Konzern und lag d88fach
hoher als dieDr. August Oetker Nahrungsmittel KGie hdochsten Betriebskosten 2000
fielen ebenfalls beinBayer Konzernmit 961 Mio. € an, die geringsten bei de€+#S
Gruppemit 68 Mio. €, was einem Vierzehntel entspricht. Hieraus kdnnte iniaitean,
dass insbesondere Uberwiegend im Chemiebereich tatige Unternehmerelsighden
Umweltschutz investieren bzw. investieren missen.

Zu beachten ist jedoch, dass es im Grunde nicht moglich ist, die vdliéfien Daten
direkt miteinander zu vergleichen. Zum einen werden die einbezogenen tdosiexi
nicht von jedem Unternehmen gleich abgegrenzt. Fur integrierte Urolugitsnal3nah-
men kénnen nur Schatzungen der umweltbezogenen Anteile vorgenommenen werden,
die erheblich voneinander abweichen kénnen. Zum anderen finden sich Unterbeliede
der UnternehmensgrofRe und dem geografischen Bereich, fir den die Datitglterm
wurden. In die umweltschutzbezogenen Betriebskosten und Investition&folédswa-
gen AGund derDr. August Oetker Nahrungsmittel Kaurden nur die Kosten der deut-
schen Standorte einbezogen. Dagegen reprasentieren die Umweltschutz&oBi&eSF
Gruppe desDegussa Konzernsnd derK+S Gruppeihre Aktionen weltweit. Lediglich
Bayerveroffentlicht seit 2000 Zahlen fir die AG und den Konzern getrennt.

Dass insbesondere Grof3betriebe Umweltdaten nennen, hangt auch damit eaysamm
dass die meisten von ihnen umfangreiche Umweltmanagementsystenmeaattgben.
Wahrend 71,7 % der Betriebe mit mehr als 1.000 Beschaftigten Uber eesokrfi-

gen, sind dies bei Kleinbetrieben bis 49 Beschéftigte nur 13% %.

Die Bedeutung umweltbezogener Kosten kann des WeitereStellenwert der Um-
weltpolitik verdeutlicht werden, den der Gesetzgeber dieser beimisst. Zistadli-
chen Umweltschutzbemiihungen ist die Abfallvermeidung bzw. AbfallreduktioBrbei
duktion und Konsumtion sowie die schonendere Ablagerung der Abféalle.

185 \/gl. BASF AG (Hrsg.): Bericht Umwelt, Sicherheit, Gesundheit 2002, S. 35.
%8 vgl. 0. V.: Umweltmanagement wenig verbreitet, S. 25.
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Dieses Ziel wird mit Hilfe verschiedener umweltpolitischestiumente verfolgt®’ Zu

den direkten umweltpolitischen Steuerungsinstrumentensind insbesondere umwelt-
bezogene Rechtsvorschriften zu zahlen. Darin enthalten sind umwelhtelesabote

und Verbote, Emissionsgrenzwerte sowie Produktionsnormen und Qualitatsssaffdar
Die umweltpolitischen Regelungen kdnnen dabei die Entstehung, die Verwertung oder
die Abgabe der Abfalle an die Umwelt betreffen, wobei sie zurnahedie Produktions-
faktoren, die Produktionsprozesse oder die Produkte ankntpfen. Beispiele sind Anme
depflichten fur bestimmte Produktionsanlagen, z. B. Dampfkesselanlagemté/dre-
stimmter Einsatzstoffe wie Asbest oder die Festlegung von Emsggienzwerten, z. B.

fur Kohlenmonoxid:® Insbesondere fiir diese Arbeit relevante Rechtsvorschriften sind
das KrW-/AbfG sowie das BImSchG. IKkrW -/AbfG wird eine Prioritatenfolge festge-
legt, wonach die Vermeidung von Abféallen Vorrang vor der Verwertung hat, und die
Verwertung ist wiederum der Ablagerung vorzuziehen (§ 4 Abs. 1 Krw-/Abf@a-

mit besteht ein Gebot zur Verwertung, soweit dies technisch méglicwintsghaftlich
zumutbar ist (§ 5 Abs. 4 KrW-/AbfG)! Zu den im KrW-/AbfG enthaltenen Abfallar-
ten, Verwertungs- und Beseitigungsverfahren vergleiche die Abschnitte 2., 3.3.2und
dieses Zweiten Teils. IBIMSchG sind Genehmigungsvorschriften fir betriebseigene
Deponien, Verbrennungsanlagen etc. enthafteBiese werden durch die TA Luft, die

TA Siedlungsabfall, die Deponierichtlinie, die Verbrennungsrichtlinie etc. erganzt.

Die indirekten umweltpolitischen Steuerungsinstrumentesollen die Eigeninitiative

und Eigenverantwortung der Abfallverursacher fordern. Hierunter fallen dliadvga-

ben (z. B. Abwasserabgabe), Rucknahmeverpflichtungen, Kompensationsregelungen,
verschuldungsunabhangige Umwelthaftungsregelungen, umweltbezogene Benutzervor-
teile (z. B. Aufhebung der Nutzungsbeschrankung fiir larmarme LKW).

87 Fiir ausfiihrliche Darstellungen umweltpolitischer Instrumente imblidk auf die betriebliche Pro-
duktion vgl. Deike, K.: Auswirkungen der Umweltschutzpolitik auf die indus¢ridhoduktion, S. 23-
196; Kals, J.: Umweltorientiertes Produktions-Controlling, S. 119-139; Webe Auswirkungen
rechtlicher Nebenbedingungen auf produktions- und absatzwirtschaftlickehEiolungen, S. 47-90
u. 107-164; Wicke, L.: Umweltokonomie, S.193-462.

188 \/gl. Topfer, K.: Umweltschutz und Unternehmung, Sp. 4261.

199 ygl. Weber, H. K.: Industriebetriebslehre, S. 103-107.

170 Vgl. Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicheretislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz: Zweiter Teil: Grundséatze und Pflichten deelger und Besitzer von Abféllen sowie
der Entsorgungstrager: Grundsétze der Kreislaufwirtschaft § 41Alosline in Internet: URL: http:-
/lbundesrecht.juris.de/bundesrecht/krw-_abfg/; Specht, G.: Distributionsmasag&m312.

171 vgl. Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicitedieeislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz: Zweiter Teil: Grundsatze und Pflichten der &gee und Besitzer von Abfallen sowie
der Entsorgungstrager: Grundpflichten der Kreislaufwirtschaft %. A, online in Internet: URL:
http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/krw-_abfg/.

172 Vgl. Wagner, G. R. / Fichtner, S.: Unternehmerische Abfallwirtschaft, S. 561.

173 vgl. Tépfer, K.: Umweltschutz und Unternehmung, Sp. 4261-4263.
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Auch Okosteuern, Oko-Audits, Produktkennzeichnungen und Zertifikate lassenesich hi
einordnen-’* Des Weiteren werden UmweltschutzmaRnahmen finanziell gefordéxt, z
durch Finanzierungshilfen bzw. Subventionen wie Investitions- und Zinszuschiisse, A
schreibungserleichterungen, verbilligte Darlehen oder Blrgschaften. Zindaniéllen
MaRnahmen z&hlen auch Steuervergiinstigungen bzw. Steuerdifferenzierdivyji-

tige Regelungen hierzu finden sich u. a. im Umwelthaftungsgesetz (td®yelind im
AbwAG sowie wiederum im KrW-/AbfG.

Fur den einzelnen Betrieb ist zunachst in Bezug auf die VerwertungAddegerung
seiner Abfalle eine Prifung der gesetzlichen Rahmenbedingungen erforderic ob
und in welchem Umfang welche Umweltmedien belastet werden diurfendmlastet
werden sollen. Aus fiskalischen Regelungen abgeleitete Abgaben, Bei@éagahren
und Steuern wie z. B. Abwasserabgaben und Abfallgebihren fihren direkt odektindir
zu betrieblichen Kosten. Die den Betrieben auferlegten Ge- und Vdrbstdiranken
deren Entscheidungsfreiheit und kdnnen sich ebenfalls unmittelbar oddbamigtef die
betriebliche Kosten- und Leistungsrechnung auswitk&n.

Problematisch ist die hohe Anzahl umweltrelevanter Gesetze, SRentitdnungen,
Richtlinien, Vorschriften, Technischen Normen etc. und die mit dezatdlan Mal3-
nahmen einhergehende Beschrankung der Uberschaubarkeit und Handlungsfahigkeit.

6. Zwecke der industriellen Umweltkostenrechnung

Industriebetriebe stellen materielle Guter her, die im Allgeerezum Absatz bestimmt
sind. Der fur die Produktion erforderliche Guterverzehr wird miteHibn Kosten er-
fasst, die Glterausbringung mit Hilfe von Erl6$&HEir die Kostenrechnung dieser Be-
triebe stellen die materiellen Giter Kostentrager dar, audlidjenigen Kosten, die im
Zusammenhang mit ihrer Entstehung angefallen sind, zu verrechnen sind.gbbsig&
beeinflusst nicht nur die Preisfindung der Produkte, sondern auch die Entschiadungs
dung hinsichtlich umweltbezogener MalRnahmen.

17 vgl. Neumann, H.: Okologieorientierte Unternehmensfiihrung, Rechnungswese Controlling,
S. 322;

%5 vgl. Riickle, D.: Investition und Finanzierung, S. 458-462; Topfer, K.: Utsaleutz und Unterneh-
mung, Sp. 4261-4263; Wicke, L.: Umweltdkonomie, S. 339.

76 vgl. Letmathe, P.: Umweltbezogene Kostenrechnung als Koordinationsiestt, S. 83f.; Wagner,
G. R.: Rechnungswesen und Umwelt, Sp. 3668.

177 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuctvélicontrolling, S. 35f.;
Neumann, H.: Okologieorientierte Unternehmensfiihrung, Rechnungswesen und Contralz®), S

178 \gl. Weber, H. K.: BasisgréRen der Unternehmensrechnung, Sp. 122f.
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In der industriellen Umweltkostenrechnung, die sich eng an die tradidgoKekten-
rechnung anlehnt, werden alle Kosten berlcksichtigt. Dabei wird besondereaiy
die explizite Erfassung und den gesonderten Ausweis umweltbezogener Kelsgn
die in der herkdmmlichen betrieblichen Kostenrechnung u. U. vernachlassidgnyur
z. B. indem sie zusammen mit anderen Kosten oder gar nicht eMasin. Im Hin-
blick auf die Vollstandigkeit des betrieblichen Rechnungswesens sindveeditgndlich
ebenfalls_ umweltbezogene Erlosmzubeziehen. Wie bei der traditionellen Kostenrech-
nung sind diAufgaben der industriellen Umweltkostenrechnung

a) die Unterstitzung der betrieblichen Preispolitik sowie

b) die Unterstitzung der betrieblichen Entscheidungsfindung.

Ziel derbetrieblichen Preispolitik ist die Deckung der Produktkosten. Hierfir missen
im Rahmen der Umweltkostenrechnung die im Zusammenhang mit den Einwirkungen
des Betriebs auf seine Umwelt stehenden Kosten explizit und systeimerfasst und
verursachungsgerecht auf Kostenstellen und Kostentrager verrechnet Weérbes.
Weiteren kénnen die mit Hilfe der Umweltkostenrechnung ermitteleerbfir alterna-

tiv zu realisierendéetriebliche Entscheidungenherangezogen werden. Hierzu gehoren
beispielsweise solche iiber die Art der Abfallbehandiihg.

Die systematische Verankerung von Umweltgesichtspunkten in der Kasteang des
Abfall verursachenden Betriebs ist winschenswert, um diese zu engimid. h. die
Kosten und Erlose exakter zu erfassen, zu planen, zu steuern und zu koemrdligch

den umweltbezogenen Blickwinkel kénnen Verbesserungspotenziale hinsichtlich der
Einsatz- und Ausbringungsstoffe sowie der produktionstechnischen Ablaufeimniemntif
werden. Dies dient der betrieblichen Effizienz-, Umsatz- und Gewigesungsowie

der Férderung der UmweltschutzbestrebungtichermaRer®® Die Kenntnisse uber
betriebsspezifische Zusammenhéange zwischen Kosten, Erlésen, Stoffnergiektro-

men sowie umweltbezogenen Aktivitaten liefern wichtige planungs- undheidsags-
relevante Informationen zludsung operativer und strategischer Aufgalfén

179 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuclwéltkostenrechnung,
S. 16.

180 Weitere entscheidungsbez. Beispiele nennt Haasis, H.-D.: Betrieblicheltdkamomie, S. 16-19.

181 \/gl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuctvéliwontrolling, S. 439;
Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Unwetdtkrechnung, S. 9;
Fichter, K. / Loew, T. / Seidel, E.: Betriebliche Umweltkostehraing, S. 143; Letmathe, P. / Wag-
ner, G. R.: Umweltkostenrechnung, Sp. 1989.

182 \/gl. Keilus, M.: Produktions- und kostentheoretische Grundlagen einereliplankostenrechnung,
S. 11f.; Maselli, J.: Integration von Umweltkosten in das strategi und operative Kostenmanage-
ment, S. 6139 u. 6142; Schwarz, E. J. / Schwarz, M.: Okologisches Controlling, Sp. 1340-1342.
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Gesamtwirtschaftlich gesehen kann die industrielle Umweltkostemueg zudem ihren
Beitrag zu einem schonenderen Ressourcenverbrauch, zu einer geringastngeder
Umweltmedien (Entlastung von Deponieraum, Senkung der Luft- und Wasserver-
schmutzundf* sowie zur Aufdeckung von Umweltchancen und -risiken leisten.

Im Bereich der Preispolitik dient die rechnerische Erfassung dsanamenhangs zwi-
schen betrieblichen Umweltwirkungen und damit verbundenen Kosten, d. h. die-(star
re) Bertcksichtigung von Umweltkosten, u. U. auch von umweltbezogenen Kostenein-
sparungen und Erlésen, verschiedepegispolitischen Zwecken Im Bereich der be-
trieblichen Entscheidungsfindung kénnen ebenfalls divemstscheidungsbezogene
Zwecke unterschieden werden. Einen Uberblick hieriiber gibt Abbildung$?22.

Zu denweiteren Zweckender industriellen Umweltkostenrechnung, die weder eindeu-
tig preisbezogen noch entscheidungsbezogen sind, zahlt deren Hilfestellung Bei de
mittlung der Kosten fir die RuckstellungsbildurBereits zum Zeitpunkt der Produkt-
herstellung sind Rickstellungen fur zukinftige Auszahlungen fur umweltbezogene
MaRnahmen, die bei der Herstellung heutiger Produkte entstanden sind, zd®bilksn.
diesen handelt es sich um rechnerische, flir einen bestimmten Verweawdeckyde-
stimmte ungewisse Verbindlichkeité#f.Zudem wird durch die industrielle Umweltkos-
tenrechnung die Bewertung umweltbezogener Wirtschaftsgiter in der kranohel
Steuerbilanz unterstiitZt’ Dariiber hinaus kann die umweltbetonte Ausrichtung der in-
ternen und externen Informations- und Kommunikationspoaiitik/erbindung mit der
industriellen Umweltkostenrechnung dazu genutzt werden, Informations- und Know-
how-Defizite sowie personliche Widerstande abzubatfebie interne Ermittiung und
Kommunikation umweltbezogener Kosten fihrt zur Weckung von Umweltschutzbe-
wusstsein in der Belegschaft, insbesondere bei den Leitern der Kelitenslie externe
marketingwirksame Bekanntgabe in vielen Fallen zur Imageverbesserung.

183 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuclwéltkostenrechnung,
S. 4.

184 \/gl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuclwéltkostenrechnung,
S. 9f.; Erichsen, J.: Einflhrung eines Umweltcontrollings, S. 1046; Fichtét,déw, T. / Seidel, E.:
Betriebliche Umweltkostenrechnung, S. 134f. u. 143-145; Frese, E. / Kloocktelnes Rech-
nungswesen und Organisation aus der Sicht des Umweltschutzes, #ug,; Me Produktions- und
kostentheoretische Grundlagen einer Umweltplankostenrechnung, S. 11&r,MillUmweltorien-
tiertes betriebliches Rechnungswesen, S. 111 u. 137; Roth, U.: Umwaeitkcbieung, S. 88f.;
Streitferdt, L. / Pfnur, A.: Oko-Controlling, S. 397.

'8 vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 173; Weber,. Hslterbestands- und G-
terbewegungsrechnung, S. 279.

18 \/gl. Brede, H.: Betriebswirtschaftslehre, S. 172 u. 195.

187 \/gl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 88f.

18 vgl. Kirchgeorg, M.: Okologieorientiertes Unternehmensverhalten., S. 118f.
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Abb. 2-22: Zwecke der industriellen Umweltkostenrechnung

Preispolitische Zwecke:

Entscheidungsbezogene Zwecke:

Transparentmachung der tatséchlichen
und unterlassenen umweltbezogenen
Kosten, Kosteneinsparungen und Er-
l6se .

Ermittlung genauerer Selbstkosten als

Kalkulationsgrundlage fir die Preisges-
taltung der Kostentrager, u. a. zur Rea-
lisierung eines héheren Produkt- .

Deckungsbeitrags

Planung und Kontrolle der umweltbe-
zogenen Kosten, Kosteneinsparungen
und Erlose (Soll-Ist-Vergleich)

Nachvollziehung von Grunden fir die

Kostenentstehung und Feststellung des
Ausmalies der Beeinflussung bestimm-
ter Einflussfaktoren auf die Kostenhdhe

Aufdeckung umweltbezogener Kosten-
senkungspotenziale in allen betriebli-
chen Bereichen

Planung neuer Beschaffungspreise fur
umweltschonende(re) Einsatzstoffe

Planung neuer Absatzpreise fur um-
weltfreundliche(re) Produkte .

Zeitlicher und zwischenbetrieblicher
Vergleich der umweltbezogenen Kos-
ten, Kosteneinsparungen und Erlése

Effizienteres Kostenmanagement,
Umsatz- und Gewinnsteigerungen

Effizienteres Umweltmanagement,
Foérderung des Umweltschutzes

Optimierte operative und strategische Entscheidungsfindung

Erreichung der Gewinn- bzw. Rentabilitatsziele
sowie der umweltbezogenen und sonstigen Ziele des Betriebs

Verbesserung bzw. Schaffung einer
umweltbezogenen Informationsgrund
lage als Entscheidungshilfe

Abbildung bestehender Umweltbelast

tungen u. Ermittlung umweltentlasten
der(er) Moglichkeiten der Abfallver-
meidung, -reduzierung u. -ablagerung

Vergleich alternativ zur Wahl stehena
umweltbezogener Mal3nahmen unter

verschiedenen Gesichtspunkten, u. &.

Identifikation von Synergieeffekten
zwischen umweltbezogenen und fi-
nanzwirtschaftlichen Zielen (Auswir-
kungen auf Kosten, Erlose, Liquiditat
Rentabilitat, ...)

Entscheidung Uber alternativ zur Wal
stehende umweltbezogene Mal3nahn
die Produktionsanlagen, das Produkt
programm, die Abfallbehandlung, der
allgemeinen betrieblichen Umwelt-
schutz betreffend-okussierung auf di
erfolgsversprechendsten und wirt-
schaftlichsten Mal3inahmen

Kontrolle der Wirtschaftlichkeit und
Aufdeckung von umweltbezogenen
Schwachstellen (Schwachstellenanal

se) sowie Einleitung notwendiger um¢

weltentlastender und Kosten senkeng
KorrekturmafRnahmen
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Damit verbunden sind die Erringung von Wettbewerbsvorteilen, die ErschlieRung neue
Beschaffungs- und Absatzmarkte, die Verbesserung der Beziehungen zuthéhivel

den, Umweltschutzorganisationen etc. Das intern und extern geweckte lstsigeypte
Umweltbewusstsein tragt zur besseren Erreichung der Umwelbsel®ie friihe Anti-
zipation moglicher Auswirkungen einer verscharften Umweltrechtspreclowig ser-
anderter Umweltschutzbestimmungen wird auf diese Weise ebenfalls untéfstiitz

Wie aus den vorangegangenen Ausfuhrungen ersichtlich wurde, hat die industrielle
Umweltkostenrechnung mehrevetriebliche Funktionen:**°

a) Dokumentations- und Informationsfunktion,
b) Vor- und Nachkalkulationsfunktion,

c) Planungs- und Koordinationsfunktion,

d) Entscheidungs- und Lenkungsfunktion,

e) Kontroll- und Uberwachungsfunktion.

Die Kalkulationsfunktion kommt insbesondere in der Preispolitik zum Trafiergnde-
ren Funktionen hauptsachlich bei der betrieblichen Entscheidungsfindung, z. Rliglient
Kostenkontrolle zur Beurteilung durchgefiihrter umweltbezogener Mandfimen.

Vor Implementierung einer umweltbezogen(er)en Kostenrechnung sind jeduogk ei
Nebenbedingungerzu beachten, damit sie ihre Aufgaben auch erflillen kann. Oberstes
Ziel der Betriebe ist im Allgemeinen die Gewinn- bzw. Renii#émaximierund®? Die

mit der Umweltkostenrechnung verfolgten Ziele sind nun in den betriebli@Gesamt-
zielkontextzu integrieren, d. h. bei allen betrieblichen Aktivitaten zu beriickgiti®

Die Gesamtzielerreichung wird durch Zieltransparenz, d. h. klare ltbezegene Ziel-
vorgaben, sowie Zielkonsistenz der umweltbezogenen mit den Ubrigen Ziel@e-des
triebs, insbesondere des Oberziels, unterstiftzt.

189 Vgl. Bleis, C.: Oko-Controlling, S. 49; Fichter, K. / Loew, T. /d&#j E.: Betriebliche Umweltkosten-
rechnung, S. 143-145; Michaelis, P.: Betriebliches Umweltmanageme2it9;SRoth, U.: Umwelt-
kostenrechnung, S. 89.

190 Vgl. Letmathe, P.: Umweltbezogene Kostenrechnung, S. 24; Piro, AielBstirtschaftliche Um-
weltkostenrechnung, S. 158ff.; Schreiner, M.: Umweltmanagement in &ibhen, S. 259; Schulz,
E. / Schulz, W.: Umweltcontrolling in der Praxis, S. 34.

191 Vgl. Wicke, L. / Haasis, H.-D. / Schafhausen, F. / Schulz, W.: Betriebliche Wikaromie, S. 225.

192 y/gl. Weber, H. K.: Rentabilitat, Produktivitat und Liquiditat, S. 24.

198 vgl. Lange, C. / Ukena, H.: Integrierte Investitionsplanung und -&batim Rahmen eines betriebli-
chen Umweltschutz-Controllingsystems, S. 67; Maselli, J.: Integrabn Umweltkosten in das stra-
tegische und operative Kostenmanagement, S. 6142.

1% vgl. Fichter, K. / Loew, T./ Seidel, E.: Betriebliche Umweltkostenrechnung, S. 143.
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Ebenfalls wichtig ist ein_praxistaugliches, umsetzbares Kostenkordaptkeinen zu
groRen Erfassungs- und Implementierungsaufwand erfordert. Anzustrebere istdaj-
lichst vollstéandige, systematische, fundierte und nachvollziehbare Erhebuidgwed
tung der Daten. Das Umweltkostenkonzept sollte auch in das Managernsntsygeg-
riert werden. Neben der Motivation der betrieblichen Leitung istresvall, die Mitar-
beiter an der Umsetzung zu beteiligen. Zusatzlich kdnnen spezetidddbedingungen
des Betriebs einbezogen werdéhlUm die zwischenbetriebliche Vergleichbarkeit der
ermittelten Daten herzustellen bzw. zu erhdhen, waren eine Regionerramzhé&h (-
bergreifende Einheitlichkeit oder zumindest Ubertragbarkeit der Utkwaténrechnung
sowie eine anwenderfreundliche und standardisierte EDV-Stiitzung wiinschénSwert.

Trotz der zahlreichen Vorteile einer umweltbezogenen Kostenrechnungnsdileser

Stelle nicht vergessen werden, dass es aegative Aspekteim Zusammenhang mit

der Erstellung einer Umweltkostenrechnung gibt. Die Erfassung, Abgrenzung und Ve
rechnung der umweltbezogenen Kosten und Erlése erhdhen zunéchst den Arbeitsauf-
wand des Betriebs und damit im Allgemeinen seine KdStdbes Weiteren miissen zur
Erreichung der Umweltschutzziele vom Betrieb voraussichtlich hdheestitionen und
Betriebskosten in Kauf genommen werden. Die Beschaffungspreise kdnnehesich
Verzicht auf 6kologisch schadliche Produktionsfaktoren und deren Substitutiom durc
umweltschonende Ressourcen erhdéhen. Ergeben sich aufgrund eines umweltschonende-
ren Produktionsverfahrens qualitative Mangel bei den betrieblichen GltéssemAb-
satzeinbuf3en in Verbindung mit einer rucklaufigen Nachfrage flr die usciveliender
hergestellten Guter hingenommen werden. Die Umstellung auf eine ateter Ab-
fallbehandlung, z. B. von der Verwertung auf die Ablagerung, kann sich negativsauf da
betriebliche Image auswirken. Unsicherheit besteht flr den Betrmedvajein Bezug auf

die zukinftige Umweltgesetzgebung sowie hinsichtlich noch nicht ausreictferstie-

ter oder in der Entwicklung befindlicher umweltbezogener Produktionstechnotdyjien.

Wie sieht nun dieAusgestaltung der industriellen Umweltkostenrechnungfir die
Hauptzwecke, d. h. die Ermittlung der Umweltkosten pro Produkt zur Piaitkizdn
sowie die Entscheidung zwischen alternativen Abfallbehandlungsmethoden, aus?

195 Vgl. Fichter, K. / Loew, T. / Seidel, E.: Betriebliche Umwekienrechnung, S. 134 u. 144f.; Steven,
M. / Schwarz, E. J. / Letmathe, P.: Umweltberichterstattung unddlerklarung nach der EG-
Okoaudit-Verordnung, S. 32f.

1% v/gl. Giinther, E. / Wagner, B.: Okologieorientierung des Controlling46; Seidel, E.: Entwicklung
eines betrieblich-6kologischen Rechnungswesens, S 241f.

97 vgl. Kirchgeorg, M.: Okologieorientiertes Unternehmensverhalteti16.; Letmathe, P. / Wagner,
G. R.: Umweltkostenrechnung, Sp. 1989.

198 Vgl. Bleis, C.: Oko-Controlling, S. 56f.; Kloock, J.: Umweltschutz inlaetrieblichen Abwasserwirt-
schaft (1), S. 111.



60

Uberwiegend werden Betriebe bereits tiber ein Kostenrechnungssystem isie ihre
Kosten erfassen und verrechnen, verfligen. Zu prufen ist, ob sich dieseslfitegrati-
on von Umweltkosten und ggf. -erlésen sowie der damit verbundenen Ziele eignet.

Zu den am weitesten verbreiteten Kostenrechnungssystemen gehdsolitiesten-
rechnung bzw. vollstdndig stiickbezogene Kostenrechnung. In ihr werden alle im Be-
trieb angefallenen Kosten den einzelnen Mengeneinheiten der Produkte zug€drdnet
Kostenrechnungssysteme auf Vollkostenbasis sind die Additions-, die dds4sidie
Aquivalenzziffern- und die Zuschlagskostenrechnung. Aufgrund ihrer hohen Anwend-
barkeit wird Ublicherweise die Zuschlagskostenrechruangendet.

Fur eine verbesserte umweltbezogene Preiskalkulation ist eine Engabzw. Umges-
taltung der Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrechnung drébrddierauf
wird im Dritten Teil der Arbeit ndher eingegangen. Vorweg lasst Bereits andeuten,
dass die Aussagekraft der Kostenrechnung einerseits erhdht wird, aedergdoch
auch Probleme auftreten. Beispielsweise ist die Abgrenzung derniddste und Kos-
tenstellen untereinander schwierig und das generelle Problem der Yaillezhnung,

die Gemeinkostenschlisselung, durch die eine kinstliche Proportionalisierueg-der
zel- und Gemeinkosten herbeigefuhrt wird, wird aufgrund der Zuordnungsschwiierigke
ten bei Einbeziehung umweltbezogener Gemeinkosten weiter verstharft.

Trotz einiger Schwéachen erscheint die Vollkostenrechnung als Grundiagreir@ilus-
triellen Umweltkostenrechnung geeigndta durch die Einbeziehung umweltbezogener
Kosten und Erlése in ein Vollkostensystem eine genauere Kostenerfassdinger-
rechnung ermoglicht wird und damit eine verbesserte Preiskalkulation aistbdrrtei-

lung. Des Weiteren kann der Anteil der umweltbezogenen Kosten an deneje&ars-

ten berechnet werden. Zur Entscheidungsfindung ist die Vollkostenrechnung aufgrund
ihrer langfristigen Ausrichtung ebenfalls geeignet.

Ebenfalls weit verbreitet ist diteilkostenrechnungbzw. teilweise stiickbezogene Kos-
tenrechnung, in der nur die variablen Kosten bzw. die Einzelkosten, d. h. n@ilederT
angefallenen Kosten tatsachlich auf die Mengeneinheiten der Produkter(ikager)
nach dem Kostenverursachungsprinzip verrechnet werden, wobei im EinzieiéaKos-
tenunterdeckung fir vertretbar gehalten véffd.

199 vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 51.

290 v/gl. Fichter, K. / Loew, T. / Seidel, E.: Betriebliche Umweltkostenrechnung, $715-

201 v/gl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, Btbsten- und Leistungsrechnung,
S. 140f.
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Kostenrechnungssysteme auf Teilkostenbasis sind das Direct Coséngfutinweise
Fixkostendeckungsrechnung sowie die Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung.

Beim Direct Costingauch Direktkostenrechnung oder einstufige Deckungsbeitragrech-
nung genannt, wirdlurch Abzug der variablen umweltbezogenen und nicht umweltbe-
zogenen Kosten von den Umsatzerlésen in einer retrograden Kalkulation zuétchs
Deckungsbeitrag pro Produkt ermittelt, anschlieRend werden die Fixkostdsloak
abgezogen. Ein Hauptproblem ist hierbei die Spaltung der Kosten in ilmblearund

fixen Anteile; die Abgrenzung der umweltbezogenen von den nicht umweltbezogenen
Kosten kommt noch hinzu. In Bezug auf die Verrechnung variabler Gemeinlsirsten

I. d. R. keine proportionalen Beziehungen zwischen den zurechenbaren Kostenmnd ihre
BezugsgroRen vorhanden. Zudem fehlt die Umlage der umweltbezogenen Fixkosten auf
die Kostentrager, was zu einer starken Belastung des Periodenergelfifiss Darlber
hinaus ist das Rechnungsergebnis nicht langfristig ausgeri%htet.

Die Vorgehensweise bei der stufenweisen Fixkostendeckungsrechmungnehrstufi-

gen Deckungsbeitragsrechnung ist grundsatzlich die Gleiche wie beiot Dosting, es
besteht jedoch die Mdglichkeit, zumindest stufenweise umweltbezogene tEixkns

nachst Produkten, Produktgruppen etc. zuzuordnen. Das Problem der Kostenspaltung
ergibt sich auch hier. Trotz der verbesserten Zuordnung der Fixkostendehlimmer

die Zuordnung der Umweltkosten zu den Kostentragférn.

In der_Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechmauh Riebel erfolgt eine Zuordnung
aller Kosten zu BezugsgroRenhierarchien (z. B. Produktgruppen), so dasssidie &ls
.relative* Einzelkosten erfasst werden; eine Gemeinkostenverrecheatigllt. Die
umweltbezogenen und nicht umweltbezogenen Kosten werden zudem nach Rristigkei
gestaffelt. Insbesondere der extrem hohe Datenerfassungs- und Datéimeergsauf-
wand lasst das Konzept wenig praxistauglich erscheffien .

Aufgrund der genannten Probleme erscheint die Teilkostenrechnung als Grueidége

industriellen Umweltkostenrechnung weniger geeigitetdie Vollkostenrechnung. Aus-

nahmen bilden bestimmte Entscheidungssituationen, z. B. bei Unterbeschatteging
Betriebs.

292 y/gl. Fichter, K. / Loew, T./ Seidel, E.: Betriebliche Umwektenrechnung, S. 22-24; Weber, H. K.:
Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnif4y, S

203 vgl. Fichter, K. / Loew, T. / Seidel, E.: Betriebliche Umwektenrechnung, S. 26-28; Weber, H. K.:
Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechri®@, S.

204 Val. Fichter, K. / Loew, T. / Seidel, E.: Betriebliche Umwektenrechnung, S. 28-30; Weber, H. K.:
Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechri2hidy239.
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Der Vorteil einer im Vergleich zur Vollkostenrechnung mdéglicherwgigdieren Trans-
parenz wird durch den mit dem detaillierteren Ausweis umweltbezog@stenanteile
verbundenen hoheren Aufwand i. d. R. zunichte gemacht. Durch den im Allgemeinen
hohen Anteil fixer Umweltgemeinkost®n d. h. beschaftigungsunabhangiger Umwelt-
kosten, ist die Zuordnung von Umweltkosten auf die Kostentrager stark chnigel,

das Ergebnis fir die Preiskalkulation somit nur begrenzt verwendbaiT dili@sten-
rechnung ist eher zur kurzfristigen Entscheidungsfindung auf der Basis unverande
Kapazitaten geeignet, weniger fir langfristige Entscheidufijen.

Auf weitere fir Umweltkostenzwecke nutzbare Kostenrechnungssystaoheém Rah-

men dieser Arbeit aufgrund ihrer geringeren praktischen Relevanz mgggangen.
Ebenfalls nicht ndher betrachtet werden spezielle umweltbezogeneienzie die
okologieorientierte Kostenrechnufi§ mit Erfassung externer Kosten, die umwelt-
schutzorientierte Kosten-Nutzen-Rechntifignit Einbeziehung des Nutzens von Um-
weltschutzmaRhahmen sowie Konzepte auf der Grundlage von Stoffstfrben de-

nen stoffstrombezogene und nicht stoffstrombezogene Kosten untersaigden®°

Im Rahmen der entscheidungsbezogenen Umweltkostenrechnung werden quantitative
Entscheidungsmodeft€ wie z. B. die Lineare Programmierung aufRer Acht gelassen.

Im Dritten Teil der Arbeit wird nun die Ausgestaltung der indudémelUmweltkosten-
rechnung im Hinblick auf die Preispolitik anhand ausgewahlter Beispisl@ler Litera-

tur analysiert und anschlieend fir die verschiedenen Falle derb@bfafidlung, d. h.

der Ablagerung und Verwertung, entwickelt. Im Vierten Teil wird aufuireveltbezo-

gene Entscheidungsproblematik eingegangen, der Schwerpunkt liegt auf den verschied
nen Alternativen der Abfallbehandlung. Eine Betrachtung weiterer ubmswelgener
Entscheidungen ist im Rahmen dieser Arbeit nicht moglich. Die Erigssnd Verrech-
nung der Umweltkosten basiert jeweils vorwiegend auf dem SysteNotlkostenrech-
nung, auf die Teilkostenrechnung wird nur kurz an geeigneten Stellen eingegangen.

205 yvgl. Altrogge, G.: Umwelt(schutz)kosten und -leistungen, Sp. 2115;si$rek-M.: Erfassung der
Umweltschutzkosten anhand von Beispielen der Schweitzer Industrie, S. 113.

2% \/gl. Haasis, H.-D.: Umweltschutzkosten in der betrieblichen Vollkostantew, S. 119.

207 Vgl. Gunther, E.: Okologieorientiertes Controlling, S. 117-260; Roth, thweltkostenrechnung,
S. 90-96 u. 157-221.

2% y/gl. Lange, C. / Ukena, H.: Integrierte Investitionsplanung und -&batim Rahmen eines betriebli-
chen Umweltschutz-Controllingsystems, S. 81f.; Roth, U.: Umweltkastbnung, S. 97-104 u. 222-
250.

299 \/gl. Arndt, H.-K.: Betriebliche Umweltinformationssysteme, S. 163-244.

10 Ubersichten (iber verschiedene umweltbezogene Ansétze finden sitteiuFighter, K. / Loew, T. /
Seidel, E.: Betriebliche Umweltkostenrechnung, S. 35; Kloock, J.: Umweltkestanung, S. 141.

21 ygl. Dellmann, K: Ein Allgemeines Modell einer entscheidungsdeeen Kostenrechnung,
S. 617ff; fur eine diesbeziigliche Ubersicht vgl. Haasis, H.-D.: Betrieblioheeltokonomie, S. 25.



Dritter Teil:
Industrielle Umweltkostenrechnung
als Grundlage fur preispolitische Entscheidungen

In der industriellen Umweltkostenrechnung als Grundlage fir preispbétiEntschei-
dungen geht es um die Preiskalkulation fur die betrieblichen Produkte. Asigesird

die Deckung bzw. Uberdeckung aller Kosten, die im Zusammenhang mit deblbetr

chen Leistungserstellung angefallen sind, auch der umweltbezogenen. FirZaies

ist eine umweltbezogene Kostenrechnung zu entwickeln bzw. in die best&ustde-
rechnung sind umweltbezogene Kosten und ggf. umweltbezogene Erlése einzubeziehen.
Basis dieses Ansatzes bleibt somit die traditionelle Kostentew, die systematisch um
umweltbezogene Gesichtspunkte erweitert wird.

Der erste Abschnittlieses Teils befasst sich zun&dchst mit der Behandlung der Umwelt
kostenrechnung in der einschlagigen Literatur. Exemplarisch werden aispide
vorgestellt und diskutiert. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse, insbesanddir i
blick auf die Behebung von Mangeln zur Verwirklichung einer verbessertereltkog-
tenrechnung, flieRen in den zweiten und dritten Abschnitt dieses Teils mit ein.

Der zweite Abschnitbeschéftigt sich mit der Erfassung und Verrechnung der im Zu-
sammenhang mit der Ablagerung von Abfallen in den Umweltmedien anfallé&woden

ten. Unterschieden werden die Falle der Abfallablagerung durch den eiBetresb

(2.1.) und durch andere Betriebe (2.2.). Hierbei wird zunachst auf die Resrkender
Additions-, der Divisions- und der Aquivalenzziffernrechnung eingegangen, deeGchw
punkt liegt jedoch aufgrund der héheren Anwendbarkeit und Aussagekraft auf dem Kos-
tenrechnungssystem der Zuschlagskostenrechnung. Innerhalb dieser wird, geeeigt
und in welcher H6he die Kosten der Ablagerung explizit und systematisdsteund
verursachungsgerecht auf Kostenstellen und Kostentrager, d. h. die Mengesridéeit
Produkte, verrechnet werden kdnnen. Entscheidend ist, dass die umweltbezogenen Ko
ten in die betriebliche Kostenrechnung integriert werden und trotzdemnédke sind

und bleiben. Mit einem konkreten Zahlenbeispiel flr eine umweltbezogenenkext-

nung im Bereich der Abwasser- und der Abluftreinigung schliefl3t Abschnitt 2.1. ab.

Der dritte Abschnitbeschéatftigt sich mit der Erfassung und Verrechnung der im Zusam-
menhang mit der Verwertung von Abféllen anfallenden Kosten. Unterschieslelemw
auch hier die Falle der Verwertung durch den eigenen Betrieb (3.1.) un@miesrtung
durch andere Betriebe (3.2.).
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Das Vorgehen bei der Erfassung und Verrechnung der Verwertungskostenckntspri
prinzipiell dem vorangegangenen hinsichtlich der Ablagerungskosten. Der Schwerpunkt
der Unterscheidung liegt im Bereich der Abfallverwertung jedoch werngden ver-
schiedenen zur Verfligung stehenden Rechenwerken als in den Moglichkeiiiredes
dereinsatzes der Abfélle. Die Einsatzmdglichkeiten verwertddofalistoffe im eigenen
Betrieb werden gepriift, ebenso die Abgabemadglichkeiten an andere Betriebe.

Der Einsatz verwertbarer Abfélle im eigenen Betrieb sowieVdgkauf an andere Be-
triebe werfen den Sonderfall auf, dass der Betrieb hierdurch untergginstorausset-
zungen Kosten einsparen bzw. Erlose erzielen kann, deren Erfassung urahiierge
ebenfalls erortert wird. Gemeinsamkeiten und Unterschiede der lmideden verschie-
denen Abfallbehandlungsmoéglichkeiten resultierenden Umweltkostenarten wierden
Rahmen der entwickelten Umweltkostenrechnung herausgearbeitet und dargestellt.

Im Rahmen der Arbeit wird aufgrund ihrer weiten Verbreitung und Gejéeitiin der

Regel von Umweltkosten bzw. umweltbezogenen Kosten gesprochen, im zweiten und
dritten Abschnitt dieses Teils werden diese in die Ablagerungskostervierwertungs-
kosten differenziert, wobei synonym auch immer wieder der Oberbegnftumwelt-
kosten verwendet wird.

1. Industrielle Umweltkostenrechnung in der Literatur

In der wissenschaftlichen Literatur existieren zum Thema Utkastkenrechnung zahl-
reiche Veroffentlichungen, denen jedoch sehr unterschiedliche Ansatze uietkéos
zepte zu Grunde liegéf? Eine vereinheitlichende Basis konnte sich bisher leider nicht
durchsetzen.

Fur Industriebetriebe kommt es darauf an, dass sich der umweltbe Zuysate relativ
einfach erarbeiten oder in ein bereits vorhandenes Kostensystenenatiedésst. Auf
dieser Grundlage wurden zwei Konzepte fir Umweltkostenrechnungen auisedaiut.
ausgewabhilt, die auch dieses Ziel verfolgen. Gleichwohl weisennsige éflangel auf, so
dass es sinnvoll erscheint, sie in der im zweiten und dritten Abscleses Teils zu
entwickelnden Umweltkostenrechnung zu beheben.

12 \/gl. Abschnitt 6. des Zweiten Teils.
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1.1. Auswertung der umweltorientierten Kostenrechnag und des
Kostendurchlaufschemas nach Schreiner

Als erstes Beispiel aus der umweltbezogenen Literatur dientnokeeltorientierte Kos-
tenrechnung nacschreinerin Verbindung mitSchreinerskostendurchlaufschent&
Dieser Ansatz wird vorgestellt und diskutiert, da er bereits\e@ite Verbreitung erfah-

ren hat, indem er von mehreren Autoren zum Thema Umweltkostenrechnung i&kufgegr
fen und wiedergegeben wurtfé.

Schreinerpladiert dafur, das Umweltschutzziel in das unternehmerischeyZieim zu
integrieren, um u. a. betriebsspezifische Zusammenhange zwischen hezogénen
und finanzwirtschaftlichen Zielen aufzuzeigen. Die betriebliche Kosthnung ist in-
haltlich und methodisch um umweltbezogene Aspekte zu erwéitebies sind zwei
wichtige Bedingungen, damit die umweltbezogene Kostenrechnung ihre Aufgallen erfl
len kann, vergleiche hierzu auch Abschnitt 6. des Zweiten Teils.

Aufgrund der Zuordnungsmdglichkeit der Fixkosten zu bestimmten Erzeugnisgruppen,
empfiehltSchreinermehrstufige Formen der Teilkostenrechnaig) Grundlage fur um-
weltbezogene Rechensystefie.In den verschiedenen Teilkostenrechnungssystemen
werden allerdings nicht die umweltbezogenen Gemein- bzw. Fixkostatiealfiosten-
trager verrechnet, daher sind sie fir die Preiskalkulation sowiarfgfristige umwelt-
bezogene Entscheidungen weniger gut geefghet.

Unter Umweltkosterf*® verstehtSchreinerdie fiir den Betrieb finanzwirtschaftlich rele-

vanten Kosten der Vermeidung von Umweltbelastungen sowie der Beanspruchung der

Umwelt2*®

213 ygl. Schreiner, M.: Auswirkungen einer umweltorientierten Unterreetsfiihrung auf die Kosten-
und Leistungsrechnung, S. 949-951; Schreiner, M.: Betriebliches Rechnungdeesenweltorien-
tierter Unternehmensfihrung, S. 479f.; Schreiner, M.: Umweltmanagem28atLektionen, S. 259-
265.

214 Vgl. Fichter, K. / Loew, T. / Seidel, E.: Betriebliche Umwektenrechnung, S. 54-60; Mdller, A.:
Umweltorientiertes betriebliches Rechnungswesen, S. 113-116; LefrRathémweltbezogene Kos-
tenrechnung, S. 35-37; Riick, T.: Oko-Controlling als Fuhrungsinstrumei79.52; Schaltegger,
S. / Sturm, A.: Okologieorientierte Entscheidungen in Unternehmen, 3.413&chulz, E. / Schulz,
W.: Umweltcontrolling in der Praxis, S. 35-38.

215 y/gl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 259.

218 y/gl. Schreiner, M.: Auswirkungen einer umweltorientierten Untemmensfiihrung auf die Kosten-
und Leistungsrechnung, S. 951.

217 \/gl. Abschnitt 6. des Zweiten Teils.

218 Des Weiteren verwend&chreinerdie Begriffe der umweltinduzierten Kosten sowie der umwelt-
schutzbedingten Kosten; vgl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 261f.

219 y/gl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 259-261.
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Schreinerhalt sich mit dieser Definition an die Ubliche der Unterscheidunigcinen
Kosten des Umweltschutzes und Kosten der Umweltwirkungen, vgl. Abschmiés4.
Zweiten Teils. Eine Differenzierung in Verwertungs- und Ablagerungskostéolgt
nicht. Positiv fallt jedoch auf, dass nur interne, vom Betrieb zu trage€osien erfasst
werden und keine Kosten fur (nicht internalisierte) externe Effekte.

Im Folgenden werden die einzelnen Bestandteile der betrieblicheertl®sthinung un-
tersucht. Fir di&ostenartenrechnungsiehtSchreinerdie Separierung umweltbezoge-
ner und nicht umweltbezogener Kosten vor. Zu demweltkostenzahlen z. B%°

a) bestimmte Geblhren und Abgaben,
b) kalkulatorische Abschreibungen und Zinsen auf umweltbezogene Investitionen,
c) Versicherungen und kalkulatorische Wagnisse,
d) spezielle Fremdleistungen im Entsorgungsbereich,
e) Instandhaltungskosten an Umweltschutzanlagen.
Positiv ist die Trennung der Kosten in umweltbezogene und nicht umweltbez¢gene
ten. Schreinernennt jedoch leider keine Kriterien, die eine eindeutige Zuordnung der

Kosten zu der umweltbezogenen oder der nicht umweltbezogenen Art ermagBehe
sonders problematisch ist dies bei den Kosten des integrierten Umweltschutzes.

Die getrennte Erfassung umweltbezogener Kosten und damit die Veufegneinzelner
Kostenarten ist wichtig, um den Umweltbezug der Kosten in der nachfoly&wdten-
stellenrechnung selbst bei nicht vollstandig umweltbezogenen Kostensiatlererken-
nen zu kénnen. Die Kostend&htsorgungskostensollte nactSchreinerzu ihrer Verfei-
nerung daher z. B. weiter unterteilt werden in

a) Sonderabfall,

b) Behandlungsgeblhren,

c) Kosten flur Transportgebinde,

d) Papier- und Kartonagerecycling,
e) Transport- und Mietkosten,

f) Deponiegebiihreff?

220 y/gl. Schreiner, M.: Betriebliches Rechnungswesen bei umweltaitati Unternehmensfiihrung,
S. 479.
22Ly/gl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 261f.
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Kritisch anzumerken ist, dass Entsorgungskosten keine Kostemgtitareigentlichen
Sinne, sondern lediglich einen Oberbegriff darstellen. Beim Sonderabfaldem Pa-

pier- und Kartonagerecycling fehlt der Zusatz ,Kosten* oder ,Gebuhit&itere Bei-

spiele fur umweltbezogene Kostenguterarten bleiben aus. Zudem isebmstarke Un-
terteilung der Entsorgungskosten vorgenommen worden, was in Anbetracht des zu er
wartenden Aufwands fur den Betrieb, der diese Prozedur auch fur anostenérten
vorzunehmen hat, weder zweckmal3ig noch durchfiihrbar erscheint. Des Weiteren

den die in der Unterteilung genannten Kostenarten nicht ndher erlautdrthalte und
Abgrenzungen, z. B. interessant beim Sonderabfall und den Behandlungsgebiihren, wird
von Schreinernicht eingegangen. Die Kosten des Transports und fur Transportgebinde
lassen Uberschneidungen vermuten. Ungliicklich ist auch die Subsumierung der Kost
flr Papier- und Kartonagerecyclingter Entsorgung®sten.

Zusatzlich haSchreinerein Kostendurchlaufschema von ihm auch schematischer Ab-
lauf einer umweltkosten-differenzierten Kostenrechnung genannt, konzhggrtAb-
bildung 3-1?*? Auf dieses wird im Textverlauf leider nicht eingegangen. Dem Schema
lassen sich durch die Linien und Pfeile sowie die grau unterlegteherl&ur Kostenar-
tenrechnun@gber entnehmen, dass

a) umwelt(schutz)bezogene Kosten Einzelkosten, Gemeinkosten und Sondereinzel
kosten sein kdnnen;

b) die umweltbezogenen und die nicht umweltbezogenen Einzelkosten und Sonder-
einzelkosten direkt und getrennt den Kostentragern zugeschlagen werden;

c) die umweltbezogenen und die nicht umweltbezogenen Gemeinkosten nach Kos-
tenarten getrennt in einer Kostenstellenrechnung erfasst werden.

Bedauerlicherweise sind weder die oben genannten umweltbezogenen noctKasedere
tenarten im Schema enthalten; die dafiir angelegten Felder wurdgrassen. So las-
sen sich leider keine Ruckschlisse tber ihre Eingliederungsmoglichkeikenhie Po-
sition, ihren Stellenwert, mégliche Unterteilungen etc. ziehen. Zudenu ikritisieren,
dass aufgrund der unbestimmten Position der Pfeile nicht eindeutig ge&tddn kann,
wo die Sondereinzelkosten verbleiben. Fir die nicht konkret benannten Gemeiaikoste
ten gibt es lediglich acht Felder fur nicht umweltbezogene Gemeinleosta und zwei
Felder fur umweltbezogene Gemeinkostenarten.

222 \/gl. Schreiner, M.: Auswirkungen einer umweltorientierten Unterreetsfiihrung auf die Kosten-
und Leistungsrechnung, S. 950; Schreiner, M.: Betriebliches Rechnungswiesamie#iorientierter
Unternehmensfihrung, S. 480; Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 263.
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Abb. 3-1:  Kostendurchlaufschema nach Schreiner
Kostenartenrechnung
Einzelkosten Gemeinkosten Sondereinzelkosten
flr nicht fir Um- flr nicht fir Um- flr nicht fir Um-
Umweltschutz weltschutz Umweltschutz weltschutz Umweltschutz weltschutz
| |
Kostenstellenrechnun
Kosten- Ab-
stellen| Grundst. wasser- Abfall- | Arbeits- Verwal-
und behand-| vorberei- | Fertigung| tung und | Summe
. behand- .
Kosten- Gebaude lun lung tung Vertrieb
arten 9
Summe
BezugsgrofRe
Kostensatz
davon durch
Umweltschutz
Kostentrager
Kosten A Erlose Kosten B Erlose
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Bei allen Kostenstellen impliziert die Grauunterlegung der beidewéligemeinkos-
tenarten, dass es sich jeweils um gemischte Kostenstellen tharaewirde bedeuten,
dass auf jeder von ihnen Umweltgemeinkosten anfallen, was nicht unbedilggtseh
ist, sich aber aufgrund der fehlenden beispielhaften Angabe fiir die kesieinarten
nicht diskutieren lasst.

In der Kostenstellenrechnungnach Schreinerkann unter Umweltgesichtspunkten un-
terschieden werden zwischen Kostenstellen, die

a) vollstandig dem Umweltschutz dienen, z. B. Abwasseraufbereitung,
b) teilweise dem Umweltschutz dienen, z. B. Qualitatskontrolle,

c) nicht aus Umweltschutzgrinden eingerichtet wurden.

Im ersten Fall handelt es sich bei allen Kosten um Umweltkolstenweiten Fall wird
eine  Kostentrennung innerhalb  der Kostenstelle erforderlich,  wodurch
Abgrenzungsprobleme entstehen. Als Mal3stabe fir eine Weitervertddumgpsten auf
andere Kostenstellen je nach Inanspruchnahme r&eineinerAbwasserfrachten und
Rauchgasreinigungsstrorffé. Es gibt keine Hinweise, ob es sich um Vor- oder
Endkostenstellen handeln kdnnte. Ebenfalls fehlen konkrete Ansatzpunkte dafdie wie
Kostendifferenzierung innerhalb der Kostenstellen vorgenommen werden koénnte. Auf
die dritte Kostenstellenkategorie nim@threinergar keinen Bezug. Der Vorschlag der
Weiterverteilung der Kosten nach Inanspruchnahme durch andere Kostarstellext

ist zwar vernunftig, damit wird aber auch unterstellt, dass die pnacisnahme jeweils
messbar bzw. schéatzbar ist. Ein Beispiel fur eine konkrete Wgitechnung bleibt

leider aus.
Dem Kostendurchlaufschemalasst sich durch die Linien und Pfeile sowie die grau un-

terlegten Flachen zur Kostenstellenrechnentmehmen, dass

a) in der Kostenstellenrechnung neben anderen reine dem Umweltscimgmdeie
Kostenstellen eingerichtet werden;

b) die nicht umweltbezogenen Gemeinkosten den Kostentragern indirekt iidxer ei
Kostensatz zugeschlagen werden und die umweltinduzierten Gemeinkosten uber
den Inhalt der Zeile ,davon durch Umweltschutz".

Grundsatzlich positiv zu beurteilen ist die Einrichtung reiner Unkwstenstellen, um
einen Ubersichtlichen Kostenausweis zu gewahrlei§ehrceinerfihrt zwei reine Um-
weltkostenstellen Abwasserbehandlung und Abfallbehandiimg

223 \/gl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 262.
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Die Trennung der Begriffe Abwasser und Abfall kdonnte bedeuten, 3ids®inerAb-
wasser nicht als (flissigen) Abfall ansieht bzw. dass Abfalfesie Bestandteile h&t!
Weitere Beispiele fir umweltspezifische Kostenstellen fehlemdings. Die Grauunter-
legung der ganzen Kostenstellen impliziert, dass alle Kostenarteinrearf vertreten
sind, was jedoch nicht unbedingt realistisch ist. Aus rein kostenredtiretisicht um-
weltspezifischer Sicht ist anzumerken, dass fur Verwaltung undidkerauch je eine
Kostenstelle héatte angelegt werden kénnen. Die gemeinsame Ko#tefistbkeide Be-
reiche ist aber vertretbar. Aufféllig ist jedoch das Fehlen &pstenstelle Einkauf bzw.
Material. Zu kritisieren ist, dass der Inhalt der Zeile ,davon llwmweltschutz* nicht
erlautert wird. Unklar bleibt, ob es sich um einen Betrag, einereRisstz 0. A. handelt.
Aufgrund der vorherigen Zeile ,Kostensatz“ muss jedoch angenommen werdsresia
sich um einen Prozentsatz zur Verrechnung der Umweltgemeinkosten handelt.

Die sich anschlieRenden Linien, die die Verrechnung der Gemeinkostere a(dsien-

tradger darstellen, gehen von den Kostenstellen Arbeitsvorbereitung, Fersgung
Verwaltung und Vertrieb aus. Dies impliziert, dass es sich begedeannten Kostenstel-

len um Endkostenstellen handelt. Bei einer Kostenstelle Arbeitsvitrgydiandelt es

sich jedoch im Allgemeinen um eine Hilfskostenstelle fir die Haupketelle Ferti-

gung und nicht um eine Endkostenstelle. Die verbleibenden Kostenstellen Grkedstiic
und Gebaude, Abwasserbehandlung und Abfallbehandlung waren den Linien nach zu
urteilen Vorkostenstellen, deren Kosten auf die Endkostenstellen verrechnet wirden.

In derKostentragerrechnung werden die Umwelteinzelkosten direkt dem Kostentrager
zugewiesen. Umweltgemeinkosten sollen mit Hilfe unterschiedlichér,lkahstenstellen-
spezifischer Zuschlagsatze auf die Kostentrager verrechnet wentlemy genaueren
Ergebnissen zu gelangé.

Aus den vonSchreinergewdahlten Bezeichnungen lasst sich nicht auf den ersten Blick
erkennen, ob es sich bei den Einzelkosten um solche fir bestimmte tdomuredmali-
nahmen handelt oder um solche fur bestimmte (Mengeneinheiten der) Prdglnkte.
Aussage daruber, welche Zuschlagsatze fiur die Verrechnung der Gensgirgafstie
Kostentrager in Frage kommen, fehlt. Vermutlich sind die tblichen génSahreiner
nennt auch keine Mdglichkeiten der Ermittlung der (je nach Kostenstaieschiedli-
chen) Zuschlagssatze. Ein Beispiel wére hier sehr hilfreich gewesen.

224 Die Begriffe werden nicht im Zusammenhang erlautert, vgl. SwmeM.: Umweltmanagement in 22
Lektionen, S. 148f. u. 166f.
225\/gl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 262.
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DemKostendurchlaufschemalasst sich zur Kostentragerrechnwergnehmen, dass den
umweltbezogenen und nicht umweltbezogenen Kosten umweltbezogene und nicht um-
weltbezogene Erlése gegentubergestellt werden. Aus dem Verlauf dem imiKosten-
durchlaufschema, die von den Einzelkosten der Kostenarten- und der Kdigterestie-

nung zu den Kostentragern in der Kostentradgerrechnung fiihren, ist anzunehmen, dass
Einzelkosten im Ublichen Sinne gemeint sind, die den Produkten bzw. Mengemeinheit
der Produkte zugerechnet werden. Leider sind keine beispielhaften EitzelKts
Umweltschutz aufgefiihrt und es fehlen Beispiele flir umweltbezogene Erlose.

Zusammenfassend lasst sich &chreinersAnsatz einer umweltbezogenen Kostenrech-
nung sagen, dass er ubersichtlich den formalen Aufbau einer Kostenkdstenstel-

len- und Kostentragerrechnung mit Umweltkosten darstellt. Positiveisérhin die For-
derung einer Trennung aller Kosten in umweltbezogene und nicht umweltbezaagene K
ten. Es fehlen allerdings (mehr) konkrete Beispiele fir umweltsgper Kostenguterar-

ten und Kostenstellen, genaue Angaben zur ihrer Abgrenzung und Trennung, Verrech-
nungsmaoglichkeiten von Gemeinkosten auf (End-)Kostenstellen und Kostentvidger (
stabe/Zuschlagsatze) sowie konkrete Zahlen. Die praktische Durchfuhigigéeit

kann nicht gezeigt werden. Das Kostendurchlaufschema spricht nichelsiveif flr

sich alleine und im Text wird kein Bezug darauf genommen. Insgesarmathtetr ist
SchreinersKonzept einer umweltorientierten Kostenrechnung daher trotz des hohen
Verbreitungsgrades und vieler guter Anséatze nur beschréankt aussagekraftig.

1.2. Auswertung der Umweltkostenrechnung nach dem &hdbuch
Umweltcontrolling

Als zweites Beispiel aus der umweltbezogenen Literatur solldie/eltkostenrechnung
bzw. Betriebsabrechnung eines Unternehmens mit verbesserter Umtegitkosech-
nung nach dem Handbuch Umweltcontrolling diefférDieser Ansatz wird vorgestellt
und diskutiert, da er vorBundesumweltministerium und Umweltbundesatso von
offentlicher Seite, herausgegeben wurslichaelis hat dasselbe Beispiel ebenfalls sei-
nen Ausfilhrungen zum umweltschutzbezogenen Rechnungswesen zu Grundé’geleqgt.

Ziel der Umweltkostenrechnung ist die Aufdeckung von Schwachen der betrabli
Umweltpolitik und von Kostensenkungspotenzialen.

226 \/gl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuctvéliwontrolling, S. 443-
450.
227 \gl. Michaelis, P.: Betriebliches Umweltmanagement, S. 221-225.



72

Die Vorgehensweise wird anschaulich am Beispiel eines mittelsichen Unterneh-
mens der Zulieferindustrie, welches Gleitlager in zwei versgeimen Ausfiihrungen
(Buchsen, Halbschalen) produziert, dargestellt. Die Gleitlager dufehldei ihrer Fer-
tigung die Bereiche Verbundguss, mechanische Fertigung und Galvanik. Dag bei de
Herstellung entstehende Abwasser wird in der betriebseigenen Abbetssadlungsan-

lage gereinigt. Anfallende Klarschlamme sowie weitere fest&lle gelten als Sonder-
miill.?*®® Das Beispiel wird sowohl textlich als auch mit konkreten Zahleansehau-

licht. Vgl. Abbildung 3-2%%°

Im Beispiel werden die bei der Produktherstellung entstehenden Kosteerimte zu-
nachst getrennt nach Einzel- und Gemeinkosten inKdstenartenrechnung erfasst.

Zur Verbesserung der Umweltkostenerfassung und -zurechnung wird die Trennung der
betrieblichen Gesamtkosten in umweltbezogene Kosten und nicht umweltbekagene

ten vorgeschlagen. Hierbei sind dienweltkosten mit den Reststoffen variabel, die Ub-
rigen Kosten nicht>° Die Unterscheidung umweltbezogener und nicht umweltbezogener
Kosten ist zu begrul3en.

Im Beispiel enthaltene, auch in Abbildung 3-2 unter den Gemeinkosten ablésba
weltkostenartensind?**

a) Abfallgebihren,
b) Energiekosten,

c) Wasserkosten.

Warum alle Energiekosten umweltbezogen sind, wird nicht ersichtliehBdung von
nur drei Umweltkostenarten erscheint wenig differenziert.

Im Handbuch Umweltcontrolling erfolgt zudem eine Unterscheidung zwischgenge
wartigen und zukiinftigen Umweltkost&H.Diese Differenzierung ist nicht notwendig,
da den Betrieb vorrangig die betrachtete Periode, d. h. die gegenwartigezitkbaten,
interessieren. Fur die Ermittlung der zukinftigen Umweltkosten, d. h.laeifUmwelt-
kostenfur die nachsten zwei bis funf Jahre, werden lediglich einige #mgsquellen
genannt; es erfolgt kein Rechenbeispiel.

228 \/gl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Umwelbdong, S. 443.
229 \/gl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Umwelbdorg, S. 450.
230 ygl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Umwelbdorg, S. 443.
231 ygl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Umwelbdorg, S. 446.
232 \Vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Umwelbdong, S. 447.
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Die gegenwartigen Umweltkosten kénnen auf verschiedene Art ermittelt werden:
a) direkte Entnahme der Umweltkosten aus dem BAB;
b) direkte Entnahme aus anderen Grundlagen des betrieblichen Rechnungswesens;
c) Aufspaltung bestehender Kostenelemente durch analytische Zurechnung oder

Analogien und Befragungen.

Direkt aus dem BAB ablesbaind die Umweltkostenarten Abfallentsorgungskosten,
Wasserkosten und Energiekosten sowie alle Kosten der Kostenstdbletiielnseigenen
Abwasserbehandlung abzuiglich der eben angefihrten Kostenarten fir diesestétist
(zur Vermeidung von Doppelzahlungen).

Aus anderen Grundlagen des betrieblichen Rechnungswesé&sler Anlagenbuchhal-

tung, lassen sich die Abschreibungen fur einzelne Anlagen, die alleinrathukBon

oder Entsorgung von Reststoffen dienen, wie z. B. Entstaubungsanlagen, Alfuftrein
gungsanlagen, Warmetauscher, ersehen. Ebenfalls der Anlagenbuchhaltung kénnen u. U.
die Kosten fur Hilfs- und Betriebsstoffe, die flr diese Anlagen sigigé werden, ent-
nommen werden. Personalkosten fur Mitarbeiter, die zur Bedienung und Wdi¢seg
Anlagen eingesetzt werden, sind aus der Lohn- und Gehaltsbuchhaltung ersichtlich.

Analytische Zurechnungefx wiegen, zahlen, messen) sowie Analogien und Befragun-
gen(hochrechnen, schatzen) sind z. B. fur die Ermittlung der Kosten figrislaerlus-

te, fur Ausschuss, fur anteiligen Personaleinsatz, der in die Fertigumng
Materialverlusten und Ausschuss geflossen ist, anzuwenden. Hinzu komredigeant
Maschinenkosten, die auf die Herstellung des Ausschusses anzurechriéh sind.

Zur Ermittlung der gegenwartigen Umweltkosten im Handbuch Umweltcantyakt
positiv anzumerken, dass — wie oben beschrieben — Beispiele genannt, Vorgeemsw
erlautert und in verschiedenen ubersichtlichen Abbildungen dargestellt werden.

In der Kostenstellenrechnungwerden die erfassten Kosten auf Kostenstellen verteilt,
d. h. den einzelnen Betriebsbereichen zugeordnet. Dabei wird differemzisithen
ausschlief3lich umweltbezogenen Kostenstellen und nur teilweise unzegidren Kos-
tenstellen. Im Beispiel werden reine Umweltkostenstellen firAdieiasserreinigung
und die Abfallwirtschaft eingerichtet, alle anderen Kostenstelidhaéien nur umwelt-
bezogene Anteil&*

233 ygl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Umwelbdorg, S. 446f.
234 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Umwelbdorg, S. 448.
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Leider wird der Begriff der Abfallwirtschaft nicht ndher erkat Er bleibt damit sehr
unbestimmt und heterogen. Die Nicht-Subsumierung der Abwasserreinigung @nter di
Abfallwirtschaft bedeutet, dass das Abwasser nicht als (flig3dpall angesehen wird

und dass sich die Abfallwirtschaft allein mit den festen Abfallen bef&sst.

Die Umweltkostenstellen sind als Hilfskostenstellen im Fertigoegsch angesiedelt,
die auf ihnen erfassten Kosten werden daher auch nur auf Fertigungshaonptktete
verteilt. Es wird somit unterstellt, dass die anderen Betriebsiher keine Leistungen
der Umweltkostenstellen in Anspruch nehmen bzw. keine Abfalle erzeugsnsefmr

unwahrscheinlich ist. Mit der Position der Hilfskostenstelle Abemsgigung vor den
Fertigungshauptkostenstellen wird suggeriert, dass erstere vor deslldegsder Pro-

dukte Leistungen fir letztere erbringt. Dies ist jedoch nicht dér Eat im Anschluss
an den Fertigungsprozess wird das verbrauchte Abwasser auf der Kadisteyeseinigt.

Eine Einordnung der beiden Hilfskostenstellen nach den Fertigungshauptstaieaus

chronologischer Sicht besser gewesen. Aus formaler Sicht ist diel®may der Ferti-
gungshilfskostenstelle vor der Fertigungshauptkostenstelle jedoch korrekt.

Auf den ersten Blick unlogisch erscheint der Anfall von AbfallgebihremauKosten-
stelle Abwasserreinigung. Diese entstehen fur die Entsorgung dectd#msne, welche
sich unmittelbar an die Reinigung des Abwassers anschlief3t; soulig iErfassung an
dieser Stelle vertretbar. Einzelkosten in Form von Lohnkosten fall@eiapiel auf den
Hilfskostenstellen nicht an, lediglich Gemeinkosten in Form von Gehaldit grol3er
Wahrscheinlichkeit sind hier Hilfslohne fur Arbeiter in Klaranlage Abfallwirtschaft
enthalten. Der Begriff der Gehalter hatte daher um den der Léhegertvwerden mus-
sen. Woflur Gemeinkostenmaterial auf den Hilfskostenstellen anfallt, bleibt érigekl

Es sind keine Kostenstellen fir Einkauf bzw. Material, Verwaltung wsrtri¢b vorhan-
den. Dass ein Betrieb diese Bereiche nicht bendtigt, ist jedoch umvaimigch, die
Kostenstellenrechnung ist daher unvollstandig.

Den Fertigungshauptbereichen werden die auf den Hilfskostenstellen bmgefdlos-

ten im Zuge der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung nach MalRgabe ediggw
Inanspruchnahme angelastet. Anstelle der Umlage der Entsorgungskosten Hai ot
kostenstellen Uber pauschale Gemeinkostenschliissel, bei der kein diekber zwi-
schen Umweltkosten und Fertigungskosten besteht, wird im Handbuch Umwaeltkoste
rechnung die Erstellung ein&soffstrom-Modells**® vorgeschlagen.

235 yvgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Umwelbdorg, S. 316.
230 yvgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Umwelbdorg, S. 444:
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Hierfir werden zunéchst alle Stoffstrome im Betrieb ernittéiel ist eine verursa-
chungsgerechtere Zuordnung der Umweltkosten zu den Hauptkostenstellendingkels
ter Belastung der Hauptkostenstellen mit den Umweltkosten (ohne dewegy)’ Uber

Vor- oder Hilfskostenstellen), z. B. die direkte Anrechnung der Abfallgenihu den
Hauptkostenstellen. Fir die Hilfskostenstelle Abwasserbehandlung $icttetine Um-
lage der Kosten auf der Grundlage der anteiligen Schadstofffrachtéetrrablichen
Abwasser auf die Hauptkostenstellen an (im Beispiel verursacBatianik die héchs-
te Schadstofffracht). Die Gemeinkosten der Hilfskostenstelle [ldbhfaorgung kénnen
den Hauptkostenstellen nach dem jeweiligen Abfallaufkommen zugeordragnvwend
die der Hilfskostenstelle Instandhaltung nach der geschétzten Inanspruchfiahme.

Generell ist die Verrechnung der Kosten der Hilfskostenstellediauflauptkostenstel-

len in der Kostenstellenrechnung je nach Inanspruchnahme und nicht mip&ligeha-

ler Schlussel zu begrifRen. Die genannten Mal3stabe fur die Verrechnuregraenk&s-

ten der Hilfskostenstelle Abfallentsorgung (Abfallaufkommen und gesehditzn-
spruchnahme) sind jedoch sehr vage. Auch wie die anteiligen Schadshoéffréigr die
Verrechnung der Gemeinkosten der Hilfskostenstelle AbwasserreiniguPrgpzentsat-

zen aus dem Stoffstrom-Modell ablesbar sein sollen, in dem dikeli€fei der Stoff-
strome lediglich in gering, mittel und dominant unterteilt wird, bleibt ankDie Erwei-

terung der umweltbezogenen Kostenrechnung um prozesskostenrechnerischeeElement
erfordert insgesamt einen hohen Aufwand.

In derKostentragerrechnungwerden die Kosten je erstellter Leistungseinheit ermittelt.
Die Einzelkosten werden den Kostentragern direkt zugeordnet, die Genteimkaees-

den Uber einen vorgegebenen Schlissel auf diese umgelegt. In Hauptkosteestelle
standene Einzel- und Gemeinkosten koénnen direkt den dort erstellten Kiggtemtr
(hier: Buchsen und Halbschalen) zugerechnet werden. Anstelle der Uselagenwelt-
bezogenen Gemeinkostenanteile auf die Produkte Uber pauschale Schlisseath wodur
reststoff(kosten)intensive Produkte kostenguinstiger erscheinen, wirdndbttzh Um-
weltcontrolling die Aufstellung eind?Produktbilanz empfohlen.

Ziel ist die verursachungsgerechtere Zuordnung der Umweltkosten zu demtkigern
mittels Anpassung der Umlageschlissel fir die Kostentrdger gemafemesachten
Abfallmengen. Dadurch steigen die Deckungsbeitrage der umweltvertréghcReo-
dukte, die umweltschéadlicheren Produkte werden nicht mehr bevorzugt.

237 \/gl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Uamgtolling, S. 444 u.
448.
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Zudem lasst sich durch einen separaten Ausweis der Umweltkosesembivelchen

Anteil die Kosten der Hilfskostenstellen Abwasserreinigung und Alafsdliigung an

den jeweils resultierenden Stlickkosten aufweisen. Es liel3e sithaiesen berechnen,

um wie viel sich die jeweiligen Stiickkosten der Buchsen und Halbschddéhen wiir-

den, wenn eine Anderung der bestehenden gesetzlichen Rahmenbedingungen zu einem
Kostenanstieg in der Abwasserreinigung filhren wétd®ie Ablehnung pauschaler
Schlissel und die Anpassung der Umlageschliissel entsprechend der venirRasit
stoffmengen als Zuschlagsbasis fur die Verrechnung der Gemeinkosten Kiosten-
trdgerrechnung ist generell zu begrifRen, das genaue Vorgehen bei der Anpassung de
Schlussel wird jedoch leider nicht naher erlautert.

Trotz der genannten Mangel ist das Beispiel des Handbuch Umweltdagtro#gesamt
gut gelungen, da die Erfassung und Verrechnung der Umweltkosten in der Kestenar
Kostenstellen- und Kostentragerrechnung sowohl im Text als auch inueni@ssenden
Betriebsabrechnung mit vollstandigem Zahlenbeispiel dargestellt wird.

Neben den beschriebenen und kommentierten Beispielen der Umweltkostengechnu
von Schreinerund aus dem Handbuch Umweltcontrolling finden sich ausfiihrliche Bei-
spiele mit Rechnungen beiaasi$®®, im Handbuch Umweltkostenrechndfly bei Lei-
dig/Meyer-Kohlhoff* und bei Spiecker/Haasfé>. Diese werden aus Griinden des
Platzmangels und der Gefahr von Wiederholungen an dieser Stelle nicht aufgegriffen.

Zur Behandlung der umweltbezogenen Kostenrechnung in der Literatur istraeisam
fassend anzumerken:

a) Uberwiegend wird der Begriff der Umwelt(schutz)kosten verweitet; explizi-
te Unterscheidung zwischen Ablagerungs- und Verwertungskosten erfolgt nicht.

b) Es sind nur wenige konkrete Aussagen zur Zuordnung von Kosten zu umweltbe-
zogenen oder nicht umweltbezogenen Einzel- und Gemeinkosten zu finden.

c) Angaben zur Abgrenzung zwischen umweltbezogenen und nicht umweltbezoge-
nen Kostenstellen sowie zur Kostendifferenzierung innerhalb einer riststie
werden kaum gemacht.

238 \/gl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuch Umwelbdorg, S. 449.

239 ygl. Haasis, H.-D.: Betriebliche Umweltdkonomie, S. 194-202.

240 yvgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchvéltkostenrechnung,
S. 61f.

241 ygl. Leidig, G. / Meyer-Kohlhoff, F.: Umweltkostenrechnung, S. 184-186.

242 \/gl. Spiecker, C. / Haasis, H.-D.: Kopplung von UmweltmanagemrdtKostenmanagement an
Universitaten, S. 125-139.
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d) Es werden oft nur unzureichende Mal3stabe fir die Verrechnung der beawelt
genen Kosten einer Kostenstelle auf eine andere Kostenstelle aufgezeigt.

e) Explizite Zuschlagssatze fur die Verrechnung der umweltbezogemeeirikes-
ten auf die Kostentrager werden nur selten ermittelt.

f) Beispiele fur umweltbezogene Erlose und deren Erfassung und Verreclieung
den kaum genannt.

g) Im Allgemeinen wird nicht zwischen der Abfallbehandlung durch den eigenen
Betrieb und durch andere Betriebe differenziert.

h) Es werden nur wenige mit Zahlen konkretisierte Anwendungsbeispiele-vorg
stellt.

Ziel dieser Arbeit ist es, die genannten Mangel umweltbezogeneenteshnungsan-
satze zu beheben; Basis bleibt die traditionelle Kostenrechnung, dismweltbezogene
Gesichtspunkte erweitert wird. Gemeinsamkeiten und Unterschiedérfdssung und
Verrechnung von Ablagerungs- und Verwertungskosten werden aufgezeigt. Der folgen-
de Abschnitt beginnt mit der Einbeziehung von Ablagerungskosten in die bekmeblic
Kostenrechnung bei Ablagerung der Abfalle im Abfall verursachenden Betrieb.

2. Erfassung und Verrechnung der Kosten der Ablagamg von
Abféllen

Bei der Ablagerung von Abféallen handelt es sich um die Einbringung von feléiesi; f

gen und gasformigen Abfallstoffen sowie Abwarme, Abstrahlungen und Absclhd i
Umweltmedier?®® In den folgenden Abschnitten wird gezeigt, welche Schritte beim
Aufbau einer Kostenrechnung, die die Kosten der Ablagerung einbezieht, untetmomme
werden sollten. Fur die Beriicksichtigung umweltbezogener Kosten in estehéeden
Kostenrechnung ist entscheidend, dass sie in diese integriert (socatimezghnsatz*)

und maoglichst separat ausgewiesen werden, damit sie erkennbar sind und bleiben.

Vor der Ermittlung der Kosten im Hinblick auf die Ablagerung der Abfaihd jedoch
verschiedene Gesichtspunkte, u. a. die umweltbezogenen Gesetze und famsduri

prifen. Da diese insbesondere in der entscheidungsbezogenen Kostenrechnung eine
wichtige Rolle spielen, werden sie in Abschnitt 1.1. des Vierten Teils néher untersucht

243 ygl. hierzu die ausfiihrlichen Ausfilhrungen in Abschnitt 3.2. des Zweiten Teils.
244 \/gl. Letmathe, P. / Wagner, G. R.: Umweltkostenrechnung, Sp. 1992.
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In diesem Teil der Arbeit wird unterstellt, dass die Entscheidur@@unsten der Ablage-
rung der Abfalle bereits feststeht und die zu bertcksichtigenden Gegsiokte gepruft
wurden (z. B. gesetzliche Regelungen) bzw. erfillt sind (z. B. eineiclisnde Abfall-

menge oder gentgend Kapazitaten fir die Eigenablagerung). Die betriebliofiie A
kénnen vom Betrieb selbst oder einem anderen, hierauf spezialisiettegbEabgelagert
werden.

Hier wird zunéchst mit der Untersuchung der aus kostenrechnerischéis&iwierige-
ren, aber aussagekraftigeren Moglichkeit der Ablagerung der Abfélle darckigenen
Betrieb begonnen.

2.1. Erfassung und Verrechnung der Kosten bei Ablagrung der
Abfélle durch den eigenen Betrieb

Untersucht wird der Fall, dass der Betrieb seine Abfélle valisgaselbst an die Um-
weltmedien abgibt. Im Folgenden werden die Moéglichkeiten und Schwierigkag®n
Aufbaus einer umweltbezogenen Kostenrechnung dargelegt sowie Wegestaliu kg
einer solchen in Abhangigkeit von den vom Betrieb hergestellten Produkten aufgezeigt.

2.1.1. Erfassung und Verrechnung der Kosten der Ablgerung bei
Produktion eines Produkts bzw. mehrerer gleichartigr Produkte

Maf3gebend fur den Umfang und den Schwierigkeitsgrad des Aufbaus und der Durchfih-
rung einer umweltbezogenen Kostenrechnung sind die betrieblichen Verhalthéesse
sich ebenfalls auf die Art der bei der Herstellung der Produkteebetsden Abfélle aus-
wirken. Daher wird im Folgenden unterschieden zwischen:

a) dem Einproduktbetrieb, der

= eine Mengeneinheit eines Produkts herstellt,
= mehrere Mengeneinheiten eines Produkts herstellt und

b) dem Mehrproduktbetrieb, der

= eine oder mehrere Mengeneinheit(en) gleichartiger Produkte herstellt,
= eine oder mehrere Mengeneinheit(en) verschiedenartiger Produkte h&rstellt.

245 \/gl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S.51.
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Im einfachsten Fall handelt es sich bei dem betrachteten IBetrniesinerEinprodukt-
betrieb, der in einer Periode lediglich ein Produkt in einer Mengeneirésigt, z. B.
ein Schiff. Das bedeutet, dass alle umweltbezogenen Kosten diemeiengeneinheit
zuzurechnen sind. In diesem Fall ist digditionskostenrechnungausreichend, bei der
die pro Periode anfallenden Kostenbetrdge jeder Kostenguterart,eafidiert und der
Mengeneinheit zugeschlagen werd&Hierin sollten die umweltbezogenen Kosten be-
reits enthalten sein. Der flr die Mengeneinheit festzusetzenidesBliee die so ermittel-
ten Kosten decken bzw. Ubersteigen.

Im zweiteinfachsten Fall stellt der Einproduktbetrieb mehreendéneinheiten eines
Produktsin einer Periode her, z. B. zehn Spezialfahrzeugeweltbezogene und nicht
umweltbezogene Kosten sind auf diese zehn Mengeneinheiten zu verreclanea@nti
die (einfacheDivisionskostenrechnungdurchgefihrt werden. Die Kostenbetrage jeder
Kostengtterart werden fur die Mengeneinheiten des Kostentragerst enfas addiert
und die Kostensumme durch die Zahl der Mengeneinheiten divitfi@amit der um-
weltbezogene Anteil an den so ermittelten durchschnittlichen Stickkessentlich
bleibt, sollte zuvor die Summe der umweltbezogenen Kosten separat adieturch
die Zahl der Kostentrager geteilt werden. Hierdurch werden die itadger gleichma-
3ig mit Ablagerungskosten belastet. Der fir die jeweilige Mengeneifgstfusetzende
Preis sollte die so ermittelten Kosten wiederum decken bzw. élgenst Fir die An-
wendbarkeit der hier beschriebenen Divisionskostenrechnung muissen besdormte
aussetzungen vorliegen, u. a. dass sich Produktions- und Absatzmenge ent$fftechen
Andernfalls ist eine genauere Kostenrechnungsmethode vorzuziehen.

In einemMehrproduktbetrieb , der mehrere Produkte in einer Periode fertigt, sind die
zuvor beschriebenen einfachen Formen der Additions- und Divisionskostenrechnungen
nicht mehr anwendbar. Hier wird zunachst die Herstellung mehreregéMeinheiten
gleichartiger Produkfé® wie z. B. Dachziegel betrachtet. In diesem Fall ist/dijaiva-
lenzziffernkostenrechnung auch als Divisionskostenrechnung mit Aquivalenzziffern
bezeichnet, geeignet.

Zunachst werden Aquivalenzziffern nach MaRgabe der Hohe der Kosten gebildet.

240 \gl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 52.

241 Vgl. Schweitzer, M. / Kiipper, H.-U.: Systeme der Kosten- undsigthnung, S. 167; Weber, H. K.:
Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechrib@ig, S.

%8 \/gl. hierzu ausfiihrlicher Weber, H. K.: BetriebswirtschaftlicRechnungswesen, Bd. 2: Kosten-
und Leistungsrechnung, S. 54f.

249 Der Fall der Herstellung einer Mengeneinheit von mehrerenhgigigen Produkten soll hier ver-
nachlassigt werden.
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Deren Multiplikation mit den zugehorigen Mengeneinheiten pro Produkt ergibt die
Rechnungseinheiten pro Produkt. Die Kosten pro Rechnungseinheit werden durch Divi-
sion der Kostensumme durch die Summe der Rechnungseinheiten ermigt&lahDder
Rechnungseinheiten multipliziert mit den Kosten pro Rechnungseinheit digilios-

ten pro Produkt. Es folgt die Division der Produktkosten durch die jeweibdp der
Mengeneinheiten, um die Kosten pro Mengeneinheit jedes Produkts zu eftfalten.

Hier wird unterstellt, dass die Produkte gleichartig in Bezug aufAbifallentstehung

sind bzw. mit Hilfe von Aquivalenzziffern vergleichbar gemacht werden kirbabei

wird davon ausgegangen, dass sich die umweltbezogenen Kosten voneinander genauso
unterscheiden wie die nicht umweltbezogenen und zueinander ins Verhakeigtge
werden kénnen bzw. sich dieses Verhaltnis zumindest schatzen lasstltbezogene
Aquivalenzziffern werden z. B. nach MaRgabe der unterschiedlich hohen HKinstiia
Abwasserreinigung im Zusammenhang mit der Herstellung der Produkte gebilde
Betragen die Abwasserreinigungskosten eines Produkts das Doppeltenéieres &ro-

dukts, so sind sie 2 : 1 zueinander ins Verhéltnis zu sé&tzen.

Grundlegende Probleme bei der Aquivalenzziffernkostenrechnung sind u. a. das Finde
geeigneter Grundlagen fur die Aquivalenzziffernbildung sowie die vielenugseszun-

gen fur inre Anwendbarkeit, z. B. dass sich die anfallenden KosterKakenguterar-

ten auf die gleiche Weise unterscheid®nDiese Methodesollte daher nur bei tiber-
schaubaren betrieblichen Verhéltnissen und der méglichst genauen Mes$sterken-
weltbezogenen Grundlagen fiir die Aquivalenzziffernbildung angewandt werden.

Der bedeutsamste, aber auch schwierigste Fall liegt vor, iweiMehrproduktbetrieb in

einer Periode mehrere Mengeneinheiten verschiedenartiger Progubispielsweise
Spielwaren oder PKW, gefertigt werden und wahrscheinlich ist, das¥alieikte eben-

falls verschiedenartig in Bezug auf die Abfallentstehsimgl. In diesem Fall, aber auch

um viele Pramissen und Probleme der o. g. Kostenrechnungsmethodergehen, wird

die umfangreichere und genauere Zuschlagskostenrechnung angewendet. Aufgrund ihrer
grol3en Relevanz fur die Betriebe wird sie im Folgenden ausfuhrlichchiinsh der
Einbeziehung umweltbezogener Kosten behandelt.

250 vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 57.

L y/gl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 132f.

%2\/gl. hierzu ausfiihrlicher Weber, H. K.: BetriebswirtschaftlicRechnungswesen, Bd. 2: Kosten-
und Leistungsrechnung, S. 58f.

253 Der Fall der Herstellung einer Mengeneinheit von mehrererchiedenartigen Produkten soll hier
vernachlassigt werden.
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2.1.2. Erfassung und Verrechnung der Kosten der Ablgerung bei
Produktion mehrerer verschiedenartiger Produkte

Fertigt ein Betrieb in einer Periode gleichzeitig und miteinandghrere Mengeneinhei-
ten verschiedenartiger Produkte, wird er dieschlagskostenrechnunganwenderf>*
Hier wird angenommen, dass sich die Verschiedenartigkeit der Prodiildes &rt der
bei ihrer Herstellung anfallenden Abfélle tbertragt. Im Rahmerr dimeweltkosten-
rechnung ist die Zuschlagskostenrechnung entsprechend zu modifizieren.

Kloockunterscheidet in diesem Zusammenhang mtegrationsansatze™>
a) Integrationsansatz mit unvollstdndigem Ausweis der umweltbezogenen Kosten;

b) Integrationsansatz mit vollstindigem Ausweis der umweltbezogenen Kosten.

Der wesentliche Unterschied zwischen beiden Ansétzen bestehtdiewBezeichnung
bereits ausdriickt — im unterschiedlichen Umfang der Separierung von bezegienen
und nicht umweltbezogenen Kosten und des resultierenden Ausweises.

Beim Ansatz mitunvollstandigem Ausweis der umweltbezogenen Kostemerden nur
bestimmte Umweltkosten in der betrieblichen Kostenrechnung bertcksiStagtliche
Umweltabgaben, die eindeutig als reine (bzw. spezifische primareyelikosten zu
identifizieren sind, werden z. B. als eigenstandige KostenkategasiesterDasselbe gilt
fur alle (spezifischen sekundaren) Kosten einer reinen Umweltkesten®mweltbe-
zogene Anteile nicht primarer Umweltkostenarten wie Abschreibungédeitdkosten
etc. sowie nicht reiner Umweltkostenstellen bleiben unberticksiéMtiginem Betrieb
wird der unvollstdndige Ausweis seiner Umweltkosten gentigen, wenn er ean Eler
mittlung zwar interessiert ist, der Umweltschutz und damit uittheegehende Kosten-
senkungspotenziale jedoch nicht zu seinen priméren Zielen gehéren und/odeze&it-de
lichen und finanziellen Aufwand einer genaueren Kostenrechnung scheut.

Beim vollstandigem Ausweis der umweltbezogenen Kostatagegen werden die Kos-
ten in umweltbezogene und nicht umweltbezo§&Enenterteilt und innerhalb der Kos-
tenrechnung jeweils getrennt erfasst, dargestellt und verrechnet.

254 vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
255 \S/Qﬁgkloock, J.: Kostenrechnung mit integrierter Umweltschutzigolits Umweltkostenrechnung,
256 \S/Qﬁzlirbock, J.: Kostenrechnung mit integrierter Umweltschutzigolits Umweltkostenrechnung,
257 i'logozci verwendet die Begriffe der umweltschutz- und unternehmensprozesshed#iosten.
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Voraussetzung hierflr ist ein eindeutiges Abgrenzungssystem sowie Redel auch
eine Erweiterung der Kostenarten-, der Kostenstellen- und der Kostentcagerrg’>®

Fur einen moglichst genauen Ausweis der umweltbezogenen Kosten kommt nur der
vollstandige Ansatz in Frage. Im Allgemeinen winscht sich jedeieBettine umfas-
sende Kostenrechnung mit hohem Informationsgehalt, auch im Hinblick aufndie U
weltkosten. Berticksichtigt werden muss jedoch der zunehmende AufwandddBr i.
mit dem steigenden Informationsgehalt verbunden ist. Die genaue Erfassuam-de
weltbezogenen Kosten(anteile), die sich durch alle Bestandteil@u$shlagskosten-
rechnung zieht, ist wesentlich arbeits- und kostenintensiver als diendeblstandigen
Ansatzes. Spielen der Umweltschutz und die mit ihm im Zusammentelrenden Kos-
ten und Kostensenkungspotenziale fir den Betrieb eine grof3e Rolle und veiibigt e
ausreichende personelle, technische und finanzielle Kapazitaten,rwiet @mfangrei-
cheren Ansatz wahlen; andernfalls den weniger aufwéndigen unvollstandigen Ansatz.

Wichtig ist jedoch der Aufbau einer Umweltkostenrechnung im Hinblickesu# be-
stimmte ZielerreichungZiel dieses Abschnitts der Arbeit ist die Verrechnung der um-
weltbezogenen und nicht umweltbezogenen Kosten auf die Kostentrager zawmecks
schlieRender Preiskalkulation.

Zu Beginn der Zuschlagskostenrechnung und der Rechnungsperiode ist es etfprderlic
die Kostentrager, d. h. die (fur Dritte bestimmten) Produkte bzw. Mengeneinheiten der
Produkte des Betriebs, fir die die Kosten am Ende der Rechnungsperidtktemer-

den sollen, festzulegén’ In der umweltbezogenen Zuschlagskostenrechnung unter-
scheiden sich die Kostentrager nicht von denjenigen einer Kostenrechnungindie ke

Umweltkosten einbezieht. Die zu ermittelnden Selbstkosten der Kidggentkdnnen

sich durch die Berticksichtigung von Umweltkosten jedoch sehr wohl unterscheiden.

Um die umweltbezogenen Anteile der Selbstkosten ermitteln zu konnes, Wathtig,
alle Bestandteile der Zuschlagskostenrechnungon Beginn an umweltbezogen auszu-
richten. Dieses sind

a) die Kostenartenrechnung,
b) die Kostenstellenrechnung und

c) die Kostentragerrechnung (im Sinne der Kostentragerstiickrechnung).

28 vgl. Kloock, J.: Kostenrechnung mit integrierter Umweltschutzibolits Umweltkostenrechnung,
S. 930; Kloock, J. / Sieben, G. / Schildbach, T.: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 129.

259 ygl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 67.
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Auf diese Bestandteile wird in den folgenden Abschnitten unter besorBkxigrksich-
tigung der umweltbezogenen Kosten gesondert eingegangen. Fiir einen Uberblick tber
die noch zu behandelnden und damit verbundenen Fragen vergleiche Abbildéfig 3-3.

Abb. 3-3:  Bestandteile der umweltbezogenen Zuschlagskostenrecimy
Umweltbezogene Zuschlagskostenrechnung
Kostenarten- Kostenstellen- Kostentrager-
rechnung rechnung stiickrechnung
Welche Wo Wofur
umweltbezogenen sind die umwelt- sind die umwelt-
Kosten sind bezogenen Kosten bezogenen Kosten
in welcher Hohe in welcher HGhe in welcher Hohe
angefallen? angefallen? angefallen?
z. B. z. B. z. B.
» Abnutzungskosten » Klaranlage =  Produkt A
= Arbeitskosten = Abluftfilteranlage = Produkt B
= Wagniskosten = Fertigung = Produkt C

20 Eigene Darstellung unter Verwendung von Lange, W. / BorcherdingDBririg, U. / Résch, H. /
Stehmann, C.: Entscheidungsorientierte Kostenrechnung, S. 198; PreillefRtsBheidungsorien-
tierte Kosten- und Leistungsrechnung, S. 32; Roth, U.: UmweltkostenrecHubiPf. u. 118; Wi-
cke, L. / Haasis, H.-D. / Schafhausen, J. / Schulz, W.: Betriebliche Umweltokqririe0-252.
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2.1.2.1. Erfassung und Verrechnung der Einzel- un@Gemeinkosten in
der Kostenartenrechnung

In der Kostenartenrechnungwerden alle im Betrieb in der betrachteten Abrechnungs-
periode angefallenen Kosten nach Kostengiiterarten getrennt &tfd3ists beinhaltet

die Erweiterung um umweltbezogene Kostenarten bzw. die umweltbezogikaeei
zierung bestehender KostenarténGrundlage der Umweltkostenrechnung ist somit eine
differenzierte Kostenartenrechnuifg Auf diese Weise ist gewahrleistet, dass die Um-
weltkosten auch in Kostenstellen, die sowohl umweltbezogene als auclhimiaiettbe-
zogene Kosten enthalten (sog. gemischte Kostenstellen, vgl. Abschnitt 2.1.Rehip-er

bar bleiberf®* Sind bereits umweltbezogene Kostenarten vorhanden, ist es u. U. sinnvoll,
sie tiefer zu gliedern, insbesondere Sammelkostenarten wie ,sonstige Kostezit 2%

Im Gegensatz zu den im vorigen Abschnitt behandelten Kostenrechnungsasybgme
steht das Wesen der Zuschlagskostenrechnung in der Differenzierung alemedeh
Kosten in dieVerrechnungskostenartender Einzel- und Gemeinkosten. Die Kosten fur
jedes Produkt sind — soweit mdglich — Mengeneinheit fir Mengeneinhé&itraislkos-
ten, genauer: Kostentragereinzelko$t8nzu erfassen und direkt auf die Kostentrager zu
verrechnen. Bei denjenigen Kosten, die sich nicht Mengeneinheit fir Mengenemhe
fassen lassen, handelt es sich@emeinkosten genauer: Kostentragergemeinko$tén
Sie werden — sofern erforderlich — innerbetrieblich verrechnet und safssid indirekt
mit Hilfe von Zuschlagssatzen auf die Kostentrager veft&ilt.

Das bedeutet, dass auch Umweltkosten erfasst und verrechnet werden als
a) umweltbezogene Einzelkosten und

b) umweltbezogene Gemeinkosten.

261 vgl. Freidank, C.-C.: Kostenrechnung, S. 94.

%62 \gl. Reitmayr, T.: Erweiterung der Kostenrechnung um eine ékologiBechnungslegung, S. 262;
Stoltenberg, U. / Funke, M.: Die mehrstufige Deckungsbeitragsrectaisimigstrument des Okocon-
trolling, S. 76.

283 \/gl. Eisele, W.: Technik des betrieblichen Rechnungswesens, S. 793.

%64 ygl. Schreiner, M.: Betriebliches Rechnungswesen bei umweltaitati Unternehmensfiihrung,
S. 479.

25 \/gl. Erichsen, J.: Einfiihrung eines Umweltcontrollings, S. 1052; Enchieavendet allerdings die
Bezeichnung ,Sonstige Aufwendungen fir Umweltschutz”.

266 \Weitere Bezeichnungen sind Stiick- oder Mengeneinheitseinzelkosten; vgt, Welée Einzel- und
Gemeinkosten sowie variable und fixe Kosten, S. 5.

27 Weitere Bezeichnungen sind Stiick- oder MengeneinheitsgemeinkegteWeber, H. K.: Einzel-
und Gemeinkosten sowie variable und fixe Kosten, S. 5.

28 \/gl. Schweitzer, M. / Kiipper, H.-U.: Systeme der Kosten- undskgthnung, S. 175; Weber, H. K.:
Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnibg, S.
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Vergleiche zur Unterscheidung und Verrechnung der umweltbezogenen Kosten auch
Abbildung 3-4.

Abb. 3-4:  Arten von Umweltkosten nach ihrer Verrechenbarkeit

Umweltkosten
Umweltbezogen&inzelkosten Umweltbezogen&emeinkosten
Direkte Indirekte
Verrechnung auf die Verrechnung auf die
Mengeneinheiten der Produkte Mengeneinheiten der Produkte

Um die Frage beantworten zu kénnen, welche Umweltkosten sich im Hirshlicdie
Ablagerung der Abfalle direkt einer Mengeneinheit eines Produkts, d. h. &ostan-
trager, zurechnen lassen, sind alle Kostengiterarteanaweltbezogene Einzelkosten
bzw. Ablagerungseinzelkosterzu untersuchen.

Umweltbezogene Einzelkosten im engen Sisime z. B. pro Kostentrager anfallende
staatliche Abgaben fiir die Eigenablagerung der Abfélle. Aus Ablagerungsgrinmden
satzlich beschaffte Einsatzstoffe kdnnten als umweltbezogeneidleterelkosten an-
gesehen werdef? sofern sie sich den einzelnen Mengeneinheiten der Abfallverursa-
chenden Produkte zurechnen lassen.

Erichsenrechnet auch die Energiekosten fur Strom, Gas und Wasser, die dureh Zahl
messbar sind und sich somit einem Kostentrager zurechnen lassen, wuvddtbezo-
genen EinzelkosteT{ Dieses Vorgehen ist jedoch zu kritisieren, da Energie fiir alle be
trieblichen Ablaufe benotigt wird, insbesondere fir die Herstellung deelbeh er-
winschten Erzeugnisse, und somit nicht als rein umweltbezogen anzusehen ist.

269 yvgl. Miiller, A.: Umweltorientiertes betriebliches Rechnungswesen, S. 116.
219 y/gl. Erichsen, J.: Einfiinrung eines Umweltcontrollings, S. 1052f.
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Hinzukommen kénnen umweltbezogene Einzelkosten im weiten Sumez. B. Ab-
schreibungen auf Transportbehalter (z. B. Container) fur Abfélle, die eshem be-
stimmten Produkt zuordnen lassen. Werden diese Stlickgemeinkosten durchndie M
geneinheiten des jeweiligen Produkts dividiert, erhalt man durchschmatticmweltbe-
zogene Einzelkostefi*

Ist die Abfallmenge, die pro hergestelltem Produkt anfallt, fdktatebzw. schatzbar
und liegt ein identischer Schadlichkeitsgrad der Abfalle vor, konnen dieclieimzel-
kosten im weiten Sinne durch Division der produktweise festgest&ltisten durch die
Mengeneinheiten des Produkts ermittelt werden. Fir einen Betriebgaiter Klaranla-
ge, der ein Produkt A herstellt, lassen sich so z. B. die durchscmeittiUmwelteinzel-
kosten anhand des zu klarenden Abwassers pro Mengeneinheit von A festsiake
gerungseinzelkosten i. w. S. lassen sich auch fur den Fall ermittethdda Schadlich-
keitsgrad der Abfalle z. B. aufgrund der unterschiedlich hohen Verschmutzsiigoede
wassers durch die verschiedenen Produkte uneinheitlich ist. Sind di¢nfdoigé und
der Verschmutzungsgrad messbar, muss lediglich eine Gewichtung ddm&bfzé mit
den den Schédlichkeitsgrad ausdriickenden Aquivalenzziffern durchgefiihrt werden.

Generell sind Beispiele fir umweltbezogene Einzelkosten bzw. Ablageinngkkosten
schwer zu finden. Die meisten umweltbezogenen Kosten kdnnen nicht Mengdneinhei
fir Mengeneinheit erfasst werden und sind somit Gemeinkosten.

Des Weiteren sind alle Kostengtterarten im Hinblick aafveltbezogene Gemeinkos-
ten bzw. Ablagerungsgemeinkosterzu untersuchen. Diese lassen sich hinsichtlich ih-
res Umweltbezugs in zwei Kategorien einteilen:

a) rein umweltbezogene Gemeinkosten sowie

b) mit nicht umweltbezogenen Gemeinkosten vermischte Gemeinkosten.

Die beiden Gemeinkostenkategorien unterscheiden sich im Hinblick auEifassung
und ihren Ausweis in der Kostenartenrechnung, daher werden sie getremudbielizei
denreinen Umweltgemeinkosten bzw. reinen Ablagerungsgemeinkest (z. T. auch
primare oder spezifische Umweltgemeinkosten genannt) handelt esnsisblche, die
eindeutig und ausschliefRlich fir umweltbezogene Malnahmsehesondere im Zu-
sammenhang mit der Abfallablagerung, anfallen, z. B. um Abschreibungennauf ei
Klaranlage oder um kalkulatorische Zinsen fiir eine Rauchgasreinigungsdflage.

2" yvgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 173.
272 \/gl. Haasis, H.-D.: Umweltschutzkosten in der betrieblichen Vollkostantew, S. 120.
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Reine Ablagerungsgemeinkosten lassen sich nicht nur unter den bereits gefsnnt
schreibungen, sondern bei all€ostengiiterarten finden?”®

a) Abnutzungskosten in Form von planmafigen Abschreibungen,
b) Nutzungskosten in Form von planmafigen Abschreibungen,
c) Material-/Stoffkosten,

d) Dienstleistungskosten,

e) Arbeitskosten,

f) Zinskosten,

g) Wertberichtigungskosten,

h) Wagniskosten.

Unter denAbnutzungskostensind die Kosten fir die Abnutzung von Gebrauchsgitern
wie Gebauden, Maschinen, Fahrzeugen zu verstehen, beispielsweise diaR3a@nm
Abschreibungen auf eine betriebseigene Millverbrennungsanlage.

Umweltbezogene kostenrechnerische Besonderheiten kbnnen im Zusammentderg mit
Ablagerung von Abfallen im Boden auftreten. Aufgrund ihrer speziellen Nutzumg ko
nen bei Deponiegrundstiicken unter Umstdnden Abschreibungen auf Kosten der Urbar-
machung(,Deponieingangsetzungskosten“) anzusetzen sein. Zudem ist bei ihnen mit
einem Wertverlust zu rechnen, der in der Substanzbeeintrachtigung b3wbstanzab-

bau, z. B. wegen einer erforderlichen Unterhdhlung, begrtindet liegt. Hinzu kdasst,
insbesondere bei einer auf Dauer angelegten Nutzung als Deponieflachehk&itgn

der zukinftigen Nutzung fir andere Zwecke stark eingeschrankt werden bialeent
Daher kénnen ausnahmsweise Abschreibungen auf Deponiegrunf<tivckgenom-

men werden.

Bei denNutzungskostenhandelt es sich um Kosten fir die Nutzung von Immaterialgi-
terrechten wie z. B. planmaRige Abschreibungen auf ein Patent fir eine Klaranlage.

Material- bzw. Stoffkosten fallen fur den Verbrauch von Gutern wie Roh-, Hilfs- und
Betriebstoffen sowie Verpackungsmaterial an. Hier ist beispgidenan spezielle um-
weltbezogene Einsatzstoffe wie Kalk flir eine Rauchgaswéasche zundelkaicht ein-
deutig einzelnen Kostentragern zurechenbar sind.

213 ygl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 44-46.
2" \/gl. Schwall, A.: Umweltschutzkosten im Rechnungswesen, S. 36.
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Unter denDienstleistungskosterwerden Kosten fir die Inanspruchnahme von Dienst-
leistungen wie Handels-, Lager-, Verkehrs- und Versicherungsleistungstandsn,
darunter fallen z. B. die Versicherungsbeitrage fur eine Umwelthaftpfersicherung
oder Gebiihren fir die Validierung geman EG-Oko-Audit-Verordfdng

Hier werden ebenfalls Kosten fiir die Inanspruchnahme staatlicistuth@en und staat-

liche Umweltabgabennter die Dienstleistungskosten subsunfi€rtie nicht bereits als
Umwelteinzelkosten erfasst werden konnten. Darunter sind solche fétaditiche Ge-
nehmigung der Einbringung von Abfallen in die Umweltmedien sowie solche fur die
Inbetriebnahme von umweltbezogenen Anlagen und Einrichtungen zu verstehen. Der
Anlagenbau ist fur alle Anlagen, die zur Einbringung von Abfallstoffen irJdnsvelt-
medien dienen, genehmigungs- und kostenpflichtig. Gebihrenverordnungen existieren
fur die Einbringung von Abféllen in den Boden und in Gewasser, jedoch nicht fur die
Einleitung in die Luft. Abwasserabgaben sind vom Betrieb z. B. dafiir rohean, dass

er sein Schmutzwasser unmittelbar in einen Vorfluter oder den Untergrund einleitet

Bei Eigenablagerung entfallen Fremdablagerungsgebihren. Von Ausnahmen, bei denen
die Abfélle besondere Anforderungen an ihre Behandlung stellen, und daheB.an z.
Sonderabfalldeponiéfi entgeltlich abgegeben werden miissen, wird hier abgesehen.

Fur die Inanspruchnahme von Arbeitsleistungen inklusive des kalkulatorischen Unt
nehmerlohns fallerArbeitskosten an, ein Beispiel hierfur ist das Gehalt des Umwelt-
schutzbeauftragten. Die gesetzlichen Sozialkosten und etwaigelligeiv8ozialkosten
sowie die Personalzusatzkosten sind ebenfalls in den Arbeitskosten enthalten.

Bei denZinskosten handelt es sich um Kosten fir die Inanspruchnahme von Geldkapi-
tal, beispielsweise fir den Kauf eines Deponiegrundstiicks.

Wertberichtigungskosten kénnen im Zusammenhang mit nicht bestimmungsgemalen
Mengen- und Wertminderungen von Gegenstanden des kalkulatorischen Vermégens so-
wie negativen Wertdifferenzen beim Abgang von solchen Gegenstanden entBthen.
spielsweise sind fir durch nicht sachgemalie Ausflihrung entstandene Saonéadei
bezogener Lagereinrichtungen auf3erplanmafRlige Abschreibungen anzusetzen. Auch die
0. g. Abschreibungen auf Deponiegrundstiicke lie3en sich hier zuordnen.

2> Die EG-Oko-Audit-Verordnung stellt Anforderungen an das betrieblitheveltmanagement; deren
Erflllung wird regelmafig tberprift. Vgl. Bundesumweltministeriubbniweltbundesamt (Hrsg.):
Umweltkostenrechnung, S. 19.

2% Es lieRe sich auch eine eigenstéandige Kostengiiterart fir die Gebiihren und Baiiabten.

2'" Erichsen, J.: Einfilhrung eines Umweltcontrollings, S. 1052.
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Kosten flur die Berlcksichtigung von Wagnissen, die nicht fremdversichdrtkénnen

als Wagniskostenbezeichnet werden. Durch sie sollen nicht bestimmungsgeméafie Men-
gen- und Wertminderungen von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, Forderungsausfal
etc. antizipiert werden. Sie umfassen z. B. auch Schadenersateiupiijien aus nicht
durch Versicherungen abgedeckten Umwelthaftungsrisiken. Ihr Ansatz séledukti-

on der Wertberichtigungskosten beitragéh.

Zusatzlich zu den Kosten, die in dem Betrieb in zeitlich nahemnZmsahang mit der
Entstehung bzw. Ablagerung der Abfalle anfallen, hat er in seinem Reclessys
auch solche Auszahlungen zu bericksichtigen, die fur ihn erst spatentelearden.
Nach SchlieBung der betriebseigenen Deponie nach mehreren Jahren der Kanrung
diese sogenannte AltlastenproblematilB. in Form von Kosten fur die Endabdeckung,
die Renaturierung und die Rekultivierung des Deponiegrundstiicks aufffefardem
konnen zuklnftig Auszahlungen fur die Ablagerung von erst in einigen Jahren zurtick-
genommenen Altprodukten anfallen. Diese zukinftigen Auszahlungen fiur die Ablage
rung von Abfallen, die bei der Herstellung heutiger Produkte entstanden sitha/osn
Betrieb méglichst genau zu schatzen. Schon zum Zeitpunkt der Produkthegstaiid
hierfiir Riickstellungen zu bildéf? Die Ablagerungsriickstellungenkénnen entweder

a) zum kunftigen Auszahlungsbetrag angesetzt werden oder

b) zum Barwert angesetzt werden.

Werden die Ruckstellungsbetrage zum Barwert, d. h. abgezinst, angasdtste gahr-
lich anzupassen, die Differenz zwischen dem alten und dem neuen Bfiefrals
Kosten in die Betriebsergebnisrechnung®tRealitatsnaher ist es jedoch, die Ruickstel-
lungsbetrage zum kinftigen Auszahlungsbetrag anzusetzen.

In der betrieblichen Umweltkostenrechnung kénnen die Kosten der kinftigastéit
sanierung etc. ebenfalls als kalkulatorische Wagnisse berlcksichtigt werden.

Zusatzlich zu den bereits genannten lassen sich weitere Beipieine Umweltge-
meinkosten bei Ablagerung der Abfalle durch den eigenen Betrieb bzw.Abklage-
rungsgemeinkosten finden.

2’8 \/gl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 44-46.

29 \/gl. Haasis, H.-D.: Betriebliche Umweltékonomie, S. 195; Schwall, Umweltschutzkosten im
Rechnungswesen, S. 36.

280 y/gl. Abschnitt 4. des Zweiten Teils sowie Rogler, S.: Industrielimweltkostenrechnung, S. 173;
Weber, H. K.: Glterbestands- und Guterbewegungsrechnung, S. 279.

8L V/gl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 173.
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Sie werden mit der Zuordnung zur jeweiligen Kostengtiterart in Abb. 3-5 gefiannt.

Hinsichtlich derErfassung und des Ausweises der reinen Umwelt- bzw. kge-
rungsgemeinkostenasst sich festhalten, dass die reinen Umweltgemeinkosten im jede
Fall in der Umweltkostenrechnung zu beriicksichtigen sind. Durch ihren egeteut
Umweltbezug und ihre gute Abgrenzbarkeit gegentber den nicht umweltbezogem Koste
sind sie im Allgemeinen leicht zu ermitteln. Es bietet sichs@nauf einer eigens gebil-
deten_reinen Umweltkostensteita erfassen und von dort aus weiter zu verrechnen (vgl.
Abschnitt 2.1.2.2.).

Kloock/Sieben/Schildbackchlagen vor, zu den bestehenden Kostenguterarten die rein
umweltbezogenen hinzuzufiigéfi. Hierfir mussten (fast) alle Kostengiiterarten mehr-
fach im Betriebsabrechnungsbogen (BAB) aufgefiihrt werden. Ein solcheshéarge
wirde allerdings die Ubersichtlichkeit des BAB erheblich beeintigett Da im Fall

der eigenen Ablagerung die Einrichtung rein umweltbezogener Kostenstéaiievoll

ist, reicht es aus, wenn z. B. das Gehalt des Klarwartersder&ostenguterart der Ar-
beitskosten auf der reinen Umweltkostenstelle Klaranlage evasst ohne eine eige-

ne Kostenguterart ,umweltbezogene Arbeitskosten” zu bilden. Das G&thdiirch den
Ausweis auf der reinen Umweltkostenstelle damit immer nocleiatfeutig umweltbe-
zogen zu erkennen.

Die Anzahl derjenigen umweltbezogenen Kostenguterarten, fur die si¢tugiveis als
eigenstandige Kostenguteramd damit die Erweiterung der Kostenartenrechnung lohnt,
ist sehr begrenzt. Dies konnte lediglich fur die oben genannten umweltbezdgene
buhren aufgrund ihrer guten Separierbarkeit tiberlegt werden.

Sehr haufig wird jedoch der Fall deermischten Gemeinkostenanzutreffen sein, bei
denen sich umweltbezogene mit nicht umweltbezogenen Teilen mischearg8een
sich bei allen MaRnahmen, die sowohl der Produktion als auch dem Unmutdtsioe-
nen®* Die Wartungs- und Reparaturkosten einer integrierten Anlage haberPm-B.
duktions- sowie Umweltbezugd-ir die vermischten Gemeinkosten gilt hinsichtlich der
Zuordnung zu Kostenguterarten das Gleiche wie fur die reinen Umweltgemeinkosten.

282 7u den Beispielen vgl. auch Bundesumweltministerium / Umweltbunde$#rsg.): Handbuch Um-
weltkostenrechnung, S. 211-218; Erichsen, J.: Einfihrung eines Umweltdogsp8. 1052; Fichter,
K./ Loew, T. / Seidel, E.: Betriebliche Umweltkostenrechnung, S.1857]1-Mdiller, H.: Industrielle
Abfallbewaltigung, S. 298; Leidig, G. / Meyer-Kohlhoff, F.: Umweltl@sechnung, S. 185; Roth,
U.: Umweltkostenrechnung, S. 116; Schulz, E. / Schulz, W.: Umweltcontratlidgr Praxis, S. 35;
Wicke, L. / Haasis, H.-D. / Schafhausen, F. / Schulz, W.: Betriebliche Umweltok®n®n250.

283 \gl. Kloock, J. / Sieben, G. / Schildbach, T.: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 129.

284 \/gl. Haasis, H.-D.: Umweltschutzkosten in der betrieblichen Vollkostantew, S. 120.
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Abb. 3-5: Reine Umweltgemeinkosten bei Eigenablagerung der Abfélle
Kostenguterart Beispiele fur reine Umweltgemeinkosten
Abnutzungskosten Abschreibungen auf umweltbezogene Anlagen wie Zerkleine-

I. F. v. planmagigen
Abschreibungen

rungsanlagen (z. B. Schredder, Walzen), Sortieranlagen

(z. B.

Siebtrommeln, Magnetabscheider), Abfallpressen, Klaranla-

gen, Mdullverbrennungsanlagen, Abluftfilteranlagen (Ra
gasreinigungs-/Entstaubungsanlagen), Deponieanlagen

Abschreibungen auf Einrichtungen zur Abfalllagerung (Ge-

baude, Hallen, Container) und zum Abfalltransport (Trang

port- und Spezialfahrzeuge, Férderbéander, Rohrleitungen)

Abschreibungen auf rein umweltbezogene Larm-, Brand-

uch-

und

Sichtschutzeinrichtungen, Mess-, Steuer-, Regeltechnikanla-

gen sowie Laboreinrichtungen

Speziell bei Ablagerung im Boden u. U. Abschreibungen
Kosten der Urbarmachung, ausnahmsweise u. U. Abs
bungen auf Deponiegrundstiicke wegen des Wertverlustg

auf
chrei-

Nutzungskosten
I. F. v. planmafigen
Abschreibungen

Abschreibungen auf Lizenzen, Patente oder Konzessionen im
Zusammenhang mit der Abfallablagerung, unter anderem auf

rein umweltbezogene Anlagen und Verfahren

Material-/
Stoffkosten

Kosten flr zusatzliche umweltbezogene Einsatzstoffe

wie

z. B. Kalk fur eine Rauchgaswasche, spez. Mikroorganismen,
Eisensalze, Kalk in der Klaranlage, Material zur Bodenver-

siegelung, Renaturierung u./o. Rekultivierung einer Depo

Treibstoffkosten fur Spezialfahrzeuge wie Abfallpressfahr
zeuge (Kompaktoren), Muldenkipper, Saugwagen

rein umweltbezogene Energiekosten

nie

Dienstleistungs-
kosten

Gebuhren fiur die Genehmigung des Betriebs von umwg

2|tbe-

zogenen Anlagen und Einrichtungen wie z. B. einer Deponie

Gebuhren fur die Genehmigung der Einbringung von A
len in die Umweltmedien, z. B. Abwasserabgabe

Beitrdge fur umweltbezogene Gesellschaften und Verb
wie z. B. den Wasserverband

Versicherungspramien fir die umweltbezogenen Anl;
und Einrichtungen und das an ihnen téatige Personal,
Brandschutzversicherung fur eine Mullverbrennungsanlag

Versicherungspramien fir die Abdeckung der Folgen
umweltbezogenen Storfallen, z. B. Umwelthaftpflichtve
cherung, Gewasserschéaden-Haftpflichtversicherung

Kosten fur Wartung und Reparatur von umweltbezog
Anlagen und Einrichtungen durch externe Betriebe

bfal-

ande

agen
z. B.
je
von
rsi-

enen
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Dienstleistungs- = Kosten fur TUV-Prqu_ngen, Umweltschutzgutachten, die Va-
kosten (Forts.) lidierung gemafl EG-Oko-Audit-VO, Rechtsberatung in Um-
weltschutzfragen, unabhangige Laboruntersuchungen

= Miete/Pacht fir umweltbezogene Anlagen und Einrichtungen
wie Container, Lagerhallen, Sortieranlagen

Arbeitskosten = Gehalter fur Umweltschutzbeauftragte, Deponieleiter, Kl&r-
warter, Leiter der Mullverbrennungsanlage, Labormitarbejter

» Lohne fur Mitarbeiter an umweltbezogenen Anlagen und|Ein-
richtungen zur Ablagerung der Abfalle wie z. B. flr das |Be-
triebspersonal einer Mullverbrennungsanlage

Zinskosten » Kapitalkosten fir umweltbezogene Anlagen u. Einrichtungen,
u. U. fir Deponiegrundstticke

Wertberichtigungs- |= Abschreibungen auf umweltbezogene Anlagen fur durch picht
kosten sachgemalie Ausfihrung entstandene Schaden

Wagniskosten = Schadenersatzverpflichtungen aus nicht durch Versicherun-
gen abgedeckten Umwelthaftungs- und Stoérfallrisiken

= Speziell bei Ablagerung im Boden Kosten flr Altlastensanie-
rungen, Renaturierung und Rekultivierung von Deponiebdden

Bei den vermischten Gemeinkosten muss jedoch zuvor eine Trennung derhanoselt
genen von den nicht umweltbezogenen Kosten innerhalb der jeweiligen KostarigUter
erfolgen. Zur Vermeidung von Doppelerfassungen ist ein eindeutiges Abgrenzungssys
tem auf sachlicher und zeitlicher Ebene sehr wicfitig.

Am einfachsten und genauesten ist die rechnerigtlggenzung der umweltbezoge-
nen Gemeinkostenanteileanhand technischer Messungdnh. wenn es mdoglich ist, sie
mit Hilfe von Zahlern, Waagen oder sonstigen Messgeraten zu enmigeldies nicht
madglich, kann versucht werden, aus den Daten der Buchhaltung und der Betigtliss
Hochrechnungender umweltbezogenen Anteile vorzunehri®n.

Des Weiteren konnten die umweltbezogenen Kostenanteile anhand der eyelatigs-
titionen berechnet werden, indem die Gesamtkosten der gemischten Kostenatdbe
in der Kostenstelle getétigten Anschaffungsausgaben fir Umweltinwestit multipli-
ziert und durch die gesamte Investitionssumme der Kostenstelle dividiert vi&rden.

28 vgl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 113f.

28 V/gl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuctvéliwontrolling, S. 447;
Letmathe, P.: Umweltbezogene Kostenrechnung, S. 149-152.

287 \/gl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchveltkostenrechnung,
S. 63; Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 120.
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Haufig werden die umweltbezogenen Kostenanteile Angaben und Schatzlesyem-
weltschutzbeauftragten oder der Leiter der Umweltkostenstefigrommerf>® In der
BASF AGbeispielsweise erhalten die Kostenstellenleiter jeweil8eginn des vierten
Quartals einen Fragebogen, in dem der Prozentsatz pro Kostenart anzug&ben ist.

Beispiele fur vermischte Gemeinkosten im Rahmen der Ablagerung suwiéche Ab-
grenzungskriterien werden in Abbildung 3-6 aufgez&iyt.

Abb. 3-6:  Vermischte Gemeinkosten bei Eigenablagerung der Abfélle

Kostenguterart Beispiele fur vermischte Gemeinkoster| Abgrenzung/Ansatz

Abnutzungskosten |=

I. F. v. planméagRiger
Abschreibungen

Abschreibungen auf teilweise umwe
bezogene Anlagen und Einrichtunge
wie z. B. Larm-, Brand- und Sicht-

schutzeinrichtungen, Mess-, Steuer-
Regeltechnikanlagen, Laboreinrich-
tungen, Transportmittel mehrerer Be
reiche

Abschreibungen auf integrierte Anla
gen wie z. B. Produktionsanlagen m
Rauchgasabsaugung und Filter

tAufspaltung der Ab-
rschreibungen gemall
anteiliger Nutzung
und Ansatz des um-
weltbezogenen An-
teils

Ermittlung und An-
tsatz der Mehrkosten
integrierter Anlagen

Nutzungskosten
I. F. v. planméaRiger
Abschreibungen

Abschreibungen auf Lizenzen, Pater
oder Konzessionen im Zusammenhg
mit der Abfallablagerung, unter ande
rem auf teilweise umweltbezogene u
integrierte Anlagen und Verfahren

eufspaltung der Ab-
1Isghreibungen gemall
anteiliger Nutzung u,
mchsatz des umwelt-
bezogenen Anteils

Material-/
Stoffkosten

Einsatzstoffe fur integrierte Anlagen

Treibstoffkosten fir Fahrzeuge, die
Produkte und Abfélle transportieren

teilweise umweltbezogene Energiek
ten

Ermittlung und An-
satz des Mehr-
verbrauchs

Aufspaltung der Kost
ten gemal anteiliger
Alutzung und Ansatz
des umweltbezoge-
nen Anteils

28 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchvéltkostenrechnung,
S. 63f.; Letmathe, P.: Umweltbezogene Kostenrechnung, S. 149-152.
289 \/gl. Stadele-Vollmer, E.: Querschnittsinformationen, S. 634.

2% 7u den Beispielen vgl. auch Bundesumweltministerium / Umweltbundestisy.): Handbuch Um-
weltkostenrechnung, S. 211-218; Fichter, K. / Loew, T. / Seidel, EiieBithe Umweltkostenrech-
nung, S. 152; Schulz, E. / Schulz, W.: Umweltcontrolling in der Praxi5-87; Wicke, L. / Haasis,
H.-D. / Schafhausen, F. / Schulz, W.: Betriebliche Umweltdkonomie, S. 250f.
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Dienstleistungs-
kosten

Gebuhren fur die Genehmigung teil-
weise umweltbezogener und integrie
ter Anlagen und Einrichtungen

teilweise umweltbezogene Versiche-
rungspramien wie z. B. fur eine Brar
schutzversicherung fir alle Bereiche

Kosten fir Wartung und Reparatur v,
teilweise umweltbezogenen und inte
grierten Anlagen und Einrichtungen

Miete/Pacht fur teilweise umweltbez
gene Anlagen und Einrichtungen wie
z. B. fur Lagerhallen fur Produkte un
Abfalle

Aufspaltung der Ge-
BUhren und Ansatz
des umweltbezoge-
nen Anteils

Aufspaltung der Kost
den u. Ansatz des
umweltbezogenen
Anteils

dderechnung und An-
rsatz eines zeitlichen
Mittelwerts nach ef-
fektivem Wartungs-
und Reparaturanfall

pAufspaltung der Mie
2te gemal anteiliger
dNutzung und Ansatz
des umweltbezogen
Anteils

Arbeitskosten

Lohne fur Mitarbeiter an teilweise
umweltbezogenen und integrierten
Anlagen und Einrichtungen wie z. B.
fur das Betriebspersonal einer Anlag
mit Rauchgasabsaugung und Filter

Gehalter fur Mitarbeiter des Labors,
der Qualitatskontrolle, des kaufmanr
schen Bereichs mit teilweise umwelt
bezogenen Aufgaben

Aufspaltung der
L6hne und Gehélter
gemal effektivem
&eitaufwand oder
dem Grad der Inan-
spruchnahme durch
Wmweltmanahmen
.und Ansatz des um-
weltbezogenen An-
teils

Zinskosten

Kapitalkosten fir teilweise umweltbe
zogene und integrierte Anlagen und
Einrichtungen

-Aufspaltung der Zin-
sen u. Ansatz des
umweltbezogenen
Anteils

Wertberichtigungs-
kosten

Abschreibungen auf teilweise umwe
bezogene und integrierte Anlagen uf
Einrichtungen flr durch nicht sachge
malde Ausfihrung entstandene Sché
den

tAufspaltung der Kost
1ebn und Ansatz des
umweltbezogenen
vAnteils

Wagniskosten

Schadenersatzverpflichtungen aus
nicht durch Versicherungen abgedeq
ten Umwelthaftungsrisiken teilweise
umweltbezogener und integrierter At

Aufspaltung der Kost
’ken und Ansatz des
umweltbezogenen

nAnteils

lagen
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Besonders kompliziert ist die Herausrechnung des Kostenanteils fUmigmierten
Umweltschutz z. B. eines integrierten Abluftfilters. Um die Mehrkosten des siige

ten, umweltfreundlichen Verfahrens im Vergleich zu einem nicht untgjeseanderen
Produktionsverfahren zu bestimmen, kénnten die zu erwartenden Kosten imaMate
und Fertigungsbereich fir beide Alternativen bei Anschaffung der integriémlage
ermittelt werden. Ein sich daraus ergebender, bestimmter Mehrkothar die integ-

rierte Anlage wird daraufhin fiir inre gesamte Nutzungsdauer festg€sdn der um-
weltbezogenen Kostenrechnung konnten so die Mehrkosten als umweltbezogene Ab-
schreibungen und Betriebskosten angesetzt werden.

Muller zieht die Schlussfolgerung, dass in dem Fall, in dem die integhirldge keine
Mehrkosten verursacht, auch keine umweltbezogenen Abschreibungen etc. anzusetze
sind?®? Dies sollte jedoch im Einzelfall abgewogen werden. Ist der Uthemlg der
Anlage stark ausgepragt, konnte dennoch ein bestimmter Prozentsatzhekosi
festgelegt werden.

Die Erfassung und Verrechnung der vermischten Gemeinkosterentspricht zwar der

der reinen Ablagerungsgemeinkosten, schwieriger ist jedoch die Bestinmaeungn-
weltbezogenen Anteile. Trotz der genannten Abgrenzungsmoglichkeiten blefufeie
spaltung einiger Kostenarten problematisch, insbesondere dann, wenn sichi®nedukt
und Umweltbezug nicht klar trennen lasé&hVor allem bei Verrichtungen wie Trans-
port oder Lagerung, die haufig fir erwinschte und unerwiinschte Erzeugnissa-gemei
sam anfallen, lassen sich die Kosten der Abfallbehandlung nur schwer ven der
Behandlung der Produkte trennen.

Arndt vertritt die Auffassung, dass es trotz der Abgrenzungs- und Ermittkthwissig-
keiten besser ist, zumindest einen ungefdhren umweltbezogenen Wert Kiostien-
rechnung anzusetzen als gar keifférEs erscheint jedoch sinnvoller, die Beriicksichti-
gung vermischter Gemeinkosten von Fall zu Fall in Abhangigkeit vom ZidPreésfin-
dung und von der Aufwand-Nutzen-Relation zu entscheiden.

Ist die Kostentrennung innerhalb der vermischten Gemeinkosten fir derk Zgec
maoglichst genauen Preiskalkulation erforderlich, sollte diese durchgefiatirtie ent-
sprechenden umweltbezogenen Betrage auf den Kostenstellen erfasst werden.

291 y/gl. Schwall, A.: Umweltschutzkosten im Rechnungswesen, S.35.

292 y/gl. Miiller, H.: Industrielle Abfallbewéltigung, S.300.

293 y/gl. Haasis, H.-D.: Umweltschutzkosten in der betrieblichen Vollkosténteng, S. 120.
294 \/gl. Arndt, H-K.: Betriebliche Umweltinformationssysteme, S. 205.
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Erweist sich dieses Vorgehen beispielsweise bei einer integridtaschine im Ferti-
gungsbereich als zu beschwerlich, sollte die Aufspaltung der Kosten eiiierlinsbe-
sondere, wenn fiur die Preiskalkulation kein Unterschied zu erwarten ist.

Je groRer die Abfallmengen des Betriebs und je hoher seine damit verbuiaesten,
desto hoher sollte auch der Aufwand sein, den der Abfall verursachendsb Bét die
Kostenerfassung und -untergliederung verwendet.

Konnte der umweltbezogene Anteil vermischter Gemeinkosten ermitbetien, bietet
es sich an, diesen auf einer eigens gebildeten umweltbezogenen Kllstenstrfassen
und von dort aus weiter zu verrechnen (vgl. Abschnitt 2.1.2.2.).

Die Unterscheidung der Ablagerungskosten zeigt Abbildung 3-7.

Abb. 3-7:  Unterscheidung von Kostenguterarten bei Ablagerung der Abféé
Kostenguterarten
Ablagerungs-

Ablagerunggemeinkosten

N

Reine Ablagerungs-

einzelkosten

Vermischte

v

gemeinkosten

Gemeinkosten

l

l

Ausschlief3lich
umweltbezogene
Mengeneinheit fur

Mengeneinheit

anfallende
Ablagerungskosten

Ausschliellich
umweltbezogene
nicht Mengeneinhei
fur Mengeneinheit
anfallende
Ablagerungskosten

Teilweise
umweltbezogene
nicht Mengeneinhei
fir Mengeneinheit
anfallende
Ablagerungskosten
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2.1.2.2. Verrechnung der Gemeinkosten in der Kosteatellenrechnung

Die gesamten Kostentragergemeinkosten des Betriebs werden auf denskaen, in
denen sie zum Zwecke der Leistungserstellung entstanden sind, enfsstderkKos-
tenstellenrechnungverrechnet. Abschliel3end erfolgt die Verrechnung der auf den End-
kostenstellen angefallenen Kostentragergemeinkosten auf die Kostefittdge stellt

sich die Frage, wie die umweltbezogenen Kostentrdgergemeinkosten Kiostenstel-
lenrechnung im Hinblick auf die spatere Preiskalkulation erfasst unelcheet werden,

ob fir diesen Zweck die vorhandenen Kostenstellen ausreichen oder ob nedteimwe
zogene Kostenstellen gebildet werden sollten.

Ublicherweise werden Kostenstellen hinsichtlich innemweltbezogenen Funktionen
unterteilt in®*°

a) Kostenstellen, die ausschlie3lemweltbezogene Funktionen wahrnehmen = rei-
ne Umweltkostenstellen sowie

b) Kostenstellen, die teilweisanweltbezogene Funktionen wahrnehmen = gemisch-
te Kostenstellen.

Reine Umweltkostenstellen auch spezifische oder primare Umweltkostenstellen ge-
nannt, sind hauptséchlich fur unerwinschten betrieblichen Output zustandig und voll-
standig dem Umweltbereich zuzuordnen. Hierzu zahlen beispielsweitenkiedlen fur
Abluftfilter-, Klar- oder Miillverbrennungsanlagé. Des Weiteren kénnte es sinnvoll
sein, fur die Stelle des Umweltschutzbeauftragten eine eigame Wenweltkostenstelle
einzurichten, da dieser durch die Organisation und Uberwachung der betarbiib-
fallwirtschaft ausschlie3lich mit Umweltfragen befasst ist.

Erichsensowie Stoltenberg/Funkschlagen vor, auch fur Abfallsammelstellen oder ein-
zelne maschinelle Anlagen, die einen hohen Wasser- und/oder Energieesokznf
bzw. fur solche, bei deren Betrieb eine hohe Abfallmenge anfallt, ergaree Umwelt-
kostenstellen einzurichtéi®

298 Vgl. Freidank, C.-C.: Kostenrechnung, S. 94; Weber, H. K.: Betrietsahaftliches Rechnungswe-
sen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 64.

2% \/gl. Haasis, H.-D.: Betriebliche Umweltékonomie, S. 199; Miclsadh.: Betriebliches Umweltma-
nagement, S. 220; Muller, A.: Umweltorientiertes betrieblicheshRawgswesen, S. 116; Roth, U.:
Umweltkostenrechnung, S. 119; Schulz, E. / Schulz, W.: Umweltcontrolling in der Pra3is, S

297 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchveltkostenrechnung,
S. 55.

2% \/gl. Erichsen, J.: Einfilhrung eines Umweltcontrollings, S. 1053; Stoltgnbe / Funke, M.: Die
mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung als Instrument des Okocontrolling, S. 77.
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Die Einrichtung einer reinen Umweltkostenstelle fir eine Abfallsalstelle erscheint
sinnvoll, da sich diese Kostenstelle ausschlie3lich mit der Abfalliung befasst. Die
maschinellen Anlagen mit hohem Wasser- und/oder Energiebedarf diésreings in
erster Linie der Herstellung der Produkte, kdnnen also gar keine reineltkostenstel-
le bilden. Hierbei handelt es sich um gemischte Kostenstellen.

Gemischte Kostenstellerenthalten sowohl umweltbezogene als auch nicht umweltbe-
zogene Kostenbestandteile, sie sind daher nur zum Teil dem Umwiellaseuordnen.
Diese Beschreibung trifft auf die meisten betrieblichen Berezchédeispielsweise wer-
den in der Fertigung integrierte Produktionsanlagen eingésetxis weitere teilweise
umweltbezogene Kostenstellen werden die Laborabtéfltjrdje Qualitatskontrolle und
die Reparaturabteilui®} sowie die Planungsabteilui{gangesehen.

Kostenstellen ohne Umweltfunktiondtrften in der Praxis schwer zu finden sein. Im
Allgemeinen wirkt jeder Bereich umweltbelastend, selbst die ®kwwg, z. B. durch die
Erzeugung von Papierabfall. Zudem konnen auf Kostenstellen, auf denen zunachst nur
wenige umweltbezogene Kosten angefallen sind, solche innerbetriebliebhrest wer-

den®® Daher wird im Folgenden unterstellt, dass alle betrieblichen Kstsiéen aus-
schlieRlich oder teilweise umweltbezogene Funktionen wahrnehmen.

Einen Uberblick tiber die umweltbezogene Kostenstellensituation nsipiBksin fir rei-
ne Umweltkostenstellen und gemischte Kostenstellen gibt Abbildung 3-8.

In Bezug auf dieAbbildung der Umweltgemeinkosten in der Kostenstellenrehnung
lasst sich feststellen, dass fur die Preiskalkulation die &nfasmoglichst vieler Um-
weltgemeinkosten auf einer speziell eingerichteten reinen Umwidtigislle bei-
spielsweise fir eine Klaranlage, am gunstigsten ist. Eine siagiargebende organisa-
torische und kostenrechnerische Konsequenz ist eine zentrale Abfabatganmit
entsprechender Verantwortlichkeit des Kostenstellenleiters.

Nebenbedingung fur die Einrichtung einer reinen Umweltkostenstelle ish radre
Schaffung der organisatorischen Grundlagen die Schaffung der technischen Grundlagen.

29 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchvéltkostenrechnung,
S. 55; Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 119.

%0 y/gl. Milller, A.: Umweltorientiertes betriebliches Rechnungswesen, S. 116.

%L v/gl. Haasis, H.-D.: Umweltschutzkosten in der betrieblichen Vollkostantew, S. 121.

%92 ygl. Wicke, L. / Haasis, H.-D. / Schafhausen, F. / Schulz, W.: Betriebliche Wdkeromie, S. 252.

33 yvgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchveltkostenrechnung,
S. 55; Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 119.
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Hierzu gehort z. B. die Anschaffung von Messgeraten zur Kontrolle desdSioffge-
halts der betrieblichen Abwasser oder von Waagen fiir feste Abfall&tbffe.

Abb. 3-8:  Unterscheidung von Kostenstellen bei Ablagerung der Abfal

Kosten-
stellen

7 N

mit ausschlie3lichum- mit teilweiser umwelt-
weltbezogener Funktion bezogener Funktion
reine Umwelt- gemischte
kostensteller Kostenstdlen
Bsp.:= Deponie Bsp.» Stromerzeugung
» Klaranlage = Einkauf
= Mdallverbrennungsanlage = Fertigung
= Abluftfilteranlage =  Verwaltung
= Umweltschutzbeauftragter = Vertrieb

Es stellt sich die Frage, wie die Umweltgemeinkosten z. B. aef eeinen Umweltkos-
tenstelle Klaranlage erfasst werden. Bereits aus Abschnitt 2.ar2l den vorhergehen-
den Ausfihrungen wurde ersichtlich, dass alle auf einer ausschlie3lghltbezoge-
nen, hier: ablagerungsbezogenen Kostenstelle anfallenden Kosten alsha&rnoggne
Kosten definiert werden konnéfr Der Umweltkostenstelle Klaranlage kénnen die rei-
nen Umweltgemeinkosten, die bei einem Betrieb, der seine Abfdlist sblagert, na-
turgeman zahlreich anfallen, wie z. B. die Abschreibungen auf die Aotlgedas Ge-
halt des Klarwarters, eindeutig zugeordnet werden.

%94 v/gl. Erichsen, J.: Einfiinrung eines Umweltcontrollings, S. 1053.

3% vgl. Erichsen, J.: Einfiihrung eines Umweltcontrollings, S. 1053; PiroBétriebswirtschaftliche
Umweltkostenrechnung, S. 89; Schreiner, M.: Betriebliches Rechnungsieisemweltorientierter
Unternehmensfiihrung, S. 479; Stoltenberg, U. / Funke, M.: Die mehrstudigjaiiysbeitragsrech-
nung als Instrument des Okocontrolling, S. 77.
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Ausschlie3lich auf einer Kostenstelle angefallene Kosten werdénadamriméare Kos-
ten bezeichnet, diese lassen sich wiederum unterscheiden in

a) Kostenstelleneinzelkosten und

b) Kostenstellengemeinkosten.

Bei den Betragen der Kostengiterarten, die zuvor in der Kostenartenregetternt
erfasst wurden und sich daher der Kostenstelle Klaranlage duwekinen lassen wie,
z. B. die Lohne fur in der Klaranlage beschéftigte Arbeiter, handelich umprimére
KostenstelleneinzelkostenEin weiteres Beispiel sind mit Hilfe von Zahlern kostenstel-
lenindividuell erfasste fremdbezogene Energiekosten zum Betrieb deasnkdge. Im
Gegensatz dazu lassen smiimare Kostenstellengemeinkostemur indirektmit Hilfe
von Schlisseln der Kostenstelle zuordnen. Dies trifft auf lediglichelketellen Uber-
greifend erfassbare fremdbezogene Energiekosten zu. Ein weitespgeBgind die kal-
kulatorischen Zinsen fiir das in der Kostenstelle Klaranlage gebundene R&pital.

Sind alle ausschlief3lich auf der Kostenstelle Klaranlage angeéal] primaren Kosten-
stelleneinzel- und Kostenstellengemeinkosten auf dieser erfadtsish die Frage, ob
noch Kosten von anderen Kostenstellen auf die Kostenstelle Klaranlaggrrechnen
sind. Solche sogsekundaren Kostenfur die Umweltkostenstelle entstehen durch die
Inanspruchnahme von Leistungen anderer Kostenbereiche. Ein Beispiet Bezig

von Strom fur den Betrieb der Klaranlage von der betriebseigenen Kediee@tomer-
zeugung. Es werden wiederum Kostenstelleneinzel- und -gemeinkosten unterschieden.

Kann die Inanspruchnahme der Kostenstelle Stromerzeugung durch die Kdstenste
Klaranlage z. B. Gber Stromzéahler genau gemessen werden, werderralis hisultie-
renden Kosten der Kostenstelle Klaranlage slkundare Kostenstelleneinzelkosten
zugeschlagen. Dafur wird der auf der Kostenstelle Stromerzeugung msgespgefalle-

ne Kostenbetrag durch die abgegebenen Kilowattstunden (kWh) an Strotnumeteier
Kostenanteil der durch die Klaranlage beanspruchten kWh auf diesesteléa die ge-
naue Leistungsabgabe der Kostenstelle Stromerzeugung an die Kostéiataidage
nicht ermittelbar, sind die Stromkosten atkundare Kostenstellengemeinkostemit

Hilfe von Schlisseln, z. B. der Leistungsaufnahme der kostenstellenwsialierten
Stromverbrauchsgerate, auf diese umzulé§en.

%% vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 173; Roth, U.weltkostenrechnung,
S. 124f.; Weber, H. K.: Einzel- und Gemeinkosten sowie variable und fixe Kosten, S. 9.

%97 vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 81-84.
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Auf diese sogenannte innerbetriebliche Leistungsverrechnung wird noch aakgrrli
weiter unten im Zusammenhang mit der Verrechnung der Kosten einerelthom
kostenstelle Klaranlage eingegangen.

Eine Ubersicht mit Beispielen fir die verschiedenen primaren und sekanidéasten-
stelleinzel- und Kostenstellengemeinkosten, die auf der Umweltkasitenstaranlage
anfallen kénnen, liefert Abbildung 3-9. Die Energiekosten in der Abbildung sirell&ir
Kostenstellen des Betriebs insgesamt angefallen. Der Antellatgenstelle Klaranlage
wurde mit Hilfe eines bestimmten Schlissels ermittelt, daleden die Energiekosten
hier als Kostenstellengemeinkosten ausgewiesen.

Sind fur die Kostenstelle Klaranlage alle primaren und sekundarererKesmittelt,
steht dieVerrechnung der Umweltgemeinkosten auf die Kostentragean. Hier erge-
ben sich verschiedene Méglichkeit&h:

a) die umweltbezogenen Gemeinkosten werden daektlie Kostentrager verrech-
net;

b) die umweltbezogenen Gemeinkosten werden indiibktr andere Kostenstellen
auf die Kostentrager verrechnet.

Im ersten Fall, dedirekten Verrechnung der Umweltgemeinkosten auf die Kosn-
trager, entspricht die Kostenstelle Klaranlage eifgmdkostenstelle wie es Ublicher-
weise auch die Kostenbereiche fur den Einkauf, die Hauptfertigung, disaeng und

den Vertrieb sind® Der mégliche Aufbau einer solchen Kostenstellenrechnung ist im
Betriebsabrechnungsbogen in Abbildung 3-10 dargestellt. Diese Mdglichkeit Bst
auch fir eine Deponie oder eine Miullverbrennungsanlage denkbar.

Es ist dann sinnvoll, die Kostenstelle Klaranlage als umweltbezdgedkeostenstelle
einzurichten, wenn sie zwar Leistungen von anderen Kostenstellen bezogenbBat
von der Kostenstelle Stromerzeugung, jedoch selbst keine Leistungen fig KEodtan-

stellen erbracht hat (vgl. Abbildung 3-10). Insbesondere bei einer Kl§eardee das
Abwasser mehrerer betrieblicher Bereiche zu reinigen und anscidi@fRe@imliegende
Gewasser einzuleiten hat, ist dies gerade nicht der Fall.

398 vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 75.

399 vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 77.
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Abb. 3-9:  Beispiele fur Kostenstelleneinzelkosten und Kostetetlengemeinkosten
einer Umweltkostenstelle Klaranlage

standteile der) Klaranlage (Rechen, Sand
fang, Vorklar-, Belebungs-, Nachklarbe-
cken, Pumpen, Belifter, Kanale/Ablaufe,
Faulbehélter, Filterpresse)

/- Abschreibungen auf die (verschiedenen Be-

= Materialkosten fur biologische und chemi
sche Einsatzstoffe zur Abwasserreinigung,
Klarschlammaufbereitung und -entwasse-
rung (spezielle Mikroorganismen, Sauer-
stoff, Eisensalze, Kalk)

= Gebuhren fur die Genehmigung des Betriebs
der Klaranlage

Kostenstellen- = Abwasserabgabe

einzelkosten = Beitrag zum Wasserverband
= Versicherungskosten fur die Klaranlage und
das in ihr beschéftigte Personal

= Kosten fir die hygienisch-bakteriologische
Uberwachung der Inhaltsstoffe des Abwas-
sers und des Klarschlamms durch unabhan-
gige Labore bzw. Institute

Gesamtkosten o
der Kostenstelle = Wartungs- und Reparaturkosten fir die
Klaranlage Klaranlage

= Gehalt des Klarwarters

\ = L6hne fur die in der Klaranlage beschéftig-
ten Arbeiter

~

Energiekosten, z. B. Strom flr Pumpen
» Gehalt des Umweltschutzbeauftragten

Kostenstellen- = Hilfsléhne flr in der Klaranlage beschaftigte
gemeinkosten < Arbeiter, die auch fur andere Kostenstellen
tatig sind

» kalkulatorische Zinsen fur das in der Kos-
\_ tenstelle Klaranlage gebundene Kapital
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Der Vorteil einer Endkostenstelle Klaranlage ist, dass diehawfrfassten Kosten direkt,
ohne Verrechnungsumwege Uber andere Kostenstellen, auf die Kostentrdgdr ver
werden. Dem steht allerdings der Nachteil gegenlber, dass die Kektensiie die
Klaranlage in Anspruch genommen haben, nicht mit entsprechenden Koststetbela
werden und somit zu geringe Gesamtkosten aufweisen, was sich negalas ali€l der
maoglichst exakten Selbstkostenberechnung zur besseren Preiskalkulation auswirkt.

Im zweiten Fall, demdirekten Verrechnung der Umweltgemeinkosten auf die Ks-
tentrager, stellt die Kostenstelle Klaranlage eiNerkostenstelle dar, deren Gesamt-
kosten im Zuge der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung noch auf diejerogen K
tenstellen zu verrechnen sind, die die Klaranlage in Anspruch genommen bewean,
sie von den Endkostenstellen auf die Kostentrager verrechnet werden koririen.zZ&
den ,Kunden“ der Klaranlage alle Betriebsbereiche, bildet die Argaggee so genannte
Allgemeine VorkostenstelleDie Bereiche der Abfalldeponierung oder Abfallverbren-
nung lie3en sich ebenfalls als Vorkostenstellen einrichten. Vgl. Abbildung 3-11.

Ein Unterfall der Vorkostenstellenbildurigt die Einrichtung der Klaranlage atlfs-
kostenstelle welche nur Leistungen fur die Hauptkostenstellen im Fertigungsbereich de
Betriebs erbringt. Auch dieser Fall ist bei einer Klaranlage denkbanso wie flr eine
Abluftfilteranlage. Vgl. Abbildung 3-12.

Es ist dann sinnvoll, die Kostenstelle Klaranlage als umweltbezoder@stenstelle
einzurichten, wenn andere Kostenstellen die Leistungen der Kostetdtebalage in
Anspruch genommen haben, hier durch die Reinigung der in diesen Kostenbereichen
angefallenen Abwasser. Im einfachsten Fall handelt es sich blgiskeimgsbeziehenden
Kostenstellen nur um die Fertigungshauptkostenstellen, d. h. die Klaranledyealsvi
Hilfskostenstelle angelegt (vgl. Abbildung 3-12). Dies ist dann sinnvoll, wenAlafial-

le hauptséachlich beim Herstellungsprozess der Produkte anfallen, d.Kladhelage
Uberwiegend zur Reinigung des in den Fertigungshauptkostenstellen entstehenden Ab-
wassers bendtigt wird. Im zweiteinfachsten Fall wird in derd€ilage nicht nur das
Abwasser der Fertigungshauptkostenstellen behandelt, sondern das &temgsstel-

len, d. h. auch das der anderen Fertigungshilfskostenstellen wie z. Brbd#isvorbe-
reitung oder der Reparatur. Die Klaranlage ist wiederum einskidgtenstelle wie in
Abbildung 3-12, zusatzlich werden die Hilfskostenstellenkosten je nachphuahsah-

me untereinander verteilt. Der schwierigste Fall ist siattedie mdglichst genaue Zu-
rechnung der auf der Vorkostenstelle Klaranlage angefallenen Kostderzbetriebli-

chen Kostenstellen, die Abwasser erzeugt haben (vgl. Abbildung 3-11).
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Die innerbetriebliche Verrechnung der umweltbezogenen Kostestellenkostenvon

Vor- auf Endkostenstellen bzw. Hilfs- auf Hauptkostenstellen solljedem Fall verur-
sachungsgerechtd. h. mdglichst genau nach der Inanspruchnahme der Leistungen der
Umweltkostenstelle vorgenommen werden. Kein Problem ist dies bei asaristellen-
einzelkosten, die kostenstellenweise mit Hilfe von Z&hlern erfeessten. Bei der Ver-
rechnung der Kostenstellengemeinkosten entsteht zumeist das (nicht neithenage-

ne) Problem, dass die Inanspruchnahme der Umweltkostenstelle durcidelieraKos-
tenstellen aus technischen oder 6konomischen Griinden nicht moglich bzw. nmeht si
voll ist. In diesem Fall missen geeign&errechnungsmalfistabebzw. Schlissel fur

die Zuordnung gefunden werd&f.

Die Leistungsinanspruchnahme kann relativ genau mit Hilfe Mengengréf3enbe-
stimmt werden, d. h. in bestimmten Einheiten gemessen werder wie

a) Gewichts-/Masseneinheiten B.

»  Kilogramm (kg),
= Tonnen (1),

b) Flacheneinheiterz. B.

= Quadratmeter (f),
c) Volumeneinheitenz. B.

=  Kubikmeter (M),
= Liter (1),

d) Arbeitseinheitenz. B.

= Kilowattstunden (kwh),
= Kilojoule (kJ),

e) Zeiteinheitenz. B.
= Stunden (h),
= Tage (d) etc.

Jede Abwasser verursachende Kostenstelle kbnnte beispielsweiseHahdemit Kos-
ten belastet werden, wie es der Menge des zu reinigenden Abwiassérsder | durch
die Kostenstelle Klaranlage entsprictt.

310vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 81-84.

311 yvgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuclwelikostenrechnung
S. 59f.; Gieck, K. / Gieck, R.: Technische Formelsammlung, A1-A3.
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Wenig Sinn hat es dagegen, die abwasserbezogenen Kosten nach der Qusadadiime
oder den Arbeitskosten der Kostenstelle zu verteilen und zu verretfinen.

Geeignete Verrechnungsmal3stédbe fiur die zu reinigende Menge an Ablufddazw.
Rauchgasvolumenstrom einer Abluftfilteranlage waréroder auch die Raumbeanspru-
chung der Anlage in Af** Dem Verteilungsschliissel die RaumgréRe zu Grunde zu le-
gen ist auch bei Luftemissionen, die durch die Raumheizung einer Wkuosiehstelle
entstehen und fur die keine speziellen Messeinrichtungen installieden; ange-
bracht®'® Ein weiteres Beispiel ist die zeitliche Inanspruchnahme eiiglverbren-
nungsanlage durch die verschiedenen Abfalle in den einzelnen Kostenstellen in Stunden.

Ist es nicht mdglich oder zu aufwandig, Mengengrof3en als Kostenverteiloligsst
einzusetzen, kommefAquivalenzziffern zur Anwendung. Beispielsweise wird der Ab-
wasseranfall in drei Fertigungsstellen mengenmalig geschatzt und 1zuginander
ins Verhaltnis gesetZt® Komplexer sind Aquivalenzziffern, zu deren Bildung zwei oder
mehr Kriterien in Kombination herangezogen werden. Wird z. B. das Wassealen
Endkostenstellen in unterschiedlich hohem Mal3 verschmutzt, reicht der mdehtjes-
sel alleine nicht aus. Um die Verrechnung zu prazisieren, kann édsegeKriterium in
diesem Fall der Schadstoffgehalt des Abwassers, gemessen andiswezien, in den
Aquivalenzziffern zum Ausdruck kommen. Auch fiir andere Abfallartensishéglich,
neben der Menge den Schadlichkeitsgrad der Abfélle zu beriicksictitigen.

Roth schlagt neben Mengengrol3gvertgréfien als Verrechnungsgrundlage vor, bei-
spielsweise die Anschaffungsausgaben fir in den Kostenstellen getatigtdtbezoge-

ne Investitioner'® Der Begriff der umweltbezogenen Investitionen ist jedoch sehr un-
scharf, zudem fehlt der Periodenbezug. Daher sollten diese nur heramgemoden,
wenn sich keine geeigneteren Mal3stdbe finden lassen, da im AllgerkeineBezug
zwischen ihnen und der Inanspruchnahme der Umweltkostenstelle besteht.

%12 ygl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchveltkostenrechnung,
S. 59.

13 vgl. Fischer, H.: Reststoffkostenrechnung, S. 143.

314 yvgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuclwelikostenrechnung
S. 61; Haasis, H.-D.: Betriebliche Umweltokonomie, S. 199; Weber,.HBd&triebswirtschaftliches
Rechnungswesen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 83; Wicke, Lsi¢,HhaD. / Schaf-
hausen, F. / Schulz, W.: Betriebliche Umweltékonomie, S. 252.

815 Vgl. Arndt, H.-K.: Betriebliche Umweltinformationssysteme, S. 215.

1% vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchvéltkostenrechnung,
S. 60.

817 Vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 173f.; Schi#allJmweltschutzkosten im
Rechnungswesen, S. 36.

318 vgl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 125.
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Bei Bildung mehrerer umweltbezogener Kostenstellen ergeben siaefén Einrich-
tung die oben beschriebenen Mdglichkeiten als End- oder Vorkostenstelle vialdesi
Unterfalls der Hilfskostenstelle, sowie Kombinatiorears diesen, z. B. die Einrichtung
einer Allgemeinen Vorkostenstelle fur die Abwasserreinigung Bi¢riebsbereiche und
die einer Hilfskostenstelle speziell fir die Filterung der Abtlgs Fertigungsbereichs.
Oder es wird fur die Klaranlage neben der Hilfskostenstelle girAdhluftfilteranlage
eine Endkostenstelle eingerichtet. Die Erfassung und (innerbetrigbMgreechnung
der Kosten muss sich der jeweiligen Konstellation entsprechend anpassen.

Durch die innerbetriebliche Leistungsverrechnung werden umweltbezogeren keostr
Vorkostenstelle Klaranlage auf Endkostenstellen, die nur teilweisseltbezogene
Funktionen wahrnehmen, verrechnet. Hierdurch werden wiederum umweltbezogene
Kosten mit nicht umweltbezogenen Kosten vermisthbieses Problem lasst sich nicht
vollkommen beheben. Es sind jedoch zwei L6sungsmadglichkeiten denkbar:

a) gesonderter Ausweis der umweltbezogenen Kosten auf den Endkostenstellen;

b) Verbleib der umweltbezogenen Kosten auf den reinen Umweltvorkostenstellen.

Der gesonderte Ausweis der umweltbezogenen Kosten auf den Kodtenstellen
erfordert zwar einen hohen Aufwand, ist aber eine sehr Ubersich¥lietteode. Bei der
ebenfalls getrennten Weiterverrechnung der Kosten der Endkostensteltha Kokten-
trager bleiben die Umweltkosten klar erkennbderbleiben die umweltbezogenen
Kosten auf den rein umweltbezogenen Vorkostenstelleum sie nicht mit den nicht
umweltbezogenen Kosten zu vermischen, werden sie von dort auf die Kaseneé
rechnet? Dies entspricht allerdings nicht dem stattgefundenen Leistungsatiszvisc
schen den Kostenstellen, die Endkostenstellen werden zu gering mit Kosten belastet.

Erichsenund Stoltenberg/Funkempfehlen zur Verbesserung der Ubersicht und Reduk-
tion de Rechenaufwands, die umweltbezogenen Kosten vor der innerbetriebhkisien
tungsverrechnung aus der Kostenrechnung herauszufiltern und eine umweltbezogene
Sonderrechnung durchzufiihr&h Dadurch kénnen jedoch Datenredundanzen entstehen
und die gewiinschten Lenkungseffekte der Umweltkostenrechnung verlorerfgehen.

39 vgl. Schreiner, M.: Betriebliches Rechnungswesen bei umwelta@itati Unternehmensfilhrung,
S. 479.

320 ygl. Stoltenberg, U. / Funke, M.: Die mehrstufige Deckungslgsitexhnung als Instrument des O-
kocontrolling, S. 77.

321 Vgl. Erichsen, J.: Einfihrung eines Umweltcontrollings, S. 1054; Stollgnhe / Funke, M.: Die
mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung als Instrument des Okocontrolling, S. 77.

%22 \/gl. Letmathe, P. / Wagner, G. R.: Umweltkostenrechnung, Sp. 1990.
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Dieses Vorgehen widerspricht somit dem grundlegenden Prinzip der traega#ler

umweltrelevanten Kosten in die Kosten- und Leistungsrechnung. Hier whet dir

Mdglichkeit des gesonderten Ausweises der umweltbezogenen Kosten aufidkers-E
tenstellen der Vorzug gegeben.

Fast alle Kostenstellen nehmen teilweissweltbezogene Funktionen wahr. Bei diesen
gemischten Kostenstellenst eine Abgrenzung der erbrachten Leistungen, die fur Pro-
dukte und Abfalle gemeinsam durchgefiihrt werden, besonders schwierig. ZspreBei
sammeln Arbeitskrafte im Fertigungsbereich die Abfélle, Arbeifsi&rim Fuhrpark
transportieren sie. Wurden zuvor in der Kostenartenrechnung reine Ablageraaigsge
kosten als eigene Gemeinkostenguterarten erfsisst diese auch auf gemischten Kos-
tenstellen eindeutig zu erkennen. Anders verhalt es sich jedoch bei Aditsgerungs-
gemeinkosten, die weder als eigene Gemeinkostenguterarten noch aufUheivweit-
kostenstellen erfasst wurden, sowie bei gemischten Gemeinkosten.

Hinsichtlich der_Erfassung der nicht als eigene umweltbezogene Qars&ngiterar-
ten ausgewiesenen Gemeinkostauf teilweise umweltbezogenen Kostenstellen, bei-
spielweise einer gemischten Kostenstelle im Fertigungsbessiah folgende Moglich-
keiten denkbar:

a) Erfassung der umweltbezogenen Gemeinkosten zusammen mit den mnigtt- um
bezogenen Gemeinkosten und gemeinschaftliche Verrechnung;

b) getrennte Erfassung der umweltbezogenen Gemeinkosten und unterschiedliche
Verrechnung im Vergleich zu den nicht umweltbezogenen Gemeinkosten,;

c) Festlegung eines pauschalen umweltbezogenen Anteils der Gemeirddoatken
auf der gemischten Kostenstelle erfassten Kosten und unterschiedéateeh-
nung im Vergleich zu den nicht umweltbezogenen Gemeinkosten.

Die in Moglichkeit a) zum Ausdruck gebraclgemeinsame Erfassung und Verrech-
nung der umweltbezogenen und nicht umweltbezogenen Kostést im Hinblick auf
das Ziel der verbesserten Preisfindung unter Bertcksichtigung von Umueattkdie
schlechteste Losung. Sie wirde lediglich fur den Fall ausreichendidasisht als eige-
ne umweltbezogene Gemeinkostenarten ausgewiesenen Gemeinkosten idbs Betr
Verhaltnis zu seinen Ubrigen Kosten sehr gering sind, z. B. weil inadggiing aul3er
den Abwassern, die in der Klaranlage gereinigt werden, kaum weitdédleAanfallen
und/oder keine maschinellen Anlagen mit integriertem Umweltschogesetzt werden.
Ist jedoch das Gegenteil der Fall, wird diese Mdglichkeit im Afigmen nicht ausrei-
chen, da der Ausweis der betrieblichen Umweltkosten nicht deutlich genug ware.
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Zudem bringt diese Mdoglichkeit fur eine Umweltkostenrechnung keine neuennkrke
nisse und wird daher im Rahmen der Abfalleigenablagerung nicht weiter verfolgt.

Sehr aussagekraftig ist Mdglichkeit b), dietrennte Erfassung und Verrechnung der
umweltbezogenen und nicht umweltbezogenen Kosteim der alle Umweltgemeinkos-
ten auf den gemischten Kostenstellen sichtbar ausgewiesen werdan.nidaken die
Kosten der betreffenden gemischten Fertigungskostenstelle in ihre thexeglenen
und nicht umweltbezogenen Kostenbestandteile aufgespaltet und unter gesondert
Ausweis der Umweltkosten auf reine Umweltendkostenstellen odereakaheikosten-
stellen verrechnet werden. Dann gilt das Gleiche wie bereits obafemeaeinen Um-
weltkostenstellen ausgefiihrt. Die gesonderte Erfassung und Verrechnunghaeit-U
kosten ist gegenuber Mdglichkeit a) vorzuziehen, allerdings besteht lederwim das
bereits in der Kostenartenrechnung in Bezug auf die vermischten Genteinloge-
sprochene Problem der Abgrenzung der umweltbezogenen von den nicht umweltbezoge-
nen Kostenbestandteilen. Auch hier sollte die Aufspaltung aller agfetieischten Kos-
tenstelle befindlichen Kosten im Hinblick auf die Preiskalkulationisadie Aufwand-
Nutzen-Relation nur durchgefuhrt werden, sofern dies méglich und sinnvoll erscheint.

Mdglichkeit c) ist eine gute Kompromisslosung zwischen den beiden oben gamannt
Die umweltbezogenen Gemeinkosten(anteile) werden weder vernachléssigtMog-
lichkeit a) noch werden sie unter hohem Aufwand exakt fir jede Gemenkosbe-
stimmt (Mdoglichkeit b)). Um die umweltbezogenen Kostenbestandteilagadrzzen,
wird das Verhéltnis zwischen dem Produktions- und dem Umweltbary der ge-
mischten Kostenstelle festgelegbeispielsweise nach den Angaben des Kostenstellen-
leiters. Oder der Anteil der umweltbezogenen Kosten wird gema®rdess der um-
weltbezogenen Investitionen der Kostenstelle bestitfirider so ermittelte umweltbe-
zogene Anteil wird auf das Verhéltnis zwischen den umweltbezogenen unaictién
umweltbezogenen Gemeinkosten Ubertragen.

Um das Problem gemischter Kostenstellen zu umgehen, befirnkostde das Aus-
kommen ohne gemischte Kostenstellen, d. h. alle Kostenstellen nur in toemogiene
und nicht umweltbezogene einzuteiféh.Dieses Vorgehen ist zwar wiinschenswert,
praktisch jedoch kaum durchfihrbar. Bereits zu Beginn dieses Abschnitis astge-
stellt, dass in der Regel alle betrieblichen Kostenstellen zustineiéveise umweltbe-
zogen sind.

323 Vgl. Eisele, W.: Technik des betrieblichen Rechnungswesens, S. 7%;RoUmweltkostenrech-
nung, S. 120.
324 \/gl. Eisele, W.: Technik des betrieblichen Rechnungswesens, S. 794.
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Sofern es organisatorisch und technisch mdglich ist, sollten allerdimgsmdest die
gemischten Kostenstellen, die eindeutig umweltbezogene Bereicheemger umwelt-
bezogenen mischen, aufgespaltet werden. Sind beispielsweise einevahlusachende
Produktionsanlage und eine Abluftfilteranlage in einer Kostenstellenrusagefasst,
sollten hieraus zwei Kostenstellen gebildet werden, eine gemigchtée Produktions-
anlage und eine reine Umwelthilfskostenstelle (siehe oben) flurrdagé zur Abluftrei-
nigung>*°

Die bisher genannten Mdoglichkeiten der Erfassung und Verrechnung der umogdtbez

nen Gemeinkosten innerhalb der Kostenstellenrechnung gibt Abbildung 3-13 wieder,
unter Andeutung der Zuordnung der genannten Kosten zu den Mengeneinheiten der Pro-
dukte in der im nachsten Abschnitt zu behandelnden Kostentragerrechnung.

Abb. 3-13: Madoglichkeiten der Erfassung und Verrechnung der
Ablagerungsgemeinkosten in der Kostenstellenrechnung

NOEIET Ablagerungs-
arten- :
gemeinkosten
rechnung
Erfassung auf Erfassung auf Erfassung auf
reiner Umwelt- reiner Umwelt- gemischter
Endkostenstelle Vorkostenstelle Kostenstelle
Kosten-
stellen-
rechnung .
Verrechnung Teilweise Ver-
auf End- rechnung auf
kostenstellen (Umwelt-)End-KS
v l l
Kosten
trager- Verrechnung auf die Mengeneinheiten der Produkte
rechnung

325 ygl. Gressly, J.-M.: Erfassung der Umweltschutzkosten anhan@eispielen in der Schweizer In-
dustrie, S. 101f.
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2.1.2.3. Verrechnung der Einzel- und Gemeinkostemider
Kostentragerrechnung

Mit Hilfe der Kostentragerrechnung im Sinne einer_Kostentragerstuckrechnumey-
den die Selbstkosten je erstellter Leistungseinheit ermitielbilslet die Grundlage fur
eine exakte Preiskalkulatidf’®

Die Selbstkosten des Kostentragersd. h. die gesamten Kosten einer Mengeneinheit
eines Produkts, ergeben sich aus der Addition der pro Mengeneinheit angéiaiel-

und Gemeinkosten, inklusive der umweltbezogenen Kdétdbabei wird eine direkte
Zurechnung der betrieblichen Einzelkosten auf die Kostentrager vorgenomrade-Di

reits zu Beginn der Kostenartenrechnung ermitteltetweltbezogenen Einzelkosten

des Betriebs — falls solche beispielsweise in Form von mengensb¥migenen Ab-
fallgebiihren angefallen sind — gehen auf die gleiche Weise wie dierikigeelkosten

in die Selbstkosten der Kostentrager ein. Fir eine groRere Ubessitbtder Ausweis

der umweltbezogenen und nicht umweltbezogenen Kostentragereinzelkosten getrennt
erfolgen (vgl. Abschnitt 2.1.2.1.).

Die Zurechnung deumweltbezogenen Gemeinkosteauf die Kostentrager, beispiels-
weise Abschreibungen auf die Klaranlage, erfolgt — ebenso wie die dgerikBemein-
kosten — indirektiiber die Endkostenstellen. Bei der Verrechnung der Kostenstellenge-
meinkosten der Endkostenstellen auf die Kostentrager wird in der Rexgealer ubli-

chen Vorgehensweise ausgegangen, d. h. dass die Materialgemeinkosten awafg&rundl
der Materialeinzelkosten, die Fertigungsgemeinkosten auf Grundlagertiguigsein-
zelkosten und die Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten auf Grundlagesée!H
kosten zugeschlagen werd&h.

Wurden in der Kostenstellenrechnung die Umweltgemeinkostemgerafschten Kos-
tenstellen zusammen mit den nicht umweltbezogenen Gemeinkosten eréaispt
auch die Verrechnung gemeinsam mittels der Ublichen Zuschlagsbasezind-iwm-
weltkostenrechnung lassen sich so jedoch kaum neue Erkenntnisse gewinnen.

Anders sieht es in den Féllen aus, in denen in der Kostenstellenrechaungvaeltbe-
zogenen und die nicht umweltbezogenen Gemeinkosten separat ausgawiekssn

326 \gl. Freidank, C.-C.: Kostenrechnung, S. 94.

%27 \gl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 108.

328 \/gl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 94-106.
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Dies trifft generell auf die aukinen Umweltendkostenstellererfassten Kosten zu, a-

ber auch auf die Kostaeiner Umweltvorkostenstellen die innerhalb der betrieblichen
Leistungsverrechnung auf Endkostenstellen verrechnet und dort getrennt von den ubri-
gen Kosten ausgewiesen wurden, sowie auf separat ausgewiesene, terregbnge-
schatzte Umweltgemeinkostgemischter Kostensteller{vgl. Abschnitt 2.1.2.2.).

Im Hinblick auf eine genauere Preiskalkulation im Rahmen der Ukosténrechnung
bietet sich zum besseren Ausweis der Umweltkosten in der K@gentechnung eine
von den Ubrigen Gemeinkosten differenzierte Verrechnung an. Fir die Verreaarung
separat ausgewiesenen Umweltgemeinkosten sollten daher gesondenlaggasand-
lagen gefunden werden. Fir die Wahl der BezugsgroRe gilt generell, dass sie die
Kostenhdhe bestimmenden Faktoren moglichst exakt abbilden sollte.

Als Zuschlagsgrundlagen zur Verrechnung der Umweltgemeinkosteder Endkos-
tenstellen auf die Mengeneinheiten der Produktkommen in Betracht:

a) die umweltbezogenen Einzelkosten,

b) die nicht umweltbezogenen Einzelkosten,

c) die nicht umweltbezogenen Gemeinkosten,

d) die nicht umweltbezogenen Einzel- und Gemeinkosten,

e) die produktweise festgestellte Menge der abzulagernden Abfalle,

f) die produktweise festgestellte Menge und Schadlichkeit der abzutkeyerb-
falle.

Umweltbezogene Einzelkosterrscheinen als Zuschlagsgrundlage fur die Verrechnung
der umweltbezogenen Gemeinkosten zundchst am plausibelsten. AufgrundUnives
weltbezugs sind sie sicherlich besser geeignet als andere Eindgbemeinkosten ohne
bzw. mit nur geringem Umweltbezug. Sie haben jedoch auch einige Nachwilerste
Nachteil ist, dass es nur sehr wenige Umwelteinzelkosten gibt, alléh fir den Be-
trieb gar keine an. Der zweite Nachtelil ist, dass im Allgaerezwischen den Umwelt-
einzel- und den Umweltgemeinkosten keine Proportionalitdt gegeben isdusii®lgt,
dass dem Betrieb unter Umstanden keine Zuschlagsgrundlage vorliegt addredZs-
schlagsbasis sehr schmal ist, was hohe Zuschlagssatze zur Fpleshatell schwankt
sie auch stark, was weitere Ungenauigkeiten mit sich bringt. Dea&ider Umweltein-
zelkosten als Zuschlagsgrundlage ist somit nur sinnvoll, wenn ihr Anteliéa umwelt-
bezogenen Kosten eine ausreichende, relativ stabile Basis bieteh uhds@mmenhang
zwischen ihnen und den umweltbezogenen Gemeinkosten im Betrieb besteht.
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Bei dennicht umweltbezogenerEinzelkosten handelt es sich bei der Verrechnung der
Kosten der Fertigungshauptkostenstellen tblicherweise um Fertigungsesteie)kah h.
Fertigungsléhnebei der Verrechnung der Kosten der Einkaufskostenstelle um Material-
einzelkosten, d. h. Fertigungsmaterhlerden diese Einzelkosten als Zuschlagsgrundla-

ge herangezogen, erfolgt eine starke Belastung arbeits- und mateensirer Produkte,

ohne Rucksichtnahme darauf, ob ein Bezug zwischen den genannten Einzel- und Ge-
meinkosten gegeben ist. Ebenso wenig wird beachtet, ob die Herstellungstbiede-

nen Produkte auch in gleichem Mal3e zur Entstehung der Abfélle beigeti@gdicht
umweltbezogene Einzelkosten erscheinen daher als Zuschlagsgrundlage wigmgtge

Eine Verbesserung bezuglich der Verrechnung und des Ausweises Iasstresichen,

indem die zu verteilende Summe aus umweltbezogenen und nicht umweltbezogenen
Gemeinkosten aufgespaltet wird, d. h. getrennte Zuschlagsyélielet werden. Ein
Zuschlagssatz von insgesamt 150 % der gesamten Fertigungsgemeinkostertauii-die
gungslohne kdnnte z. B. separat mit einem Zuschlagssatz von 120 % furhdiemic
weltbezogenen Fertigungsgemeinkosten und von 30 % fiur die umweltbezogenen Ferti-
gungsgemeinkosten in der Selbstkostenkalkulation ausgewiesen werden.

Die nicht umweltbezogenen Gemeinkostekdnnten als Zuschlagsbasis herangezogen
werden, um das Verhaltnis der umweltbezogenen zu den nicht umweltbezogenen G
meinkosten auszudrticken. Dies entspricht jedoch eher einer Verlegésheigsida ein
inhaltlicher Zusammenhang zwischen den beiden Gemeinkostenkategorien fehlt.

Von dennicht umweltbezogenen Einzel- und Gemeinkostelel3en sich am ehesten
die Fertigungskosteals Zuschlagsbasis rechtfertigen, wenn die Abfalle vorwiegend bei
der Produktherstellung entstehen. Trotzdem stellen sie aus den gengitsiten Grin-
den nur eine Notlésung dar, wenn es an besser geeigneten Grundlagen mangelt.

Statt Kosten als Zuschlagsgrundlage zu wahlen, kénnte aywathrktweise festge-
stellten Menge der abzulagernden Abfallebeispielsweise des zu reinigenden Abwas-
sers, das fur die Herstellung eines Kostentragers anfallt, eirelispezifischer Zu-
schlagssatz gebildet werd®&fl.Voraussetzungen hierfiir sind, dass die Abfalle produkt-
weise erfassbar bzw. schétzbar sind, einen identischen Schadlgtacitaifweisen,
sowie dass die Umweltkostenstelle als Endkostenstelle angelege,vamdernfalls er-
folgte u. U. bereits die innerbetriebliche Verrechnung anhand von MengendtbRen.

39 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchvéltkostenrechnung,
S. 58; Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 135-137.

330 yvgl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 137.

%L vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 174f.
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Einerseits aufwéndiger, andererseits genauer ist espro@ukiweise festgestellte
Menge und Schéadlichkeit der abzulagernden Abfélleals Schliissel heranzuziehen,

d. h. eine Kombination der Zuschlagsgrundlage aus Mengengrdf3en und chemischen
bzw. technischen GroR&M. Hierfir ist die Beriicksichtigung des Schadlichkeitsgrads
durch Aquivalenzziffern erforderlich, mit denen eine Gewichtung der Mdogehge-

fuhrt werden kann. Voraussetzungen sind, dass die Abfélle produktweissbarfbgw.
schatzbar sind und dass die Umweltkostenstelle als Endkostenstelle angeledgfivurde.

Festzustellen ist, dass es keine ideale Zuschlagsbasis fuedechhung der Umwelt-
gemeinkosten auf die Kostentrager gibt. Am ehesten geeignet erscheihedienoen-
weltbezogenen Einzelkosten sowie die produktweise festgestellte Maddgechadlich-

keit der abzulagernden Abfalle. Zwischen dem Umstellungs- und Rechendyfivan.

dem kostenwirtschaftlichen Aspekt auf der einen und dem Informaticatpeatif der

anderen Seite, muss im Einzelfall stets abgewogen werden. Unabhangigaildweel-

che Zuschlagsgrundlage die Wahl fallt, ist es wichtig, beim Endprodukt desl Aer
ablagerungsbezogenen Kosten an den Selbstkosten ablesen zu kénnen. Im Rahmen einer
mehrstufigen Produktion, tblich u. a. in der Chemiebranche, ist es samniteglith, die
umweltbezogenen Kosten (ber alle Produktionsstufen hinweg zu kumdftéren.

Der Angebotspreis je erstellter Mengeneinheit pro Produkt wird inrdereltbezogenen
ebenso wie in der traditionellen Kostenrechnung mit Hilfe_der prospekifaulation
ermittelt. Der festzusetzende Preis sollte die ermittefiesten decken bzw. tbersteigen.
Hierfir wird den Selbstkosten noch ein Gewinnzuschlag hinzug&fugufgrund der
getrennten Verrechnung der Umweltkosten auf die Kostentrager Idssdesi umwelt-
bezogene Anteil an den Selbstkosten einer Mengeneinheit eines Prodtikt&renit-

teln. Der Ausweis dieses Anteils liefert dem Betrieb wgdtinformationen, aus denen

er weitere Schritte fur seine Angebotspreiskalkulation, moglicheeKesisparungen

etc. ableiten kann. So kdnnen z. B. umweltbezogene Preiserhéhungen durch de Offenl
gung des Umweltkostenanteils begriindet werden.

Die genannten Mdglichkeiten der Erfassung und Verrechnung der Umweltkosten inne
halb der Kostenrechnung im Fall der Abfallablagerung gibt Abbildung 3-14 wi&der.

%32 \/gl. Haasis, H.-D.: Umweltbezogene Kosten- und Investitionsrechnung, S. 17.

333 vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 174f.

33 vgl. Schwall, A.: Umweltschutzkosten im Rechnungswesen, S. 36.

33 vgl. Freidank, C.-C.: Kostenrechnung, S. 91f.

336 vgl. Wicke, L. / Haasis, H.-D. / Schafhausen, F. / Schulz, Wridgiche Umweltdkonomie, S. 254
u. 451f.

37 Vqgl. fiir eine &hnliche Darstellung Rogler, S.: Industrielle Umweltkosteneng, S. 173.
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Dargestellt wird dabei die Unterteilung in umweltbezogene Einzel-Gemeinkosten

im Rahmen der Kostenartenrechnung, die Erfassung und Verrechnung in der tébstens
lenrechnung sowie die Zuordnung der genannten Kosten zu den Mengeneinheiten der
Produkte in der Kostentragerrechnung.

Abb. 3-14: Uberblick tber die Erfassung und Verrechnung der
Ablagerungskosten in der umweltbezogenen Kostenrechnung

Erfassung und Verrechnung der Ablagerungskosten
Kosten- | |
arten- Ablagerungs- Ablagerungs-
rechnung einzelkosten gemeinkosten
Erfassung at Erfassung at Erfassung auf
reiner Um- reiner Um- gemischter
welt-End- welt-Vor- Kostenstelle
Kosten- kostenstelle kostenstelle
stellen- | !
rechnung . |
Verrechnung | | Teilw. Ver- |
auf End- | | rechnung auf|
kostenstellen| | (Umwelt-) |
| End-KS |
_____l _____ -
v v L v
K Erfassung pr Verrechnung Verrechnung Verrechnung
9Sten Mengenein- auf Mengen- auf Mengen- auf Mengen-
tragi]er- heit bzw. pro | | einheiten der| | einheiten der| | einheiten der
rechnung Produkt Produkte Produkte Produkte

Im nachfolgenden Abschnitt werden die bisherigen Ausfuhrungen zur umweltbezogen

Kostenrechnung an einem konkreten Rechenbeispiel verdeutlicht.
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2.1.2.4. Erfassung und Verrechnung der Kosten eindyetriebseigenen
Klaranlage sowie einer betriebseigenen Abluftfilteanlage

Im Folgenden wird ein Beispiel fir einen Betrieb mit eigener dfilrge entwickelt,

d. h. der Abfall verursachende Betrieb reinigt sein Abwasser safiosteitet es an-
schlieRend in umliegende Gewasser®&trizudem verfiigt er iiber eine eigene Abluftfil-
teranlage in seinem Fertigungsbereich. Der betrachtete Beteiéthzetei verschiedene
Produkte X und Y her. Dies sind zugleich die Kostentrager. Unter denlgibfn be-
finden sich keine verkaufsfahigen Produkte. Fir die Periode wird mit Rioduktions-

und Absatzmenge von 7.500 Mengeneinheiten (ME) von Produkt X und 4.000 ME von
Produkt Y gerechnet.

Fur dieKostenguterarten ergeben sich aus der Buchhaltung die in Abbildung 3-15 ge-
nannten Gesamtbetrage. Ein Teil der Kosten l&sst sich den einkelstmtragern des
Betriebs direkt zuordnen. Zu dies&mwstentragereinzelkostengehdren die Material-

und Fertigungseinzelkosten. Die Kostenbetrage kdnnen aus der Kostenartenreghnung i
die am Ende der Rechnung stehende Kostentragerrechnung tbernommen werden. Bei
dem Uberwiegenden Teil der Kosten handelt es sicKastentragergemeinkostendie

den Kostentragern nur indirekt Giber eine Kostenstellenrechnung zurechenbar sind.

Die umweltbezogenen Kostentragergemeinkosten bzw. Ablagerungsgemeinkosten wer
den aufzwei umweltbezogenen Vorkostenstellerrfasst, die bereits vorhanden sind
oder eigens fiir diesen Zweck gebildet weriféie reine Umweltkostenstelle Klar-
anlage fur die Abwasserreinigung entspricht dabei einer Allgemeinen Vorkastiens
die das Abwasser anderer Betriebsbereiche klart. Beispietlidiiostengiterarten im
Fall des Betriebs einer Klaranlage finden sich im Abschnitt 2.1.2ilddBezweiterrei-
nen Umweltkostenstelle Abluftfilteranlage handelt es sich um eine Hilfskostenstelle
fur die Reinigung der Luft im Hauptfertigungsbereich. Definitionsgemalhdeii sich
auf diesen beiden Kostenstellen ausschliel3lich umweltbezogene Kosttrstélit
wird, dass fir den Betrieb keine Ablagerungseinzelkosten und keine vesniséht
meinkosten, die noch aufgespaltet werden missen, anfallen.

Fur die Gebuhren der Genehmigung des Betriebs der eigenen KlaranlaDepdree-
gebuhren der Klarschlamme etc. wurde e@igenstandige Gemeinkostengiterart
“Umweltabgaben und -gebihren“gebildet.

338 Auf die Funktionsweise einer Klaranlage wird in Abschnitt 1.3. des Viertenfailsr eingegangen.
339 Zu den verschiedenen Méglichkeiten der umweltbezogenen Kostenstdliegbivgl. Abschnitt
2.1.2.2. des Diritten Teils.
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Um die Ubersichtlichkeit zu erhéhen und Doppelerfassungen zu vermeidennwserde
getrennt von den Ubrigen Dienstleistungskosten (im BAB unter ,Beitragesictie-
rungspramien, sonstige Gebihren®) ausgewiesen. Letztere umfasseridvessgeeVer-
sicherungspramien fur die Produktionsanlagen sowie fur die Klar- undbiidtifter-
anlage des Betriebs, also sowohl nicht umweltbezogene Gemeinkostanchlsein
umweltbezogene Gemeinkosten, die direkt auf den Umweltkostenstellen erfiakst.we

Die hierfur und fur alle anderen umweltbezogenen und nicht umweltbezogeniem-Kos
guterarten anfallenden Kostenbetrage werden in Abbildung 3-15 aufgefihrt.

Abb. 3-15: Kostenartenrechnung im Beispiel zur Eigenablagerung von Abfkdn

Kostenguterarten Verrechnungskostenart | Betrage in €

(Bezeichnung im BAB)

Abnutzungskosten i. F. v. planmafRigen| Kostentrdgergemeinkosten 100.000

Abschreibungen (Abschreibungen)

Materialkosten (Fertigungsmaterial) Kostentragereinzelkosten 400.000
(Materialeinzelkosten)

Hilfsstoffe Kostentragergemeinkosten 20.000

Betriebsstoffe/Energie Kostentrdgergemeinkosten 50.000

Dienstleistungskosten (Beitrage, Versi-| Kostentragergemeinkosten 25.000

cherungspramien, sonstige Gebuhren)

Arbeitskosten i. F. v. Fertigungsléhnen | Kostentragereinzelkosten 250.000

(Fertigungslohne) (Fertigungseinzelkosten)

Arbeitskosten i. F. v. Gehaltern und Kostentragergemeinkosten 150.000

Hilfslohnen (Gehélter, Hilfsl6hne)

Zinskosten (Zinsen) Kostentragergemeinkosten 30.000

Aul3erplanm. Abschreibungen, Wert- Kostentragergemeinkosten 20.000

berichtigungskosten (Sonstige Kosten)

Umweltabgaben und -gebthren Kostentragergemeinkosten 5.000

Alle Kosten des Betriebs werden auf den Allgemeinen Vorkostensteltemerzeugung
und Klaranlage, den Fertigungs-Hilfskostenstellen Arbeitsvorbereitung undtifitacf
anlage sowie den Endkostenstellen fur Einkauf, Fertigung (A und B), Vengalind
Vertrieb erfasst und von dort weiterverrechnet (vgl. spater Abb. 3-18).
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Die Allgemeine Kostenstell8tromerzeugunghat im Beispiel Leistungen an alle nach-
folgenden Kostenstellen erbracht. 86.000 kWh Strom wurden insgesamt in deh-Abre
nungsperiode erzeugt. Die Summe der Gemeinkosten der Kostenstell¢ Sielauuf
43.000 €. Der interne Verrechnungspreis lasst sich wie folgt ermitfeln:

Stiickkosten in der _ Gesamtkosten der Vorkostenstelle in der Periode

Vorkostenstelle

abgegebene Vorkostenstellenleistungen in der Periode

Daraus ergibt sich im Beispiel fur die Stiickkosten der Stromerzeugung:

43.000 €
Stuckkosten je kWh Strom = = 0,50 €/kWh
86.000 kWh

Die Allgemeine Kostenstell&Klaranlage wurde von den Endkostenstellen und der
Hilfskostenstelle Arbeitsvorbereitung in Anspruch genommen. Bei der &tzengung
und der Abluftreinigung sind keine Abwasser angefallen. Da der Abwasaéiarden
einzelnen Kostenstellen nicht kostenstellenindividuell erfasst weésolente, wurde zur
Verteilung der Kosten das Abwasseraufkommen nach Schatzungen zueinandar ins
haltnis gesetzt. Die Summe der Verhaltniszahlen ergibt 10. Die 8udamGemeinkos-
ten der Kostenstelle belauft sich auf 50.000 €, hinzu kommen 4.000 € fur diev&trom
sorgung. Daraus ergibt sich pro Verhaltniszahl ein Wert von 5.400 € (54.000 € : 10).

Die HilfskostenstelleAbluftfilteranlage erbringt lediglich Leistungen fur die Ferti-
gungshauptkostenstellen A und B. Pro Abrechnungsperiode werden 20.0x8uft
gereinigt. Die Summe der Gemeinkosten der Kostenstelle bel&ufasi29.000 €, hin-
zu kommen 5.000 € fur die Stromversorgung. Der interne Preis fir die Reinigesg e
Kubikmeters Abluft betragt somit 1,70 € (34.000 € : 20.06p m

Die HilfskostenstelleArbeitsvorbereitung erbringt ebenfalls ausschliel3lich Leistungen
fur die Fertigungshauptkostenstellen A und B, und zwar im Umfang von 100 Arbeits
stunden pro Abrechnungsperiode. Die Summe der Gemeinkosten der Kostdrestelle
l&uft sich auf 25.000 €, hinzu kommen 3.000 € fir die Stromversorgung und 8.100 € fur
die Abwasserklarung. Der interne Preis flr eine Arbeitsstundegbedginit 361 €
(36.100 € : 100 Arbeitsstunden).

%9 vgl. Wedell, H.: Grundlagen des Rechnungswesens, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 175.
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Die Vor- bzw. Hilfskostenstellen und End- bzw. Hauptkostenstellen, elsungen von
einer Vor- bzw. Hilfskostenstelle empfangen haben, werden wie folgt befdstet:

Anteil einer Kostenstelle

_ o N ,
an einer Vorkostenstelle Stuckkosten * abgenommene Leistungen

Die Vorbereitung und Durchfihrung der innerbetrieblichen L eistungsverrechnung
der Vor- auf die Endkostenstellen wird in den Abbildungen 3-16 und 3-17 gezeigt.

Im Beispiel ergibt sich z. B. fur die Fertigungshauptkostenstelle Bezug auf die In-
anspruchnahme der Hilfskostenstelle Abluftfilteranlage:

Anteil der Haupt-KS A an der

— * —
Hilfs-KS Abluftfiteranlage = L+/0 €/m * 12.000nt = 20.400 €

Annahmegemald liegen nur einseitige Beziehungen zwischen den Kostenstellen
Damit konnen die Kostenstellenkosten innerbetrieblich mit Hilfe Stegenleiterver-
fahrens, auch Treppenverfahren genannt, verrechnet werden. Ohne Beziehungen zwi-
schen den Kostenstellen wirde das sogenannte Block- oder Anbauverfaldienvér-
rechnung der Kostenstellenkosten ausreichen. Bei wechselseitigehuBgma missten

die innerbetrieblichen Leistungen simultan verrechnet werden. DietaimeuY/errech-

nung sorgt fir eine hohe Genauigkeit, verursacht aber auch den héchsten Atifwand.

Das vollstandigegergebnis der Kostenarten- und Kostenstellenrechnungnach inner-
betrieblicher Leistungsverrechnung ist im BAB in Abbildung 3-18 dargestellt.

Die umweltbezogenen Kostersind auf den in Abbildung 3-18 hellgrau hinterlegten
Feldern auch nach Umlage der umweltbezogenen Vorkostenstellenkosten andlelie
ren Kostenstellen noch klar zu erkennen. Schwieriger wird dies durddndi@ge der
Kosten der Hilfskostenstelle Arbeitsvorbereitung auf die HauptkostiemstBlach Ver-
rechnung der anteiligen Abwasserkosten mischen sich auf der HilfsketeAsbeits-
vorbereitung umweltbezogene und nicht umweltbezogene Kosten

%1 ygl. Wedell, H.: Grundlagen des Rechnungswesens, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 176.
%2 Fiir nahere Erlauterungen und Beispiele zu diesen und weitererhMerfder innerbetrieblichen
Leistungsverrechnung vgl. Freidank, C.-C.: Kostenrechnung, S. 140-147; &emw#l. / Kupper,
H.-U.: Systeme der Kosten- und Erlésrechnung, S. 139-152; Weber, HelelBwirtschaftliches
Rechnungswesen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 85-94; Wedell,uRdlaGen des
Rechnungswesens, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 174-182.
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Die auf dieser Kostenstelle angefallenen Kosten wurden wie Uidicih Arbeitsstunden
auf die Hauptkostenstellen verrechnet, fur die spatere Kostentiédgarrg ist aller-
dings der prozentuale umweltbezogene Anteil auf die auf die Hauptkobeansier-
rechneten Kosten herauszurechnen

Die Hilfskostenstelle Arbeitsvorbereitung enthélt vor der Umlager iKiosten auf die
Hauptkostenstellen 77,56 % nicht umweltbezogene und 22,44 % umweltbezogene Kos-
ten. Der auf Hauptkostenstelle A verrechnete Betrag von 19.855,00 € istimdidhe

von 4.455,46 € umweltbezogen. Der auf Hauptkostenstelle B verrechnete Betrag von
16.245,00 € ist in Hohe von 3.645,38 € umweltbezogen.

Eindeutig ablesbargdmweltkosten der Hauptkostenstelle Asind die von der Klaranla-

ge und der Abluftfilteranlage auf diese verrechnete in Hohe von 36.600 € (16.200 € +
20.400 €). Zusammen mit den anteiligen umweltbezogenen Kosten der Hilfstalkens
Arbeitsvorbereitung ergibt sich ein Betrag von insgesamt 41.055,46 €Jrbweeltkos-

ten der Hauptkostenstelle Boetragen — auf die gleiche Weise berechnet — 30.745,38 €.

Die umweltbezogenen Anteile der Ubrigen Endkostenstellesind ebenfalls zu be-
rechnen. Dies ist bei der Einkaufs-, Verwaltungs- und Vertriebskoslensilativ prob-

lemlos, da lediglich der von der Klaranlage auf diese Kostenstelleectieete Betrag
als Umweltanteil auszuweisen ist.

Die umweltbezogenen und nicht umweltbezogenen Anteile der insgesamtahdie
kostenstellen angefallenen Gemeinkosten werden in Abbildung 3-19 gezeigeltbe
zogene Einzelkosten sind nicht angefallen.

Abb. 3-19: Umweltbezogene und nicht umweltbezogene Gemeinkosteteile der
Endkostenstellen im Beispiel zur Eigenablagerung von Abfallen

Kostenstellenkosten | Einkaufs- | Haupt- Haupt- Verwal- | Vetriebs-
der Endkostenstellen | kosten- kosten- kosten- tungs- kosten-
(€) stelle stelle A stelle B KS stelle

Kostenstellen-

: 45.400,00 165.455,00 128.945,00 34.800,00 25.400,0C
Gemeinkosten gesamt

davon nicht umwelt-

40.000,00 124.399,54 98.199,62 29.400,00 20.000,0C
bezogen

davon umweltbezoger| 5.400,0(| 41.055,4/| 30.745,3i| 5.400,0(| 5.400,0¢
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Die ermittelten umweltbezogenen und nicht umweltbezogenen Kosten sida &ds-
tentrager, hier die Produkte X und Y, zu verrechnen. Dabei werden dieumuldltbe-
zogenen Gemeinkosten den Kostentragern nach dem Ublichen Vorgehen bei der Zu-
schlagskalkulation zugeordnet, d. h. die Material- und Fertigungsgemeinkostenwer
auf Basis der jeweiligen Einzelkosten verrechnet, die VerwaltungsVertriebskosten

auf Basis der Herstellkosten.

FUr ein aussagekraftiges Ergebnis sind_die umweltbezogenen Kosten getrerd@n

nicht umweltbezogenen zu verrechnBie umweltbezogenen Einzelkosten kommen fir
dieses Beispiel alguschlagsgrundlagefur die Umweltgemeinkosten nicht in Frage, da
keine angefallen sind. Die Abfallmenge als Zuschlagsbasis heranzus@tsdet eben-

falls aus, da die Umweltkosten der Klar- und Abluftfilteranlageamusen erfasst wur-

den, sich also verschiedene Umlageschlissel wie Verhaltniszahlen emgenrofZen
mischen. Zudem sind beides keine Endkostenstellen. Zwischen den umweltbezogene
und nicht umweltbezogenen Gemeinkosten fehlt jeder Bezug, so dass aucbhtie ni
umweltbezogenen Gemeinkosten keine geeignete Verrechnungsgrundlage darstellen.

Die beste LOsung stellt die Wahl der nicht umweltbezogenen EinzeikedseZu-
schlagsqgrundlage fiir die Verrechnung der Umweltkostan d. h. die Material- und
Fertigungseinzelkosten. Die zu verteilende Summe aus umweltbezogenen kind nic
umweltbezogenen Gemeinkosten wird hierfr nach ihrem Anteil an denmBasten je
Endkostenstelle aufgespaltet.

Die insgesamt bzw. pro Kostenstelle angefallenen Material- uridjliggseinzelkosten
wurden bereits in den Abbildungen 3-15 und 3-18 dargestellt. FUr die Verrechrung de
Kosten auf die Kostentrager ist es erforderlich, diese pro Produispaiten, um zu-
nachst die Selbstkosten pro Produkt zu ermitteln. Vgl. Abbildung 3-20.

Im Anschluss daran kénnen durch Division der Produktselbstkosten durch die Mengen-
einheiten der Produkte die Selbstkosten pro Mengeneinheit ermittelt werden.

Abb. 3-20: Material- und Fertigungseinzelkosten im Beispiel zur Ejenablagerung

von Abfallen
Verteilung der Einzelkosten (€) Produkt X Produkt Y Gesamtsumme
Fertigungsmaterial 230.000,00 170.000,00 400.000,00
Fertigungslohne Haupt-KS A 90.000,0(¢ 60.000,0d 150.000,00
Fertigungslohne Haupt-KS B 40.000,0d 60.000,0d 100.000,00
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Aus den Daten aus Abbildung 3-19 sowie den in Abbildung 3-20 angegebenen Summen
der Material- und Fertigungseinzelkosten kénnenZdischlagssatzefir die nicht um-
weltbezogenen und fur die umweltbezogenen Material- und Fertigungsgemaeinkaeste

folgt in Prozent berechnet werd&H:

Zuschlagssatz fur nicht Ma-GK , * 100 40.000,00 * 100
umweltbezogene = = = 10,00 %
Materialgemeinkosten Ma-EK 400.000,00

Zuschlagssatz fur Ma-GK , * 100 5.400,00 * 100
umweltbezogene = = = 1,35%
Materialgemeinkosten Ma-EK 400.000,00

Zuschlagssatz fur nicht Fe-GKn, (A) *100  124.399,54 * 100

umweltbez. Fertigungs- = = = 82,93 %
gemeinkosten Hpt.-KS A Fe-EK (A) 150.000,00

Zuschlagssatz flr um- Fe-GK, (A) * 100 41.055,46 * 100

weltbez. Fertigungsge- = = = 27,37 %
meinkosten Haupt-KS A Fe-EK (A) 150.000,00

Zuschlagssatz flr nicht Fe-GK, (B) *100  98.199,62 * 100

umweltbez. Fertigungs- = = = 98,20 %
gemeinkosten Hpt.-KS B Fe-EK (B) 100.000,00
Zuschlagssatz fir um- Fe-GK, (B) * 100 30.745,38 * 100

weltbez. Fertigungsge- = = = 30,75 %
meinkosten Haupt-KS B Fe-EK (B) 100.000,00

Die Zuschlagsgrundlage fir die Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkostkt die Ge-
samtsumme der Herstellkosten (vgl. Abbildung 3-21). Hieraus ergibt sich:

Zuschlagssatz fir nicht VW-GK , * 100 29.400,00 * 100
umweltbezogene Verwal- = = = 297%

tungsgemeinkosten HK 989.800,00

33 yvgl. Wedell, H.: Grundlagen des Rechnungswesens, Bd. 2: Kosten- umehgsi®chnung, S. 206-
209.
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Zuschlagssatz fur Vw-GK , * 100 5.400 * 100
umweltbezogene Verwal- = = = 055%
tungsgemeinkosten HK 989.800,00
Zuschlagssatz fur nicht Vt-GK ,, * 100 20.000 * 100
umweltbezogene = = = 202%
Vertriebsgemeinkosten HK 989.800,00
Zuschlagssatz fir Vt-GK , * 100 5.400 * 100
umweltbezogene = = = 0,55%
Vertriebsgemeinkosten HK 989.800,00

Aus den bisher ermittelten Daten und Zuschlagssatzen kénnen die Sédmsthos
Mengeneinheit von Produkt X und von Produkt Y berechnet werden. Hierbei wurde je-
weils mit den genauen Nachkommastellen der Zuschlagssatze weithrget, um das
Ergebnis nicht zu verfalschen. Das zugehOKgéulationsschemawird in Abbildung

3-21 wiedergegeben.

In diesem Beispiel sind die umweltbezogenen ZuschlagsRiitzkée Material-, Verwal-
tungs- und Vertriebsgemeinkosten relativ niedrig. Trotzdem sollte deeBéhre Er-
mittlung nicht vernachlassigen. Die Zuschlagssatze fur die Fertigungsd@sten der
verschiedenen Hauptkostenstellen sind dagegen relativ hoch. Hier kdnnte tlerlegt
den, eine noch differenziertere Zuschlagsbasis zu finden, unter Umstdimden zu-
satzlich Maschinenstundensatze eingerechnet werden.

Abb. 3-21: Kalkulationsschema zur Ermittlung der Selbstkosten der Kstentrager
im Beispiel zur Eigenablagerung von Abféllen

Zuschlags:| Produkt X | Produkt Y Summe

Kostenarten sitze (%) (€) (€) (€)
Fertigungsmaterial 230.000,00 170.000,00 400.000,00
(Ma-EK)

+ nicht umweltbezogene Material-

gemeinkosten (Ma-GK) 10,00 23.000,00 17.000,00 40.000,0¢

+ umweltbezogene Material-

gemeinkosten (Ma-Gg 1,35 3.105,0(]  2.295,0( 5.400,0(

= Materialkosten gesamt 256.105{0189.295,00 445.400,0
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Fertigungslohne Hauptkosten-

stelle A (Fe-EK (A)) 90.000,00 60.000,00 150.000,0¢
nicht umweltbezogene Ferti-

gungsgemeinkosten Haupt- 82,93 74.639,72 49.759,82 124.399,54
kostenstelle A (Fe-GK (A))

umweltbezogene Fertigungs-

gemeinkosten Hauptkostenste 27,37 24.633,2i| 16.422,1: 41.055,4
A (Fe-GK, (A))

Fertigungslohne Hauptkosten-

stelle B (Fe-EK (B)) 40.000,00 60.000,00 100.000,0¢
nicht umweltbezogene Ferti-

gungsgemeinkosten Haupt- 98,20 39.279,85 58.919,71 98.199,62
kostenstelle B (Fe-Glk (B))

umweltbezogene Fertigungs-

gemeinkosten Hauptkostenst¢| 30,75 12.298,1!| 18.447,2. 30.745,3
B (Fe-GK, (B))

Fertigungskosten gesamt 280.851,263.549,00 544.400,0
HERSTELLKOSTEN (HK) 536.956,00452.844,00 989.800,0
nicht umweltbezogene Verwali o7 | 15949 19 13.450,81  29.400,0C
tungsgemeinkosten (Vw-GY

UMM IDREIEENE VUGS | g = 20294 2.470,5(  5.400,0
gemeinkosten (Vw-GK

nicht umweltbezogene Ver- 202 | 10.849,79 9.150,21 20.000,0
triebsgemeinkosten (Vt-GkK) ’ R e U
umweltbezogene Vertriebs-

gemeinkosten (Vi-GI 0,55 2.929,4.| 2.470,5¢ 5.400,0(
SELBSTKOSTEN gesamt 569.613,86 480.386,14 1.050.000,0
Produktions- und Absatzmenge 7.500 4.000
SELBSTKOSTEN / ME 75,9¢ 120,1(
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Die Selbstkosten pro Mengeneinheitvon X betragen 75,95 €, die Selbstkosten pro
Mengeneinheit von Y betragen 120,10 €, wie aus Abbildung 3-21 ersichtlich wird.

Der in den Produkten enthaltene umweltbezogene Kostenantsjpricht sich im Fall
der Gesamtmaterialkosten mit 1,21 %. Deutlich hoher fallt der Utkegténanteil bei
den Gesamtfertigungskosten aus, fur Produkt X belauft er sich auf 13,15 Ptodiikt
Y auf 13,23 %. Der umweltbezogene Anteil an den Selbstkosten insgesampriozw
Mengeneinheit lasst sich mit 8,06 % fur Produkt X und 8,76 % flr Produkttfebsn.
Fur die Berechnung sind jeweils die Kosten der hellgrau hinterlegtdarfze addieren
(nicht erforderlich bei den Materialkosten) und zur Oberkostenkategoden starker
umrahmten Feldern in Beziehung zu setzen.

Trotz des nur geringen Unterschieds zwischen den umweltbezogenen Kodendete
Selbstkosten von Produkt X im Vergleich zu Produkt Y macht das Ergebrusndielt-
bezogenen Anteile an den gesamten Selbstkosten der Produkte bzw. Mengeneinheit
der Produkte transparent. Durch den separaten Ausweis der Umwaeltkodtalkulati-
onsschema sind sie schnell und eindeutig ablesbar. Dies lasst sichumieur besseren
Preiskalkulation, sondern auch als Argumentationsgrundlage fir Geschatspater

die Offentlichkeit nutzen.

Im folgenden Abschnitt wird mit den Mdglichkeiten und Schwierigkeiten biiriibau
einer umweltbezogenen Kostenrechnung am Beispiel der aus kostenretienedistt
einfacheren Mdglichkeit der Ablagerung der Abfélle durch andere Betriebe forgefahr

2.2. Erfassung und Verrechnung der Kosten bei Ablagrung der
Abfalle durch andere Betriebe

Untersucht wird hier der Fall, dass der Betrieb seine Abfatlet sielbst behandelt, son-
dern vollstéandig an andere Betriebe zur Abgabe in die Umweltmedien .algdrs als
im Fall der Eigenablagerung fallen die Umweltkosten Uberwiegend in FonnGebih-
ren fir die Fremdablagerurder Abfalle an. Hauptziel ist somit die Verteilung der Ab-
fallgebiihren auf die (Mengeneinheiten der) Produkte.

Im einfachsten Fall deBinproduktbetriebs, der in einer Periode lediglich eine Men-
geneinheit eines Produkfsrtigt, sind die umweltbezogenen Gebihren und die sonstigen
umweltbezogenen und nicht umweltbezogenen Kosten mit Hilféddditionskosten-
rechnungdieser einen Mengeneinheit zuzurechnen.
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Im zweiteinfachsten Fall, in dem der Einproduktbetrieb mehrere Memipeiten eines
Produktsin einer Periode herstellt, sind die umweltbezogenen Gebihren zusanmimen

den sonstigen umweltbezogenen und nicht umweltbezogenen Kosten auf diese Mengen-
einheiten zu verrechnen. Im Rahmen Derisionskostenrechnungwerden die Kosten-
betrdge der Kostengiterarten erfasst, addiert und die Kostensummedigduéahl der
Mengeneinheiten dividiert.

Fur den Fall dedMehrproduktbetriebs, der mehrere Mengeneinheiten mehrerer gleich-
artiger Produkten einer Periode fertigt, fallt im gunstigsten Fall nur eine Gehiihalle
Abfalle zusammen an, die auf diese wie oben beschrieben verteiltlmi zweitgliins-
tigsten Fall fallen fir die verschiedenen Abfélle zwar unterdtiblee Gebuhren an, der
Anteil der Produkte an den verschiedenen Abfallarten lasst sich jedodteln, so dass

die Gebuhren den Kostentragern anteilig zugerechnet werden kénnen. Istitiesty-

lich, kann bei gleichartigen Produkten zumindest angenommen werden, dassidie P

te in Bezug auf die Abfallentstehung ebenfalls gleichasiigl. Die Umweltgeblihren
und sonstigen umweltbezogenen Kosten unterscheiden sich somit genauso voneinander
wie die nicht umweltbezogenen Kosten und kdnnen zueinander ins Verhaltnigt gese
werden. Zur Ermittlung der Kosten pro Mengeneinheit jedes Produkts istgdiga-
lenzziffernkostenrechnunggeeignet, im Rahmen derer Aquivalenzziffern nach MaRga-
be der Hohe der umweltbezogenen Kosten gebildet wétden.

Im bedeutsamsten und schwierigsten Fall, wenn im MehrproduktbetrieteinReriode
mehrere Mengeneinheiten verschiedenartiger Prodyédertigt werden, wird unterstellt,
dass die Produkte in Bezug auf die Abfallentstehung ebenfalls verschiteglemal. Zur
Erfassung und Verrechnung der Ablagerungskosten kommt nufudiehlagskosten-
rechnung in Betracht, fur die die Differenzierung der anfallenden KostennndE und
Gemeinkosten wesensbestimmend‘isAufgrund ihrer groBen Relevanz wird sie — wie
bereits im Abschnitt Gber die Eigenablagerung — ausfuhrlich behandelt.

Zu Beginn der Zuschlagskostenrechnung und der Rechnungsperiode werdestelie
trager, d. h. die Produkte bzw. Mengeneinheiten der Produkte des Betriebs, fur die die
Kosten am Ende der Rechnungsperiode ermittelt werden sollen, festdelegt.

%4 vgl. zu einzelnen Pramissen, genauen Vorgehensweisen und Problengematerten Kostenrech-
nungsmethoden Abschnitt 2.1.1. des Dritten Teils sowie Weber, H. K..eBatiirtschaftliches
Rechnungswesen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 52-59.

35 Vgl. die Abschnitte 2.1.1. und 2.1.2. des Dritten Teils sowie Weber, H.etrieBswirtschaftliches
Rechnungswesen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 63ff.

346 \gl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 67.
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In der betrieblicherKostenartenrechnung werden alle in der betrachteten Abrech-
nungsperiode im Betrieb angefallenen Kosten inklusive der umweltbezogeeerdar
he nach erfasst und bestimmten Kostenguterarten zugeordnet. DartbeeHolgtislie
fur die Zuschlagskostenrechnung wesensbestimmende getrennte Erfassuegeld-V
nungskostenarteter Einzel- und Gemeinkosten.

Ziel ist es, moglichst viele umweltbezogene Kosten MengeneinheMéiigeneinheit,
also alsEinzelkosten zu erfassen und in der Kostentragerrechnung direkt auf die Men-
geneinheiten der Produkte zu verrechnen. Die Ubrigen nicht Mengeneinheitrigeme
einheit erfassbaren Umweltkosten werden@ésneinkostenin der Kostenstellenrech-
nung erfasst, sofern erforderlich innerbetrieblich verrechnet und irKalgentrager-
rechnung den Mengeneinheiten der Produkte indirekt zugeschfdgen.

Anders als im Fall der Eigenablagerung entsteht hier die Frage,ld@de BEm Zusam-
menhang mit der Abfallabgabe erzielbar sind. Grundsatzlich sind imiekndlif die
betriebliche Kosten- und Erlgssituation mehrere Moglichkeiten denkbar:

a) Erzielung eines Erloses fur die Abgabe der Abfalle;
b) entgeltlose Abgabe der Abfalle;
c) Zuzahlung fur die Abgabe der Abfalle.

Abfélle zur Ablagerung haben im Allgemeinen keinen W&rtaher treten die ersten
beiden Falle nur selten ein. Auf diese Mdglichkeiten wird im Absclibitr die Abfall-
verwertung ndher eingegangen. Im Regelfall entstehen dem Abfall abnehrBetdein
Kosten fur die Annahme und Behandlung des Abfalls, die er dem Abfallsaehenden
Betrieb in Rechnung stellt. Letzterem entstehen eindeutig umwelthezdégesten, bei
denen es sich Uberwiegend um Dienstleistungskosten in Form von Gebéahdetit.

Je nach Umweltmediunin das die Abfélle eingebracht werden, kann es sich dabei um
Gebuhren handeln fir

a) Deponiebetriebe,
b) Mdullverbrennungsbetriebe,

c) Abwasserreinigungsbetriebe.

37 ygl. Abschnitt 2.1.2.1. dieses Dritten Teils.
%8 \/gl. Abschnitt 2. des Zweiten Teils.
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Die H6he der Gebuhrenist unter anderem abhangig von
a) der Art bzw. Verschiedenartigkeit der Abfélle,
b) der Menge der Abfalle,
c) dem Schéadlichkeitsgrad der Abfélle.

Je grolRer die Menge, je hoéher der Schadlichkeitsgrad und/oder je versatiigeledae

Abfalle sind, desto hdher sind im Allgemeinen die Kosten fir deren Annanm&bla-

gerung. Ein hoher Schadlichkeitsgrad beispielsweise lasst den Umf&ichanheitsan-
forderungen steigen, eine hohe Verschiedenartigkeit erhoht den Sortieraubftamals

erleichtern festgelegte Gebuhrenordnungen die Bestimmung der Kostenhdhe.

Nach derHaufigkeit der Gebuhrenerhebungpro Periode kdnnen unterteilt werden:
a) einmalige Gebihren,

b) laufende Gebuhren.

In der Regel werden die Geblhren jeweilsmalig bei Abfallanfall bzw. -anlieferung
erhoben. Fur biologisch nicht abbaubare Abfalle waren allerdings tGber méemoden
laufende Gebulhren trotz einmaliger Anlieferung wiinschenswert, da die vonahee
gehende dauerhafte Schadigung der Umwelt nicht durch eine einmalige Zabdigng a
deckt wird.Laufende Gebuhrenhaben jedoch nicht nur Vorteile. Aus staatlicher Sicht
besteht stets ein Ausfallrisiko flr den Konkursfall der gebthrenpflichtigen Betriebe

Lassen sich die Gebihren der Abfélle mengeneinheitsgenau einem Proddktenyior
liegenumweltbezogene Einzelkosten im engen Sinnv@r. Je nach Abfallart kann dies
bei Deponiegebihren der Fall selvmweltbezogene Einzelkosten im weiten Sinne
bzw. durchschnittliche umweltbezogene Einzelkosten sind ermittelbar, siehndie
Gebuhren fur die Abfélle einem bestimmten Produkt zuordnen lassan{isgen ledig-
lich durch die Anzahl der Mengeneinheiten des Produkts dividiert w&tdi&ebiihren
der Mullverbrennung sowie Abwassergebihren kommunaler Betriebe werdemwfz. B.
nach der Abfallmenge in ftbemessen. Ist die betriebliche Vorklarung von Abwassern
vorgeschrieben, deren Einleitung in umliegende Gewasser jedoch Uber difteattla-
gen erfolgen muss, werden Kanalbenutzungsgebiihren nach | dd&chmutzwasser
erhoben. Die Mdoglichkeit der Gebuhrenverrechnung auf die Produkte durfte jedoch s
ten gegeben sein.

%9 Vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 173.
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Weitere Beispiele fur Umwelteinzelkosten i. w. S. lassen isiaten Bereichen der La-
gerhaltung und des Transports der Abfalle finden. Ist eine Lagerung déleAlaféih-
rem Transport zum Abfall ablagernden Betrieb erforderlich und wirsedi®n einem
dritten, hierauf spezialisierten Betrieb getrennt nach Abfatavteegenommen, liel3en
sich aus den in Rechnung gestellten Kosten durchschnittliche Umwdkestea ermit-
teln. Das Gleiche gilt fur den Fall, dass der Transport der Abfalin Abfall ablagern-
den Betrieb vom Fremdablagerungsbetrieb selbst, z. B. mit Spezialigery, oder
durch einen dritten, hierauf spezialisierten Betrieb, z. B. eine Spedition, erfolgt.

Die nicht Mengeneinheit fir Mengeneinheit erfassbareweltbezogenen Gemeinkos-
ten sind im Fall der Fremdablagerung seltener anzutreffen und schaveesfassen als
im Fall der Eigenablagerung. Dies liegt daran, dass die Abfallbehandleder eine
Haupt- noch eine Nebentatigkeit des Betriebs darstellt und daher Redel mit ande-
ren fur die Produkterstellung erforderlichen Tatigkeiten zusammen déiibingevird.

Beispielsweise sind die Arbeiter im Fertigungsbereich auch fusamemlung und Sor-
tierung der Abfalle zustandig. Alle Kostenguterarten sind daraufhin zusuoteen, ob
rein umweltbezogene oder vermischte Gemeinkosten unter ihnen zu findétf sind.

Rein umweltbezogene Gemeinkostebzw. reine Ablagerungsgemeinkosten, die ein-
deutig und ausschlief3lich fir umweltbezogene Maflinhahmen anfallen, kénnen wiederum
Gebuhren fur die Fremdablagerung der Abfalle sein, die nicht belei&reelkosten
erfasst werden konnten. Unter den Dienstleistungskosten finden siclydreemi Trans-

port der Abfalle zur Deponie oder Mullverbrennungsanlage unter Umstandeiasich

ten fur eine Transportversicherung fur Gefahrguttransporte. Weitespi®e sind Ab-
schreibungen auf umweltbezogene Anlagen und Einrichtungen, die der Vorbehandlung
der Abfalle vor ihrer Abgabe an andere Betriebe dienen, wie Zerkleigeanlagen

(z. B. Schredder, Walzen), Sortieranlagen (z. B. Siebtrommeln, Magcietader)
und/oder Einrichtungen, die der Zwischenlagerung vor ihrer Abgabe dienen, wie Miill
container, Abfalllagergebaude. Die Zinsen fur diese umweltbezogenen AnladeEin-
richtungen sowie die Lohne der an diesen Anlagen bzw. in diesen Einrichtungen be
schaftigten Mitarbeiter zahlen ebenfalls zu den reinen Ablagerungsi@sien. Das-

selbe gilt fir das Gehalt eines Umweltschutzbeauftragten.

Uberwiegen dirften die mit nicht umweltbezogenen Gemeinkostemischten Ge-
meinkostenmit Produktions- als auch Umweltbezug

%0 vgl. hierzu auch Abschnitt 2.1.2.1. des Dritten Teils.
%1 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchveltkostenrechnung,
S. 211-218; Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 116.
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Lagert der Betrieb seine Abfalle vor dem Transport zu einer Mblleanungsanlage
zunachst selbst in einem auch von anderen Betriebsbereichen genutztedeGsbdal-
len z. B. vermischte Abschreibungen auf die Lagerhalle an. Solche ergjebesben-
falls fur teilweise umweltbezogene Einrichtungen der Mess-, StdRegeltechnik. Was
den innerbetrieblichen Transport betrifft, so erscheint eine Durchfihrundgoetmbs-
eigenen Fuhrpark am sinnvollsten. Werden die Fahrzeuge mit anderen Katistenst
gemeinsam genutzt, handelt es sich bei den Abschreibungen wiederum umvsoiche
mischter Art. Das Gleiche gilt fir den Fall, dass der TrangpartAbfalle zum Abfall
ablagernden Betrieb vom Abfall abgebenden Betrieb selbst vorgenommetiwird.

Fur eine Umweltkostenrechnung mit anschlielender Preiskalkulationnsiollfedem
Fall die umweltbezogenen Einzelkosten erfasst werden. Sie konnteigexi® Kosten-
guterart im Betriebsabrechnungsbogemgelegt werden, so dass eine Umformung bzw.
Erweiterung der Kostenartenrechnung um diese reinen Umweltkostengitezefdigt.
Fur die reinen Umweltgemeinkosten bietet sich die Erfassung aufedgess gebildeten
umweltbezogenen Kostensteftat anschlieRender Weiterverrechnung an, allerdings nur,
sofern ihre Bedeutung im Abfall abgebenden Betrieb diesen AufwandaeightfDie
umweltbezogenen Anteile vermischter Gemeinkosten sind erheblich scheveerfas-
sen. Im Allgemeinen dirfte sich die Aufspaltung bestehender Kostenggrenarum-
weltbezogene und nicht umweltbezogene Kostenbestandteile im Faltededdblage-
rung der Abfélle nicht lohnen.

In der Kostenstellenrechnungdes Betriebs werden die Kostentragergemeinkosten auf
Kostenstellen erfasst und, sofern erforderlich, innerbetrieblich chere¢. Hinsichtlich
ihrer umweltbezogenen Funktionerkdnnen die Kostenstellen unterschieden werden in
solche, die_ausschliel3licamweltbezogene Funktionen wahrnehmen, sog. reine Um-
weltkostenstellen, und solche, die teilweismweltbezogene Funktionen wahrnehmen,
sog. gemischte Kostenstell&H.

Reine Umweltkostenstellendirften bei einem Betrieb, der seine Abfalle zur Ablage-
rung an andere Betriebe abgibt, schwer zu finden sein, da insbesondemawsshael-

len Anlagen zur Abfallablagerung vorhanden sind. Anlagen und Einrichtungen zur Vor-
behandlung, zur Lagerung und zum Transport der Abfélle gibt es allerdingfiges A
meinen auch bei deren Fremdablagerung.

%2 yvgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchveltkostenrechnung,
S. 211-218; Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 116.
%3 Vgl. Abschnitt 2.1.2.2. dieses Dritten Teils.
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Daher konnte tberlegt werden, z. B. fir die Abfallsammlung und -sortiernagigiene
Umweltkostenstelle, z. B. als Vorkostenstelle, zu bilden. Diesesedim Umfang der
anfallenden Abfallmenge abhéngig gemacht werden. Vgl. Abbildung 3-22. Auch fur den
Umweltschutzbeauftragten — sofern vorhanden — kdnnte die Bildung einer eigesten K
tenstelle erwogen werden.

Primare Kostenstelleneinzelkosterwie z. B. das Gehalt des Umweltschutzbeauftragten
kénnen der reinen Umweltkostenstelle direkigerechnet werden, die Zuordnung der
priméaren Kostenstellengemeinkosterwie Abschreibungen auf Transportfahrzeuge, die
von mehreren Kostenstellen gemeinsam genutzt werden, erfolgt indiekSchltssel,

z. B. die Fahrleistung in km. Nach Erfassung der primaren Kosten ldéeen, ob der
Kostenstelle nochsekundare Kostenstelleneinzel- und Kostenstellengemeiodten
von anderen Kostenstellen innerbetrieblich zuzurechnen sind.

Weiterhin ist zu prufen, ob von der Umweltkostenstelle Gemeinkosteanaete Kos-
tenstellen zu verteilen sind (sofern es sich um eine Umweltvorkostenstellethfidel

Wie bereits deutlich wurde, fallen fur den fremdablagernden Betrgdtiil@en fir diese
Dienstleistung an. Sofern sie nicht als umweltbezogene Einzelkodtesstewerden
konnten und keine reine Umweltkostenstelle, wie in Abbildung 3-22 gezeigt, debilde
wurde, auf der sie erfasst werden kénnen, sind die Kostenartenrechnunglesp B
triebsabrechnungsbogen um dieine Umweltgemeinkostengiterart der Ablage-
rungsgebuhrenzu erganzen. Vgl. Abbildung 3-23.

Die Bildung einer reinen Umweltvorkostenstelle fir die eigenstandiggteliglterart
der Ablagerungsgebuhren bietet sich nicht an, da diese hier gesamnmegtisahtie3end
wieder auf die Abfall verursachenden (End-)Kostenstellen vewéiltien. Eine mogli-
che Konsequenz ware die ungenauere Zuordnung dieser Kosten.

Teilweise umweltbezogene Funktionen nehmen sicherlich alle Kostenstellen (z. B.
Stromerzeugung, Einkauf, Fertigung, Verwaltung, Vertrieb) wahr. Die Erigsbzw.

der Ausweis der umweltbezogenen Kosten auf digeemschten Kostenstellenst be-
sonders schwierig. Wurden zuvor in der Kostenartenrechnung reine Ablagerungsge
meinkosten als eigene Gemeinkostenarten erfasBt die Ablagerungsgebuhren, sind
diese auch auf gemischten Kostenstellen eindeutig zu erkennen (Vgl. Abbildung 3-23).

%4 Fiir weitere VerrechnungsmaRstéabe und das genaue Vorgehen der iieididhetn Leistungsver-
rechnung vgl. Abschnitt 2.1.2.2. dieses Teils liber die Eigenablagerung der Abfalle.
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Anders verhdlt es sich jedoch bei gemischten Gemeinkosten und in dem &ain die
reinen Ablagerungsgemeinkosten weder als eigene Gemeinkostengiteratieauhoc
reinen Umweltkostenstellen erfasst wurden. Fir deren Erfassung uretihfarng erge-
ben sich unterschiedliche Méglichkeiten, vgl. auch Abschnitt 2.1.2.2.

Die erste Moglichkeit, diggemeinsame Erfassung und Verrechnung der umweltbe-
zogenen und nicht umweltbezogenen Kosterst im Hinblick auf das Ziel der verbes-
serten Preisfindung unter Bericksichtigung von Umweltkosten zwar dieclstedte
Losung. Wie bereits erwahnt, gestaltet sich jedoch die aussagekeiftigeite Mog-
lichkeit, diegetrennte Erfassung und Verrechnung der umweltbezogenamd nicht
umweltbezogenen Kostenals schwierig und aufwéandig. Hierflr ist es erforderlich, die
Kosten der betreffenden gemischten Kostenstelle in ihre umweltbezogend nicht
umweltbezogenen Kostenbestandteile aufzuspalten und auf andere Kostensiedr
gesondertem Ausweis der Umweltkosten zu verrechnen. Im Fall ded&oéagerung
sollte daher die Aufspaltung der Kosten unterbleiben, insbesondere, wene Ried-
kalkulation kein Unterschied zu erwarten ist. Allenfalls kdnnte nochiie Mdglich-

keit, die Festlegung eines pauschalen umweltbezogenen Anteils deer@inkosten

an allen auf der gemischten Kostenstelle erfassten Kosteals Kompromisslosung
zwischen den beiden genannten erwogen werden. Hierflr wird das Verhdlisihen

dem Produktions- und dem Umweltbezug der gemischten Kostenstelle dgttdrie
Bestimmung des Umweltanteils der Kosten richtet sich z. B. naclAdgaben des Kos-
tenstellenleiters oder er wird gemald des Anteils der umweltbezodavestitionen der
Kostenstelle bestimnit®> Der so ermittelte umweltbezogene Anteil wird auf das Ver-
haltnis zwischen den umweltbezogenen und den nicht umweltbezogenen Gemeinkosten
Ubertragen. Aufwand und Nutzen sollten wiederum gegeneinander abgewogen werden.

Mit Hilfe der Kostentragerrechnung im Sinne einer_Kostentragerstickrechnuwegr-

den dieSelbstkosten des Kostentragergrmittelt, d. h. die Gesamtkosten einer Men-
geneinheit eines Produkts, die sich aus der Addition der pro Mengeneimipeialéen

Einzel- und Gemeinkosten ergeb@hDie umweltbezogenen und die nicht umweltbezo-
genenEinzelkostenwerden den Kostentragern direkigerechnet, z. B. die auf die Pro-
dukte verrechenbaren mengeneinheitsbezogenen Abfallgebiihren. Die umweltbezogenen
und die nicht umweltbezogen&emeinkostenwerden den Kostentragern indirgkier

die Endkostenstellen zugerechnet.

%5 Vgl. Eisele, W.: Technik des betrieblichen Rechnungswesens, S. @9%;R: Umweltkostenrech-
nung, S. 120.

356 Vgl. Freidank, C.-C.: Kostenrechnung, S. 94; Weber, H. K.: Betrietsahaftliches Rechnungswe-
sen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 108.
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Dabei wird i. d. R. von der ublichen Vorgehensweise ausgegangen, d. h. dassedie Mat
al- und Fertigungsgemeinkosten auf Basis der jeweiligen Einzelkosteschlagen
werden, die Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten auf Basis der Herstelfkdsten.

Bei Fremdablagerung werden in der Kostenstellenrechnung haufig die denveln-
kosten aufgemischten Kostenstellereusammen mit den nicht umweltbezogenen Ge-
meinkosten erfassihre Verrechnung erfolgt somit gemeinsam mittels der oben genann-
ten Ublichen Zuschlagsbasen. Nicht so oft wird dagegen der Fall aintdeiss in der
Kostenstellenrechnung die_umweltbezogenen und die nicht umweltbezogenen Gemein-
kosten separat ausgewiesemrrden, da bei Fremdablagerung keine oder kagime
Umweltendkostenstellengebildet werden bzw. weiterverrechnete Kosten aufgrund des
hohen Aufwands nicht jeweils separat ausgewiesen werden (siehe adBnjlid-Tren-

nung im Hinblick auf eine genauere Preiskalkulation trotzdem erfolgtsaite, bietet

sich zum besseren Ausweis der Umweltkosten in der Kostentrdgaureceine von den
Ubrigen Gemeinkosten abweichende Verrechnunggesbnderten Zuschlagsgrundla-
genan. Diese wurden bereits in Abschnitt 2.1.2.3. dargestellt. Da sibaiéhigen- und
Fremdablagerung nicht wesentlich unterscheiden, soll hier auf die dtdagen dieses
Abschnitts verwiesen werden. Zproduktweise festgestellten Menge der abzula-
gernden Abfalle als Zuschlagsgrundlage muss noch erganzt werden, dass sich die Ab-
fallmenge als Verteilungsgrundlage nur eignet, wenn die Hohe der Gebuhiene el
ablagerung fir jede Abfallart identisch ist. Bei unterschiedlich hotemil@en sind die
Mengen und Kosten anteilig aufzuspalteh.

Fallen bei einem Betrieb Uberwiegend Abfallgebihren an, die auf dienddaier zu
verrechnen sind, werden diese in der Kostenarten- und Kostenstellenreafinhober
Wahrscheinlichkeit algigenstandige reine Umweltkostengiterarerfasst und separat
verrechnet. In diesem Fall bietet es sich an, die Verrechnung akibslientrager eben-
falls getrennt von den Ubrigen Kosten des Betriebs vorzunehmen. Hierflr koshee-
falls diegesonderten Zuschlagsgrundlagem Betracht.

Im Fall der Fremdablagerung kénnen sich die Betriebe fir das konkregehéor bei

der Erfassung und Verrechnung der Umweltkosten an dem Rechenbeispietimiftbs
2.1.2.4. orientieren. In diesem wurden sowohl umweltbezogene Vorkostenstellen eing
richtet als auch eine — insbesondere im Fall der Fremdanlagerargsg#nte — eigene
Umweltgemeinkostenguterart fir die Umweltabgaben und -gebihren gebildet.

%7 vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 94-106.
%8 y/gl. Milller, H.: Industrielle Abfallbewéltigung, S.302.
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3. Erfassung und Verrechnung der Kosten, Kosteneip&rungen
und Erlése der Verwertung von Abfallen

Bei der Verwertung von Abféllen handelt es sich um die Rickfihrung vom fésissi-

gen und gasformigen Abfallstoffen sowie Abwarme und Abstrahlungen oder den aus
ihnen gewonnenen Stoffen oder erzeugten Energien in den Wirtschaftskréfsief
Voraussetzung hierfir, dass die Abfallstoffe im biologischen, chemiscid/nder phy-
sikalischen bzw. technischen Sinne recyclingfahig sind, gilt als erfllt.

In den folgenden Abschnitten wird gezeigt, welche Schritte beim Auflvean Kiosten-
rechnung, die die Kosten, Kosteneinsparungen und Erldse der Verwertung einbezieht
unternommen werden sollten. Fur deren Berlcksichtigung in einer bestehendem Kos
rechnung ist es entscheidend, dass sie in diese integriert und méggpaist ausgewie-

sen werden, damit sie erkennbar sind und bleiben.

Fur den Fall der Verwertung wird — anders als fur den Fall dergablag — auf die
Darstellung der Unterscheidung zwischen Ein- und Mehrproduktbetrieb vetziehdl
wichtiger sind im Bereich der Abfallverwertung die Mdglichkeiten désdereinsatzes
der (aufbereiteten) Abfallstoffe, ob im eigenen (vgl. Abschnitt 3.1.) rdenden Be-
trieb (3.2.), ob zur Erzielung von Kosteneinsparungen (3.1.2.) oder Erlésen (3.2.).

Vor der Ermittlung der Kosten im Hinblick auf die Verwertung der Abfaind aller-

dings verschiedene Gesichtspunkte zu prufen. Die wichtigsten sind die therogle-

nen Gesetze und Vorschriften, die Abfallmenge, die Abfallvielfalt, Rleythmus des
Abfallanfalls, das betriebliche Know-how, die betrieblichen Kapteitadie Auswir-
kungen der Verwertungsmal3nahmen auf das betriebliche Ansehen sowie die Ausw
kungen der VerwertungsmafRhahmen auf die natirliche Umfelta die genannten
Gesichtspunkte insbesondere in der entscheidungsbezogenen Kostenrechnundneine wic
tige Rolle spielen, werden sie im Vierten Teil ndaher untersucht.

In diesem Teil der Arbeit wird unterstellt, dass die Entscheidur@@unsten der Verwer-
tung der Abfélle bereits feststeht. Die zu bericksichtigenden Ggsictkte wurden
geprift (z. B. gesetzliche Regelungen) bzw. sind erfillt (z. B. eineiabsnde Abfall-

menge flur die Eigenverwertung). Die betrieblichen Abfalle kdnnen dabei \&irel

selbst oder einem anderen, hierauf spezialisierten Betrieb verwertehwerde

%9 vgl. hierzu die ausfiihrlichen Ausfithrungen in Abschnitt 3.1. des Zweiten Teils.
%0 vgl. zu den verschiedenen umweltbezogenen Gesichtspunkten deren asfibalistellung in Ab-
schnitt 2.1. des Vierten Teils.
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Grundsatzlich bestehen fir den Betrieb folgepdedukt- bzw. produktionsprozess-
bezogenavoglichkeiten der Verwertung:

a) Verwertung des Abfalls und Einsatz fur das Abfall verursachende Produkt,
b) Verwertung des Abfalls und Einsatz fiir ein anderes Produkt des Betriebs oder

c) Verwertung des Abfalls und Verkauf an andere Betriebe.

In den ersten beiden Fallen hat der Abfall verursachende BetrigleN@ung fir die aus
den Abfallen erzeugten Sekundarstoffe. Im ersten watben die Abfallstoffe in ihrer
ursprunglichen Funktion im gleichen Produktionsprozess wieder eingesetziiérgl
auch die Begriffe interne Verwertung, Wiederverwendung und Wiederverweiriung
Abschnitt 3.1. des Zweiten Teils der Arbeit). Im zweiten kadtden die Abfallstoffe in
einer anderen Funktion im Betrieb eingesetzt (vgl. hierzu auch dieffBegteiterver-
wendung und Weiterverwertung in Abschnitt 3.1. des Zweiten Teils). Dideiien
Fallen verbundenen Auswirkungen auf die Kosten- und Erléssituation des ydxfiat
sachenden Betriebs werden in Abschnitt 3.1. dieses Teils behandelittém Ball kon-
nen die Sekundarstoffe zwar nicht innerbetrieblich verwertet, abeeigénstandiges
Produkt verkauft werden (vgl. hierzu auch den Begriff der externen Veirvgeim Ab-
schnitt 3.1. des Zweiten Teils). Die Kosten- und Erlossituation déallAserursachen-
den Betriebs wird in Abschnitt 3.2. dieses Teils erdortert.

Hier wird nun mit der Untersuchung der aus kostenrechnerischer Skohiesgeren,
aber aussagekraftigeren Moglichkeit der Verwertung der Abfalle durcleigenen Be-
trieb begonnen.

3.1. Erfassung und Verrechnung der Kosten und Kosteeinsparungen
bei Verwertung der Abfalle durch den eigenen Betrib

Untersucht wird hier der Fall, dass der Betrieb seine Abfallessverwertéf! und sie
als Sekundéarstoffe im eigenen Betrieb wieder einsetzt. Je madeAbfalle und der
vom Betrieb herzustellenden Produkte kdnnen bezlglich\dedereinsatzesder Ab-
falle im Betrieb unterschieden werden:

a) Wiedereinsatz der unveranderten Abfalle;

b) Wiedereinsatz der veranderten Abfalle.

%1 vgl. zu den einzelnen Formen der Verwertbarkeit wie Wiedeemtang, Weiterverwertung, Wie-
derverwendung und Weiterverwendung die Ausfihrungen in Abschnitt 3.1. des Zweiten Teils.
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Im ersten Fall kann der Betrieb die Abfallstofifeunveranderter Form wieder in den
Produktionsprozess einsetzen oder anderweitig verwenden, d. h. es ist kthpeciA
tung der Abfalle erforderlich. Dies ist z. B. in Glasfabriken izipauf den entstande-
nen Glasbruch der Fall. Die Kosten, die dem Betrieb im Zusammenhtadgrreigenen
Verwertung der Abfélle entstehen, sind z. B. solche fir die Sammlungodirerung
und den innerbetrieblichen Transport der Abfalle. Haufig missen dielgtbféd jedoch
aufbereitetwerden, d. h. sie kdnnen nur veranderter Form wieder in den Produkti-
onsprozess eingesetzt oder flr andere Zwecke verwendet werden. e #&sAufbe-
reitung hat der Betrieb zusatzlich zu den oben bereits genannten aeaugesammen
ergeben sie die Kosten des Sekundarstoffs. Rechnerisch bestehenrzwesdba Fallen
keine Unterschiede, bei Verwertung ohne Aufbereitung fallen lediglichggra Kosten
an. Im Folgenden werden die fur den eigenverwertenden Betrieb anfallendetithen
zogenen Kosten in beiden Fallen ¥erwertungskostenbezeichnet.

Im Folgenden werden die Mdglichkeiten und Schwierigkeiten beim Aufbau E€imer
weltkostenrechnung dargelegt sowie Wege zur Erstellung einer solchémamdigkeit

des vom Betrieb geplanten Wiedereinsatzes aufgezeigt. Da beiggew&iwertung von
Abfallen im Allgemeinen nicht nur Kosten anfallen, sondern auch Kosteyegpart
werden kénnen, und zwar unabhangig davon, ob sie aufbereitet wurden oder nicht, wird
aufgrund der unterschiedlichen Verrechnungsproblematik der Erfassung undhVerrec
nung der Kosten und der Erfassung und Verrechnung der Kosteneinsparungen jeweils
ein eigener Abschnitt gewidmet. Die Kostenseite wird zuerstdigéta da der Anfall

von Kosten grundsatzlich dem Fall méglicherweise einzusparender Kosten vorausgenht.

3.1.1. Betrachtung der Kosten bei Verwertung der Afille durch den
eigenen Betrieb

Aufgrund ihrer hohen Relevanz fir die betriebliche Praxis und der bedsergleich-
barkeit mit dem Abschnitt der Abfallablagerung wird hier fur diea&sting und Ver-
rechnung der Verwertungskosten dieschlagskostenrechnungzu Grunde gelegt. Zu
Beginn werden wiederum di€ostentrager, d. h. die (fur Dritte bestimmten) Produkte
bzw. Mengeneinheiten der Produkte des Betriebs, fur die die Kosten andé&mnidech-
nungsperiode ermittelt werden sollen, festgel&gim Folgenden wird nun auf die ein-
zelnen Bestandteile der Zuschlagskostenrechnung eingegangen.

%2 vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 67.
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3.1.1.1. Erfassung und Verrechnung der Einzel- un@emeinkosten in
der Kostenartenrechnung

In der Kostenartenrechnungwerden alle im Betrieb in der betrachteten Abrechnungs-
periode angefallenen Kosten nach Kostengtiterarten getrennt erfaskts Ddesen der
Zuschlagskostenrechnung in der Unterscheidung nach den Verrechnungskosterarten
steht®®® werden dieVerwertungskosten als umweltbezogene Einzelkosten bzw. Ver-
wertungseinzelkosten sowie als umweltbezogene Gemeinkosten bzw. Megsge-
meinkosten erfasst und verrech?fét.

Zur Ermittlung vonVerwertungseinzelkostensind alle Kostengiterarten im Hinblick

auf Mengeneinheit fir Mengeneinheit anfallende umweltbezogene Kosten zsuunte
chen. LieRen sich Kosten flr verwertbare Abféalle mengeneinheitsgemam éibfall
verursachenden Produkt zurechnen, wirden Verwertungseinzelkosten im engen Sinne
vorliegen. Dies ist im Fall der Eigenverwertung jedoch unwahrscheintictier Regel
werden keine Verwertungseinzelkosten i. e. S. auftreten. Verwertungikesten im
weiten Sinndassen sich ermitteln, wenn sich die Kosten fir verwertbarellAlefaaem
bestimmten Produkt zuordnen lassen. Abschreibungen auf Aufbereitungsanlagen, in de
nen nur die Abfalle eines Produkts verarbeitet werden, sind zwar Sthiekd@sten, sie
missten aber lediglich durch die Mengeneinheiten des jeweiligen Produidrdi
werden, um zumindest durchschnittliche Verwertungseinzelkosten zu erffalten.

Ist die Abfallmenge, die pro hergestelltem Produkt anfallt, féktatebzw. schatzbar
und liegt ein identischer Schadlichkeitsgrad der Abfélle vor, kdnnte verswerien,
Umwelteinzelkosten i. w. S. durch Division der produktweise festgesteltosten
durch die Mengeneinheiten des Produkts zu ermitteln. Fir einen Bettiediganer
Aufbereitungsanlage, der ein Produkt A herstellt, bedeutet das, dass sielspielswei-
se die durchschnittlichen Verwertungseinzelkosten pro Mengeneinheit vorzubati-
tenden Abfalls feststellen lieRen. Aber auch fir den Fall, dasSatiédlichkeitsgrad der
Abfalle z. B. aufgrund der unterschiedlich hohen Verschmutzung der Abfatia die
jeweiligen Produkte verschieden ist, konnen Verwertungseinzelkosten tenv&inne
ermittelt werden. Vorausgesetzt, die Abfallmenge und der Verschmugradgsind
messbar, musste lediglich eine Gewichtung der Abfallmenge mit dei&dhkeitsgrad
ausdriickenden Aquivalenzziffern durchgefuihrt werden.

%3 vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 60.

%4 vgl. Abschnitt 2.1.2.1. des Dritten Teils, insbesondere Abbildung 3-4.

%5 Vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 175.
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Die meisten Verwertungskosten werden sich allerdings nicht pro Mengeiteginem
bestimmten Abfall verursachenden Produkt zuordnen lassen und sind\&awmigr-
tungsgemeinkostenz. B. Abschreibungskosten auf Aufbereitungsanlagen, in denen die
Abfélle mehrerer Produkte verarbeitet werden. Sie lassen sigh scivon die Ablage-
rungskosten — in reine Verwertungsgemeinkosten sowie mit nicht umweltbenoge
Gemeinkosten vermischte Verwertungsgemeinkosten einteilen, dievsidimblick auf

ihren Ausweis und ihre Erfassung in der Kostenartenrechnung unterscheiden.

Reine Verwertungsgemeinkostendie eindeutig und ausschlieRlich fir umweltbezoge-
ne MalRnahmeanfallen, lassen sich nicht nur unter den bereits genannten Abschreibun-
gen, sondern bei alldfostengiiterarten finden>®°

Unter dieAbnutzungskosten d. h. die Kosten fir die Abnutzung von Gebrauchsgtitern
wie Gebauden, Maschinen, Fahrzeugen, fallen beispielsweise die planm#&Rige
schreibungen auf eine Granulieranlage zur Kunststoffaufbereitung.

Zu denNutzungskosten d. h. den Kosten fir die Nutzung von Immaterialgtterrechten,
zahlen z. B. die planmaligen Abschreibungen auf ein Patent flr eine Pyrolyseanlage.

Bei den Material-/Stoffkosten, die fir den Verbrauch von Giltern anfallen, ist bei-
spielsweise an zusatzliche umweltbezogene Einsatzstoffe Biespezielle Mikroorga-
nismen zur biologischen Abfallaufbereitung zu denken.

Unter dieDienstleistungskostenworunter Kosten fir die Inanspruchnahme von Dienst-
leistungen wie Handels-, Lager-, Verkehrs- und Versicherungsleistungstandan
werden, fallen z. B. die Kosten fur Umweltschutzgutachten. Unter @issieistungs-
kosten werden hier wie schon bei den Ablagerungsgemeinkosten die Kostem lith di
anspruchnahme staatlicher Leistungen und staatliche Umweltabgabsumiert, die
nicht bereits als umweltbezogene Einzelkosten erfasst werden konm@temtdd sind

u. a. solche fir die staatliche Genehmigung fur den Betrieb umweltberdydagen

zu verstehen. Der Anlagenbau ist fur alle Anlagen, die zur Verwertunghfafistoffen
dienen, genehmigungs- und kostenpflichtig.

Ein Beispiel fur die Inanspruchnahme von Arbeitsleistungen anfallefidezitskosten
sind die Lohne fur Mitarbeiter an einer Elektrolyseanlage.

Bei denZinskosten, d. h. den Kosten fir die Inanspruchnahme von Geldkapital, handelt
es sich beispielsweise um solche fur eine mechanische Aufbereitungsanlage.

%6 V/gl. hierzu auch Abschnitt 2.1.2.1. des Dritten Teils.
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Wertberichtigungskosten die im Zusammenhang mit nicht bestimmungsgemalien
Mengen- und Wertminderungen von Gegenstanden des kalkulatorischen Vermégens so-
wie negativen Wertdifferenzen beim Abgang von solchen Gegenstanden entsitadhen,
beispielsweise fur durch nicht sachgemale Ausfihrung entstandene Schdden an
gereinrichtungen fir verwertbare Abfélle anzusetzen.

Wagniskosten d. h. Kosten fir die Berticksichtigung nicht fremdversicherter Wagnisse,
umfassen z. B. Schadenersatzverpflichtungen aus nicht durch Versicherbggdack-
ten Umwelthaftungsrisiken.

Diese und weiter8eispiele furreine Umweltgemeinkosterbei Verwertung der Abfal-
le im eigenen Betrieb bzw. fir reine Verwertungsgemeinkosten miZ wendnung zur
jeweiligen Kostengiiterart werden in Abbildung 3-24 genatint.

Die reinen Verwertungsgemeinkosten sollten in jedem Fall in der éltkogtenrech-
nung berucksichtigt werden. Durch ihren eindeutigen Umweltbezug und ihre gute Ab-
grenzbarkeit gegentber den nicht umweltbezogenen Kosten sind sie im Atlgeme
leicht zu ermitteln. Es bietet sich an, sie auf einer eigensdgédm _reinen Umweltkos-
tenstellezu erfassen und von dort aus weiter zu verrechnen (vgl. Abschnitt 3.1.1.2.).

Vermischte Gemeinkosten bei denen sich umweltbezogene mit nicht umweltbezoge-
nen Teilen mischen, ergeben sich bei allen Mal3Bhahmen, die sowohl der Prodskti
auch dem Umweltschutz dien&i,d. h. mit Produktions- und Umweltbezug. Beziiglich
ihrer Zuordnung zu Kostenguterarten gilt fir sie das Gleiche wie élrethen Umwelt-
gemeinkosten, die umweltbezogenen Anteile der vermischten Gemeinkiost¢edsch
erheblich schwerer zu bestimmen. Hierfir missten bestehende Kostarigiiten um-
weltbezogene und nicht umweltbezogene Kostenbestandteile aufgespatken.wgies
kann mit Hilfe technischer Messungen (z. B. Gber Zahler), HochrechnungBn der
Betriebsstatistik), durch die Berechnung des umweltbezogenen AntallsnaGesamt-
investitionen oder anhand von Schatzungen (z. B. der Kostenstellenleiter) eifdlgen.

Beispiele fiur vermischte Gemeinkosten im Rahmen der Verwertunge sodgliche
Abgrenzungskriterien werden in Abbildung 3-25 aufgez&ft.

%7 Zu den Beispielen vgl. auch Bundesumweltministerium / Umweltbundestisy.): Handbuch Um-
weltkostenrechnung, S. 211-218; Mdller, H.: Industrielle Abfallbewaltig@®198; Roth, U.: Um-
weltkostenrechnung, S. 116

%8 \/gl. Haasis, H.-D.: Umweltschutzkosten in der betrieblichen Vollkostantew, S. 120.

%9 vgl. ausfiihrlicher hierzu Abschnitt 2.1.2.1. des Dritten Teils.

370 7Zu den Beispielen vgl. auch Bundesumweltministerium / Umweltbundestisy.): Handbuch Um-
weltkostenrechnung, S. 211-218; Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 116
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Abb. 3-24: Reine Umweltgemeinkosten bei Eigenverwertung der Abf&ll

Kostenguterart Beispiele fur reine Verwertungsgemeinkosten

Abnutzungskos- Abschreibungen auf umweltbezogene Anlagen wie mechan
teni. F. v. plan- Aufbereitungsanlagen (z. B. Luftwirbelsortierer, Granulieran
mafigen Ab- gen, Verfestigungsanlagen), biologische Aufbereitungsanlag

schreibungen

chemische/thermische Aufbereitungsanlagen (z. B. Elektroly
Hydrolyse-, Pyrolyse-, Feuerungsanlagen)

Abschreibungen auf Einrichtungen zur Abfalllagerung (z. B.
Container) und zum Abfalltransport (z. B. Férderbénder)

Abschreibungen auf rein umweltbezogene Larm-, Brand-, S
schutzanlagen und Mess-, Steuer-, Regeltechnikanlagen

sche
la-
jen,
yse-,

icht-

Nutzungskosten
I. F. v. planm.
Abschreibungen

Abschreibungen auf Lizenzen, Patente oder Konzessionen
Zusammenhang mit der Abfallaufbereitung, u. a. auf rein un
weltbezogene Anlagen und Verfahren

Material-/
Stoffkosten

Kosten flr zusatzliche umweltbezogene Einsatzstoffe wie z
organische und anorganische Stoffe zur Abfallaufbereitung

Dienstleistungs-
kosten

Gebuhren fiur die Genehmigung des Betriebs umweltbezoge
Anlagen wie z. B. einer Aufbereitungsanlage

Versicherungspramien fur die umweltbezogenen Anlagen u

Einrichtungen und das in ihnen tatige Personal, z. B. Brand;

schutzversicherung fir eine thermische Aufbereitungsanlag
sowie fur die Abdeckung der Folgen umweltbezogener Stor

Kosten fir TUV-Prifungen, Umweltschutzgutachten, die Va‘l
n

dierung gem. EG-Oko-Audit-VO, externe Laboruntersuchu

Kosten fir Wartung und Reparatur von umweltbezogenen A
gen und Einrichtungen durch externe Betriebe

Miete/Pacht fir umweltbezogene Anlagen und Einrichtunge
wie Container, Lagerhallen, Granulieranlagen

ener

nd

e,
ralle

gen
nla-

>

Arbeitskosten

Gehalter fur Umweltschutzbeauftragte, Leiter der Aufberei-
tungsanlagen

Lohne fur Mitarbeiter an umweltbezogenen Anlagen und Eir
richtungen zur Verwertung der Abfalle wie z. B. fir das Be-
triebspersonal einer mechanischen Aufbereitungsanlage

Zinskosten

Kapitalkosten fir umweltbezogene Anlagen und Einrichtung
wie z. B. Aufbereitungsanlagen

en

Wertberichti-
gungskosten

Abschreibungen auf umweltbezogene Anlagen fir durch nig
sachgemalie Ausfihrung entstandene Schaden

ht

Wagniskosten

Schadenersatzverpflichtungen aus nicht durch Versicherung
abgedeckten Umwelthaftungs- und Storfallrisiken

yen
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Abb. 3-25: Vermischte Gemeinkosten bei Eigenverwertung der Abféal

Kostenguterart Beispiele fur vermischte Gemeinkosten | Abgrenzung/Ansatz
Abnutzungskos- Abschreibungen auf teilweise umwelt- | Aufspaltung der Ab-
teni. F. v. plan- bezogene Anlagen und Einrichtungen | schreibungen gema
mafigen Ab- wie z. B. LArm-, Brand- und Sichtschutzanteiliger Nutzung

schreibungen

einrichtungen, Mess-, Steuer-, Regel-

technikanlagen, Transportmittel mehre

Betriebsbereiche
Abschreibungen auf integrierte Anlage

wie z. B. solche mit Zerkleinerungs- un

oder Sortiervorrichtungen

und Ansatz des um-
nereltbezogenen An-
teils

rermittiung und An-
datz der Mehrkosten
integrierter Anlagen

Nutzungskosten
I. F. v. planmafi-
gen Abschrei-

Abschreibungen auf Lizenzen, Patentg

oder Konzessionen im Zusammenhan
mit der Abfallverwertung, u. a. auf teil-

 Aufspaltung der Ab-
yschreibungen gema
anteiliger Nutzung

bungen weise umweltbezogene und integrierte und Ansatz des um-
Anlagen und Verfahren weltbezog. Anteils

Material-/ Treibstoffkosten fur Fahrzeuge, die ProAufspaltung der Kos

Stoffkosten dukte und Abfalle transportieren ten gemal anteiliger

teilweise umweltbezogene Energiekos

tDytzung und Ansatz
des umweltbezoge-
nen Anteils

Dienstleistungs-
kosten

Gebuhren fir die Genehmigung teilwe
umweltbezogener und integrierter Anlg
gen und Einrichtungen

teilweise umweltbezogene Versiche-
rungspramien wie z. B. fur eine Brand-
schutzversicherung fir alle Bereiche

Kosten fir Wartung und Reparatur vor
teilweise umweltbezogenen und integ-
rierten Anlagen und Einrichtungen

Miete/Pacht fur teilweise umweltbezogeAufspaltung der Miet

ne Anlagen und Einrichtungen wie z. B
fr Lagerhallen fir Produkte und Abfal

gaufspaltung der Ge
1bihren und Ansatz

des umweltbezoge-
nen Anteils

Aufspaltung der Kos
ten und Ansatz des
umweltbezogenen
Anteils

satz eines zeitlichen
Mittelwerts nach ef-
fektivem Wartungs-
und Reparaturanfall

te geman anteiliger

@&lutzung und Ansatz
des umweltbezogen
Anteils

Berechnung und Ant
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Arbeitskosten

Lohne fur Mitarbeiter an teilweise um-

weltbezogenen und integrierten Anlagehdhne und Gehélter,

und Einrichtungen wie z. B. fir das Be

triebspersonal einer ProduktionsanlageZeitaufwand oder

mit Sortiervorrichtung

Gehalter fur Mitarbeiter des Labors, de

Qualitatskontrolle, des kaufmannische

Bereichs mit teilweise umweltbezogen

Aufgaben

Aufspaltung der
rgemal effektivem

dem Grad der Inan-
rspruchnahme durch
,IUmweItmaBnahmen
aHnd Ansatz des um-
"'weltbezogenen An-
teils

Zinskosten

Kapitalkosten fir teilweise umweltbezg-Aufspaltung der Zint

gene und integrierte Anlagen und Ein-
richtungen

sen und Ansatz des
umweltbez. Anteils

Wertberichti-
gungskosten

Abschreibungen auf teilweise umweltb
zogene und integrierte Anlagen und Ei

fAufspaltung der
n<osten und Ansatz

richtungen fur durch nicht sachgeméafRedes umweltbezoge-
Ausfuihrung entstandene Schéaden nen Anteils

Wagniskosten = Schadenersatzverpflichtungen aus nichAufspaltung der
durch Versicherungen abgedeckten Umnkosten und Ansatz
welthaftungsrisiken teilweise umweltbe-des umweltbezoge-

zogener und integrierter Anlagen nen Anteils

Die Erfassung und Verrechnung der vermischten Gemeinkosten entsprichdervber
reinen Verwertungsgemeinkosten; die Trennung in umweltbezogene und nicht -umwelt
bezogene Anteile bleibt flr einige Kostenarten jedoch trotz der genaAbtgen-
zungsmoglichkeiten problematisch, insbesondere dann, wenn sich Produktions- und
Umweltbezug nicht klar trennen lasséhVor allem im Zusammenhang mit integrierten
Anlagen, die der Produktion dienen und gleichzeitig Aufbereitungsvorrichtungen wie
z. B. Zerkleinerungs- oder Sortiereinrichtungen fur verwertbare Abddlieeisen, ent-
stehen immer vermischte Gemeinkosten, z. B. flr die Abschreibungenetteeb&oer-
sonal, Wartungsarbeiten (vgl. Abbildung 3-25). Aber auch bei Verrichtungenrams-T

port oder Lagerung, lassen sich die Kosten der Abfallbehandlung nur schweenam

der Behandlung der Fertigerzeugnisse trennen. Fir eine mdglichst genawdtkdsiw
tenrechnung mit anschlieRender Preiskalkulation ware die Erfassung rdesclgen
Gemeinkosten zwar winschenswert, sinnvoller ist jedoch, ihre BerUdgsiudptvon

Fall zu Fall in Abh&ngigkeit der Aufwand-Nutzen-Relation zu entschéiden.

s Vgl. Haasis, H.-D.: Umweltschutzkosten in der betrieblichen Vollkostbnieng, S. 120.
372 \/gl. Abschnitt 2.1.2.1. des Dritten Teils.
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Konnte der umweltbezogene Anteil vermischter Gemeinkosten ermitetien, bietet
es sich an, diesen auf einer eigens gebildeten umweltbezogenen Kllstenstrfassen
und von dort aus weiter zu verrechnen (vgl. Abschnitt 3.1.1.2.).

Die Unterscheidung der umweltbezogenen Einzel- und Gemeinkosten imeFaller-
wertung zeigt Abbildung 3-26.

Abb. 3-26: Unterscheidung von Kostenguterarten bei Verwertung der Afille
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3.1.1.2. Verrechnung der Gemeinkosten in der Kostetellenrechnung

Die gesamten Kostentragergemeinkosten des Betriebs werden auf denskaen, in
denen sie zum Zwecke der Leistungserstellung entstanden sind, enfsstderkKos-
tenstellenrechnungverrechnet. Abschlielend erfolgt die Verrechnung der auf den End-
kostenstellen angefallenen Kostentragergemeinkosten auf die Kostehttager.

Hinsichtlich ihrerumweltbezogenen Funktionenwerden Kostenstellen Ublicherweise
unterteilt in solche, die_ausschlieflicimweltbezogene Funktionen wahrnehmen, sog.
reine Umweltkostenstellen, und solche, die teilweiseveltbezogene Funktionen wahr-
nehmen, sog. gemischte Kostenstellen (vgl. hierzu auch Abschnitt 2.31.2.).

Kostenstellen ohne jegliche umweltbezogene Funktiodirften in der Praxis schwer
zu finden sein, dai. d. R. jeder Bereich einerseits umweltbelasigttddie Verwaltung

z. B. durch die Erzeugung von Papierabfall, andererseits Verwertungohetre die
eben erwahnte Verwaltung durch die Wiederverwendung bereits einmal etitges
Papiers. Zudem koénnen auf Kostenstellen, die zunachst nur wenige (prireéner-
tungskosten enthalten, Umweltkosten mittels der innerbetrieblichetuhgsverrech-
nung verrechnet werdéf Daher werden im Folgenden die teilweise und ausschlieRlich
Umwelt- bzw. Verwertungsfunktionen wahrnehmenden Kostenstellen betrachtet.

Einen Uberblick tiber die Kostenstellensituation bei Verwertung derllabfiad Bei-
spiele fur reine Umweltkostenstellen und gemischte Kostenstellen gibt Abbildung 3-27.

Fur die Preiskalkulation am gunstigsten ist die Erfassung mdglichet Wmwelt- bzw.
Verwertungsgemeinkosten auf einer speziell eingerichteieen Umweltkostenstelle
beispielsweise fur eine Aufbereitungsanlage. Eine sich daraus ergéfmmsbrjuenz ist
eine zentrale Abfallorganisatiomit entsprechender Verantwortlichkeit des Kostenstel-
lenleiters. Nebenbedingung fur die Bildung einer reinen Umweltkostensellige be-
reits in Abschnitt 2.1.2.2. genannte Schaffung der technischen Grundlagen, zAB- die
schaffung von Mess- und Kontrolleinrichtung&h.

873 Vgl. Freidank, C.-C.: Kostenrechnung, S. 94; Weber, H. K.: Betrietsahaftliches Rechnungswe-
sen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 64.

374 vgl.. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchvelkostenrechnung,
S. 55; Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 119; Schreiner, M.: Umweltmanagergeriteéktionen,
S. 262.

35 Vgl. Michaelis, P.: Betriebliches Umweltmanagement, S. 220; evilA.: Umweltorientiertes be-
triebliches Rechnungswesen, S. 116; Schulz, E. / Schulz, W.: Umwelttiogtiolder Praxis, S. 37;
Wicke, L. / Haasis, H.-D. / Schafhausen, F. / Schulz, W.: Betriebliche Umweltok®n®n252.

378 \/gl. Erichsen, J.: Einfiinrung eines Umweltcontrollings, S. 1053.
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Abb. 3-27: Unterscheidung von Kostenstellen bei Verwertung der Akfle
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Wie bereits aus Abschnitt 3.1.1.1. und den vorhergehenden Ausfihrungen ersichtlich
wurde, kdbnnen alle auf einer ausschliel3lich umweltbezogenen, hier: wargsireézoge-

nen Kostenstelle anfallenden Kosten als umweltbezogene Kosten defirieten’’’
Beispielsweise kdnnen einer Umweltkostenstelle Aluminium-Rewyafilage die reinen
Umweltgemeinkosten, die bei Selbstverwertung, naturgemafd zahlreicleraniaie

z. B. die Abschreibungen auf die Anlage, eindeutig zugeordnet werden.

Bei den ausschlie3lich auf der Kostenstelle Recyclinganlage aegefalKosten han-
delt es sich unprimare Kosten. Die Betrdge der Kostenguterarten, die zuvor in der
Kostenartenrechnung getrennt erfasst wurden und sich daher der Kogtetst&tlizu-
ordnen lassen, z. B. die Léhne fur in der Recyclinganlage beschéaftigesteky sind
primare Kostenstelleneinzelkosten

377 \/gl. Abschnitt 2.1.2.2. dieses Teils. Okocontrolling, S. 77.
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Im Gegensatz dazu lassen sighimare Kostenstellengemeinkostemur indirekt mit
Hilfe von Schlisseln der Kostenstelle zuordnen, z. B. die kalkulatonstiheen fur das
in der Kostenstelle Recyclinganlage gebundene Kapftal.

Sind alle ausschlie3lich auf der Kostenstelle Recyclinganlage adiegein, primaren
Kostenstelleneinzel- und Kostenstellengemeinkosten auf diesertedtesl sich die
Frage, ob noch Kosten von anderen Kostenstellen auf die Kostensteldif@eyage

zu verrechnersind. Solche sogekundaren Kostenfur die Umweltkostenstelle entste-
hen durch die Inanspruchnahme von Leistungen anderer Kostenbereiche, z. Buder Be
von Strom flr den Betrieb der Recyclinganlage von der Kostenstelle Stromerzeugung.

Die sekundaren Kosten lassen sich ebenfalls in KostenstellenainzeKkostenstellen-
gemeinkosten einteilen. Kann die Inanspruchnahme der Kostenstelle S&ogerg
durch die Kostenstelle Recyclinganlage z. B. Uber Stromzahler genassmmnmwerden,
werden die hieraus resultierenden Kosten der Kostenstelle Reaydlige alsekun-
dare Kostenstelleneinzelkostenzugeschlagen. Dafur wird der auf der Kostenstelle
Stromerzeugung insgesamt angefallene Kostenbetrag durch die abgegebenen kWh a
Strom geteilt und der Kostenanteil der durch die Recyclinganlage beehntgir kWh
auf dieser erfasst. Ist die genaue Leistungsabgabe der KosteSsteiteerzeugung an
die Kostenstelle Recyclinganlageht ermittelbar, sind die Stromkosten aekundare
Kostenstellengemeinkostemmit Hilfe von Schlisseln, wie z. B. der Flachenbeanspru-
chung der Recyclinganlage, auf diese umzulégén.

Auf diese sogenannte innerbetriebliche Leistungsverrechnung wird im Zesdrany
mit der Verrechnung der Kosten der Umweltvorkostenstelle Recyclaganieiter un-
ten noch ausfuhrlicher eingegangen.

Eine Ubersicht mit Beispielen fir die verschiedenen primaren und sekanidésten-
stelleneinzel- und Kostenstellengemeinkosten, die auf der Umweltkietie r/dumini-
um-Recyclinganlage anfallen kdnnen, liefert Abbildung 3-28.

Die Energiekosten in Abbildung 3-28 sind fir alle Kostenstellen degBgtinsgesamt
angefallen. Der Anteil der Kostenstelle Aluminium-Recyclinganlagede mit Hilfe
eines bestimmten Schlussels ermittelt, daher wurden die Energiekust als Kosten-
stellengemeinkosten ausgewiesen.

378 vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 173.
379 vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 81-84.
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Bei der Aluminium-Recyclinganlage kann es sich sowohl um eine AnlagaAuwberei-

tung von blanken Produktionsschrotten als auch zur Aufbereitung von gebrauchten Alu-
minium-Getrankedosen handeln. In letzten Fall ist die Zerkleinerung,0/esang,
Einschmelzung und Neuformung des Aluminiums erforderfich.

Abb. 3-28: Beispiele fur Kostenstelleneinzelkosten und Kosteteiengemeinkosten
einer Umweltkostenstelle Aluminium-Recyclinganlage
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30 vgl. fir die ausfihrliche Beschreibung von Aluminium-Aufbereitungsamagbschnitt 2.3. des
Vierten Teils.
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Sind fur die Kostenstelle Recyclinganlage alle primaren und sekunlasten ermit-

telt, steht dieVerrechnung der Verwertungsgemeinkosten auf die Kostentragean.

Hier ergeben sich verschiedene Moglichkeiten. Wie bereits in Abséhhift.2. ausge-
fuhrt, kdnnen die umweltbezogenen Gemeinkosten entweder direkt oder indirekt Gber
andere Kostenstellen auf die Kostentrager verrechnet werden.

Werden dieUmweltgemeinkosten direkt auf die Kostentrager verrechnetentspricht
die Kostenstelle Recyclinganlage eirtgrdkostenstelle Diese Mdoglichkeit ist fur alle
Aufbereitungsanlagen des Betriebs denkbar. Sie ist allerdings nur dewolkiwenn
die Kostenstelle Recyclinganlage keine Leistungen fur andere Kadtensrbracht hat.
Dies ist jedoch bei einer Aluminium-Recyclinganlage, die z. B. da@emFertigung an-
fallenden Aluminiumschrotte einzuschmelzen hat, nicht der Fall. Farna#&glichen
Aufbau einer solchen Kostenstellenrechnung wird hier auf Abbildung 3-10 irhAikisc
3.1.2.2. verwiesen.

Werden dieUmweltgemeinkosten indirekt auf die Kostentrdger verrechng ent-
spricht die Kostenstelle Recyclinganlage eiNerkostenstelle In diesem Fall haben
andere Kostenstellen die Leistungen der Kostenstelle Recyclinganl@gespruch ge-
nommen und deren Gesamtkosten werden im Rahmen der innerbetrieblicstendsei
verrechnung noch auf diejenigen Vor- und Endkostenstellen, die sie beanspruadht habe
verrechnet, bevor sie von den Endkostenstellen auf die Kostentrager verrechnet werden.

Der anspruchsvollste Fall im Hinblick auf die innerbetriebliche &ogtrrechnung tritt
ein, wenn die Kostenstelle Recyclinganlage von allen Bereichen degsbBebean-
sprucht wurde. Uberwiegend wird es sich jedoch um die Kostenstellégredizgingsbe-
reichs oder sogar lediglich um die Fertigungshauptkostenstellen handehreddaifbe-
reitungsdienste bendtigen. In diesen kostenrechnerisch einfacherendgtallerEinrich-
tung der Recyclinganlage alsilfskostenstelle sinnvoll. Der mdgliche Aufbau einer
Kostenstellenrechnung mit umweltbezogenen Vor- bzw. Hilfskostenstelledevibereits
in den Abbildungen 3-11 und 3-12 in Abschnitt 3.1.2.2. gezeigt.

Die innerbetriebliche Verrechnung der umweltbezogenen Kostestellenkostenvon

Vor- auf Endkostenstellen bzw. Hilfs- auf Hauptkostenstellen saolljedem Fall még-
lichst genau nach der Inanspruchnahme der Leistungen der Umweltkostensig8-
nommen werden. Kein Problem ist dies bei #@stenstelleneinzelkostendie kosten-
stellenweise mit Hilfe von Z&hlern erfasst werden.
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Bei der Verrechnung defostenstellengemeinkosterentsteht zumeist das (nicht nur
umweltbezogene) Problem, dass die Inanspruchnahme der Umweltkostehstielie
anderen Kostenstellen aus technischen oder 6konomischen Griinden nicht moglich bzw
nicht sinnvoll ist. In diesem Fall missen geeign¥®rechnungsmalistabebzw.
Schlussel fiir die Zuordnung gefunden werdfén.

Die Leistungsinanspruchnahme kann relativ genau mit Hilfe Mengengrol3enwie
Gewichtseinheiten (z. B. kg), Flacheneinheiten (z. B, Molumeneinheiten (z. B. T
Arbeitseinheiten (z. B. kWh) sowie Zeiteinheiten (z. B. h) bestimerden®®? So kénn-
te beispielsweise jede Kostenstelle, die verwertbare Abfi@ieorbringt, in der Hohe
mit Kosten belastet werden, wie es der Menge der aufzubereitébdite in nt durch
die Kostenstelle Aufbereitungsanlage entspricht.

Setzt z. B. ein kunststoffverarbeitender Betrieb eine Granuliemmeszur Aufbereitung
seiner Kunststoffabfalle vor ihrem Wiedereinsatz in der SpriRagilge des Ferti-
gungsbereichs ein, bietet sich als Verteilungsschlissel fir dieetergsgemeinkosten
die Menge des fur die Fertigungskostenstellen aufbereiteten Materials an.

Ein weiterer verwendbarer Verrechnungsmalf3stab im Zusammenhang rAiudeni-
um-Recyclinganlage ist neben der genannten Menge des aufbereitetealdie zeit-

liche Inanspruchnahme der Recyclinganlage durch die Abfélle anderemKiatlen in
Stunden. Problematisch ist dagegen der Schlissel der Raumbeanspruchungrder ande
Kostenstellen in M da hier im Allgemeinen keine Proportionalitat im Verhaltnis zum
Abfallanfall gegeben ist.

Technische SchlusselgroRen wie kWh kommen fir die zuriickgewonnene elektrische
Energie in einem Warmetauscher und deren Ruckspeisung zu den Fertigungsfostens
len zum Einsat?*®

Ist es nicht mdglich oder zu aufwandig, MengengrofRen als Kostenverteiluigssthl
einzusetzen, kommeAgquivalenzziffern zur Anwendung. Beispielsweise wird der An-
fall von Aluminiumschrotten von drei Fertigungsstellen mengenmallig geschnitzt
1: 2 : 3 zueinander ins Verhaltnis gesetzt.

1 vgl. Weber, H. K.: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, B¢bgen- und Leistungsrechnung,
S. 81-84.

382 \/gl. Abschnitt 2.1.2.2. dieses Dritten Teils.

33 vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuclwelikostenrechnung
S. 59.
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Um die Verrechnung zu prazisieren, kann neben der Menge auch der Schausitoffge
der Abfalle bei der Aquivalenzziffernbildung beriicksichtigt werdfériwerden z. B.
Aluminiumschrotte von den Fertigungskostenstellen in unterschiedlich hohse Wt
schmutzt, reicht der Mengenschliissel alleine nicht aus. Als eit&iterium kann in
diesem Fall der Verschmutzungsgrad der Schrotte mit den Abfallmemgy&ferhaltnis
gesetzt werden.

Zum Teil werden auchVertgrol3en wie die Anschaffungsausgaben fir in den Kosten-
stellen getatigte umweltbezogene Investitionen als Schltissel vormgsaliP Wie be-
reits in Abschnitt 2.1.2.2. ausgefuhrt, wird der Begriff der umweltbezogevestitio-
nen jedoch nicht eindeutig definiert; der Periodenbezug fehlt ganz. Dahen stbése
nur herangezogen werden, wenn sich keine geeigneteren Mal3stdbe finden lassen.

Bei Bildung mehrerer Umwelt- bzw. Verwertungskostenstellen ergsitoénfir deren
Einrichtung die oben beschriebenen Mdglichkeiten als End- oder Vorkostenstill-
sive des Unterfalls der Hilfskostenstelle, sowie Kombinaticaendiesen, z. B. die Ein-
richtung einer Allgemeinen Vorkostenstelle fur das Abfallrecyclithgy ®8etriebsberei-
che und einer Hilfskostenstelle speziell fir die Vorsortierung deélle des Ferti-
gungsbereichs. Oder es wird fir die Recyclinganlage neben der Hilisktedie fir die
Abfallvorsortierung eine Endkostenstelle eingerichtet. Die Erfassunginmekrifetrieb-
liche) Verrechnung der Kosten ist der jeweiligen Konstellation anzupassen.

Durch die innerbetriebliche Leistungsverrechnung werden Umweltkosten\@nars-
tenstelle Recyclinganlage auf Endkostenstellen, die nur teilweigeltimezogene Funk-
tionen wahrnehmen, verrechnet. Hierdurch werden wiederum umweltbezogeea Kost
mit nicht umweltbezogenen Kosten vermistfitUm dieses Problem zumindest teilwei-
se zu beheben, konntdire umweltbezogenen Kosten auf den rein umweltbezogenen
Vorkostenstellen verbleiben Um sie nicht mit den nicht umweltbezogenen Kosten zu
vermischen, werden sie von dort auf die Kostentrager verretfiiies entspricht al-
lerdings nicht dem stattgefundenen Leistungsaustausch zwischen den t¢teterdie
Endkostenstellen wirden zu gering mit Kosten belastet.

%4 Vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 173f.; SchwallJmweltschutzkosten im
Rechnungswesen, S. 36.

5 vgl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 125.

%0 vgl. Schreiner, M.: Betriebliches Rechnungswesen bei umweltaritati Unternehmensfilhrung,
S. 479.

%7 vgl. Stoltenberg, U. / Funke, M.: Die mehrstufige Deckungsbeitemtinung als Instrument des
Okocontrolling, S. 77.
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Die Aufstellung umweltbezogener Sonderrechnuriést ebenfalls abzulehnen, da hier
die Umweltkosten aus der Kostenrechnung herausgefiltert werden aresiatdiese zu
integrieren, so dass die Umweltkostenrechnung ihre Aufgaben nicht mehr erfillen kann.

Daher wird hier degesonderte Ausweis der umweltbezogenen Kosten auf den End
kostenstellenpraferiert. Dieser erfordert zwar einen hohen Aufwand, ist ahersehr
Ubersichtliche Methode. Bei der ebenfalls getrennten Weiterverrechnukgsten der
Endkostenstellen auf die Kostentrager bleiben die umweltbezogenen Koateerkl
kennbar’®

Teilweiseumweltbezogene Funktionen nehmen fast alle Kostenstellen wahr. Bendie
gemischten Kostenstellerist eine Abgrenzung der erbrachten Leistungen, die fur Pro-
dukte und Abfalle gemeinsam durchgefiihrt werden, besonders schwierig. ZspreBei
sammeln Arbeitskrafte im Fertigungsbereich die verwertbaren labfatbeitskrafte im
Fuhrpark transportieren sie.

Wurden zuvor in der Kostenartenrechnung reine Ablagerungsgemeinkosten aés eige
Gemeinkostenguterarten erfagssnhd diese auch auf gemischten Kostenstellen eindeutig
zu erkennen. Anders verhalt es sich jedoch bei gemischten Gemeinkpdtém dem

Fall, in dem die reinen Ablagerungsgemeinkosten weder als eigenernRestenguter-
arten noch auf reinen Umweltkostenstellen erfasst wurden.

Eine erste Moglichkeit ware digemeinsame Erfassung und Verrechnung der um-
weltbezogenen und nicht umweltbezogenen Kostetm Hinblick auf eine umweltbe-
zogenere Preiskalkulation wiirde sie jedoch nur dann ausreichen, wenn dialhieht
gene umweltbezogene Gemeinkostenarten ausgewiesenen betrieblichemkGsterei
im Verhaltnis zu den tbrigen Kosten sehr gering sind. Dies ware ddsispise der Fall,
wenn in der Fertigung auf3er den Aluminiumschrotten, die in der Recycliggaanldbe-
reitet werden, kaum weitere Abfélle anfallen bzw. keine Anlagérintagriertem Um-
weltschutz eingesetzt werden.

Trifft jedoch das Gegenteil zu, wird diese Moéglichkeit im Allgenesi nicht ausreichen,
da der Ausweis der betrieblichen Umweltkosten nicht deutlich genug. @adem
bringt diese Mdglichkeit fur eine Umweltkostenrechnung keine neuen Erkemntsiss
wird daher im Rahmen der Eigenverwertung von Abféllen nicht weiter verfolgt.

%% vgl. Erichsen, J.: Einfuhrung eines Umweltcontrollings, S. 1054; Stoltgnbke / Funke, M.: Die
mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung als Instrument des Okocontrolling, S. 77.
%89 Vgl. Abschnitt 2.1.2.2. dieses Dritten Teils.
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Bei der zweiten Moglichkeit, degetrennten Erfassung und Verrechnung der um-
weltbezogenen und nicht umweltbezogenen Kostemverden alle umweltbezogenen
Gemeinkosten auf den gemischten Kostenstellen sichtbar ausgewie$i@nmibasen
die Kosten der betreffenden gemischten Fertigungskostenstelle in itweltbezogenen
und nicht umweltbezogenen Kostenbestandteile aufgespaltet und unter gesondertem
Ausweis der Umweltkosten auf reine Umweltendkostenstellen odereakaheikosten-
stellen verrechnet werden. Dann gilt das Gleiche wie bereits alpeatief reinen Um-
weltkostenstellen ausgefiihrt. Diese Moglichkeit ist zwar wesbngienauer als die ers-
te, es besteht jedoch wiederum das Problem der Abgrenzung der umweltieezege
den nicht umweltbezogenen Kostenbestandteilen. Die Aufspaltung allerraygrdisch-
ten Kostenstelle befindlichen Kosten sollte nur durchgefiihrt werdennstiés moglich
und sinnvoll erscheint.

Die dritte Mdglichkeit ist eine gute Kompromisslosung zwischen ddaretsiden. Die
umweltbezogenen Gemeinkosten(anteile) werden weder vernachlassigt, ardein sie
unter hohem Aufwand exakt fur jede Gemeinkostenart bestimmt. Um dieltbano-
genen Kostenbestandteile abzugrenzen, wird\abkaltnis zwischen dem Produkti-
ons- und dem Umweltbezug der gemischten Kostenstellestgelegt z. B. nach den
Angaben des Kostenstellenleiters. Oder der Anteil der umweltbezodersten wird
gemanR des Anteils der umweltbezogenen Investitionen der Kostensggiterbieg®® Der
so ermittelte umweltbezogene Anteil wird auf das Verhaltnis@dwan den umweltbezo-
genen und den nicht umweltbezogenen Gemeinkosten Ubertragen.

Um das Problem gemischter Kostenstellen zu umgehen, wird vereingbldas — prak-
tisch leider kaum durchfiihrbare — Auskommen ohne gemischte Kostenstelfg vor
schlager’™

Die bisher genannten Mdoglichkeiten der Erfassung und Verrechnung der umogdtbez

nen Gemeinkosten innerhalb der Kostenstellenrechnung gibt Abbildung 3-29 wieder,
unter Andeutung der Zuordnung der genannten Kosten zu den Mengeneinheiten der Pro-
dukte in der im nachsten Abschnitt noch zu behandelnden Kostentragerrechnung.

390 Vgl. Eisele, W.: Technik des betrieblichen Rechnungswesens, S. 7%;RoUmweltkostenrech-
nung, S. 120.
%1 vgl. Eisele, W.: Technik des betrieblichen Rechnungswesens, S. 794.
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Abb. 3-29: Madoglichkeiten der Erfassung und Verrechnung der

Verwertungsgemeinkosten in der Kostenstellenrechnung
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3.1.1.3. Verrechnung der Einzel- und Gemeinkostem ider
Kostentragerrechnung

Mit Hilfe der Kostentragerrechnung im Sinne einer_Kostentrégerstiickrechnudge

die Grundlage fir eine exakte Preiskalkulation bildet, werdeSeliestkosten des Kos-
tentragers ermittelt, die sich aus der Addition der pro Mengeneinheit angefaiterel-

und Gemeinkosten ergeb&hA.Dabei werden die betrieblichen Einzelkosten den Kosten-
tragern_direkzugerechnet. Dies gilt auch fur die bereits zu Beginn der Kostereste
nung ermittelterVerwertungseinzelkosten falls solche angefallen sind. Die umweltbe-
zogenen und nicht umweltbezogenen Kostentragereinzelkosten sollten getraged a
wiesen werden, um die umweltbezogenen Anteile leichter ermittekdznen. Die Ge-
meinkosten, dié¢/erwertungsgemeinkosteneingeschlossen, werden den Kostentragern
indirekt tUber die Endkostenstellen zugerechnet. Dabei wird in der Regel von der Ubli
chen Vorgehensweise ausgegangen, d. h. dass die Materialgemeinkostennaldg@r
der Materialeinzelkosten, die Fertigungsgemeinkosten auf Basis deyuRgseinzel-
kosten und die Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten auf Grundlage degllkess

ten zugeschlagen werdét.

Wurden in der Kostenstellenrechnung die Verwertungsgemeinkostegeau$chten
Kostenstellenzusammen mit den nicht umweltbezogenen Gemeinkosten edesdyt
auch die Verrechnung gemeinsam mittels der Ublichen Zuschlagsbaseméd-iumne
weltkostenrechnung lassen sich so jedoch kaum neue Erkenntnisse gewinnen.

Anders sieht es in den Fallen aus, in denen in der Kostenstellenrechawmgvaltbe-
zogenen und die nicht umweltbezogenen Gemeinkosten separat ausgewiedem.
Dies trifft generell auf die aukinen Umweltendkostenstellererfassten Kosten zu.

Zudem trifft es auf die Kostereiner Umweltvorkostenstellenzu, die innerbetrieblich
auf Endkostenstellen weiterverrechnet und dort getrennt von den tbrigen Kasgen a
wiesen wurden, sowie auf separat ausgewiesene, errechnete odetztgestindveltge-
meinkostergemischter Kostensteller(vgl. Abschnitt 3.1.1.2.).

Im Hinblick auf eine genauere Preiskalkulation bietet sich zum lesfusweis der
Umweltkosten in der Kostentragerrechnung eine von den dbrigen Gemeinkoften dif
renzierte Verrechnung mit gesonderten Zuschlagsgrundiagen

%92 ygl. Freidank, C.-C.: Kostenrechnung, S. 94; Weber, H. K.: Betrietsalaftliches Rechnungswe-
sen, Bd. 2: Kosten- und Leistungsrechnung, S. 108.
%93 vgl. auch die Abschnitte 2.1.2.3. und 2.2. dieses Dritten Teils.
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Fur die Wahl der BezugsgroRRe gilt generell, dass sie die die Kostebestmmenden
Faktoren mdglichst exakt abbilden sollte. Alaschlagsgrundlagenzur Verrechnung

der Verwertungsgemeinkosten der Endkostenstellen auf die Mengeneinheitéro-der
dukte kommen die in ahnlicher Form bereits in Abschnitt 2.1.2.3. genannten actetr

d. h. die umweltbezogenen Einzelkosten, die nicht umweltbezogenen Einzelkiisten,
nicht umweltbezogenen Gemeinkosten, die nicht umweltbezogenen Einzel- und Ge-
meinkosten, die produktweise festgestellte Menge der zu verwertendaieAofvie die
produktweise festgestellte Menge und Schéadlichkeit der zu verwertenden Abfalle.

Umweltbezogene Einzelkostererscheinen als Zuschlagsgrundlage fur die Verrechnung
der umweltbezogenen Gemeinkosten aufgrund ihres direkten Umweltbezugs zunéchs
am plausibelsten. Nachteilig ist jedoch, dass es nur sehr wenigdtberesgene Einzel-
kosten gibt; insbesondere bei der Abfallverwertung fallen fur den Bdtéafig gar kei-

ne an. Sind doch Verwertungseinzelkosten angefallen, besteht zwischen ihrégnund
Verwertungsgemeinkosten im Allgemeinen keine Proportionalitdt. Hieadgs dass
dem Betrieb haufig keine Zuschlagsbasis vorliegt. Ist der Ante/dexertungseinzel-
kosten sehr gering und die Zuschlagsbasis damit sehr schmal, hat diedubohlags-
satze zur Folge; eventuell schwankt die Zuschlagsgrundlage auch swrkeitexe Un-
genauigkeiten mit sich bringt. Der Einsatz der Verwertungseinzelkatenuschlags-
grundlage ist somit nur sinnvoll, wenn ihr Anteil an den umweltbezogenerrKeste
ausreichende Basis bietet und ein Zusammenhang zwischen ihnen und deremowelt
genen Gemeinkosten besteht.

Bei dennicht umweltbezogenerEinzelkosten handelt es sich bei der Verrechnung der
Kosten der Fertigungshauptkostenstellen tblicherweise um Fertigungsestee]kah h.
Fertigungsléhnebei der Verrechnung der Kosten der Einkaufskostenstelle um Material-
einzelkosten, d. h. Fertigungsmaterhlerden diese Einzelkosten als Zuschlagsgrundla-

ge herangezogen, erfolgt eine starke Belastung arbeits- und matamsliat Produkte

ohne Rucksichtnahme darauf, ob ein Bezug zwischen den genannten Einzel- und Ge-
meinkosten gegeben ist. Ebenso wenig wird bisher beachtet, ob die Hegstil ver-
schiedenen Produkte auch in gleichem Mal3e zur Entstehung der Abfalledgsigdiat.

Daher scheint diese Zuschlagsgrundlage wenig geeignet.

Die nicht umweltbezogenen Gemeinkostekonnten als Zuschlagsbasis herangezogen
werden, um das Verhéltnis der umweltbezogenen zu den nicht umweltbezogenen G
meinkosten auszudrticken. Dies entspricht jedoch eher einer Verlegésheigsida ein
inhaltlicher Zusammenhang zwischen den beiden Gemeinkostenkategorien fehlt.
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Unter dennicht umweltbezogenen Einzel- und Gemeinkostelel3en sich am ehesten
die Fertigungskosteals Zuschlagsbasis rechtfertigen, wenn die Abfalle vorwiegend bei
der Herstellung der Produkte entstehen. Trotzdem stellen sie nuNeildsung dar,
wenn keine besser geeigneten Grundlagen vorhanden sind.

Statt aus Kosten konnte aus geoduktweise festgestellten Menge der zu verwerten-
den Abfélle, beispielsweise des aufzubereitenden Aluminiums, das fur die Hergte
eines Kostentragers erforderlich ist, ein umweltspezifischiscillagssatz gebildet wer-
den. Voraussetzungen hierfur sind, dass die Abfalle produktweise erfagsbachatz-
bar sind und einen identischen Schadlichkeitsgrad aufweisen.

Einerseits aufwéndiger, andererseits genauer ist espro@ukiweise festgestellte
Menge und Schadlichkeit der zu verwertenden Abfalleals Schlissel heranzuziehen.

Es ergibt sich eine aus Mengengréf3en und chemischen bzw. technischen Gréf3ien komb
nierte Zuschlagsgrundlage, wobei der Schadlichkeitsgrad durch die Gewichtung de
Menge mit Hilfe von Aquivalenzziffermusgedriickt wird. Voraussetzung ist wieder,
dass die Abfalle produktweise erfassbar bzw. schatzbar%ind.

Festzustellen ist, dass es keine ideale Zuschlagsbasis fuediechhung der Umwelt-
gemeinkosten auf die Kostentrager gibt. Am ehesten geeignet erscheinenvagtltbe-
zogenen Einzelkosten sowie die produktweise festgestellte Menge undiGd&idter
abzulagernden Abfélle. Zwischen dem Umstellungs- und Rechenaufwand, d. h.sdem ko
tenwirtschaftlichen Aspekt auf der einen Seite und dem Informatioageruf der ande-

ren Seite muss im Einzelfall stets abgewogen werden. Unabhangig davorelehé
Zuschlagsgrundlage die Wahl fallt, ist es wichtig, beim Endprodukt denl Aletever-
wertungsbezogenen Kosten an den Selbstkosten ablesen zu kénnen.

Der Angebotspreis je erstellter Mengeneinheit pro Produkt wird ilpefdeinen mit
Hilfe der prospektiven Kalkulation ermittelt. DErstzusetzende Preis sollte die ermittel-
ten Kosten decken bzw. tbersteigelerfir wird den Selbstkosten noch ein Gewinnzu-
schlag hinzugefigt® Aufgrund der getrennten Verrechnung der Umweltkosten auf die
Kostentrager lasst sich der umweltbezogene Anteil an den Selbstledsés Mengen-
einheit eines Produkts leicht ermitteln. So kdnnen z. B. umweltbezogeiserRohun-
gen durch die Offenlegung des Umweltkostenanteils begriindet w&fden.

39 \/gl. Haasis, H.-D.: Umweltbezogene Kosten- und InvestitionsrechSurg,; Rogler, S.: Industrielle
Umweltkostenrechnung, S. 174f.

395 vgl. Freidank, C.-C.: Kostenrechnung, S. 91f.

3% vgl. Wicke, L. / Haasis, H.-D. / Schafhausen, F. / Schulz, Wrid#iche Umweltdkonomie, S. 254
u. 451f.
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Die bisher genannten Mdoglichkeiten der Erfassung und Verrechnung der umogdtbez
nen Kosten innerhalb der Kostenrechnung im Fall der Abfallverwertung vadfodeen-
arten- Uber die Kostenstellen- bis hin zur Kostentragerrechnung gifitdang 3-30
wieder?®’

Abb. 3-30: Uberblick tiber die Erfassung und Verrechnung der
Verwertungskosten in der umweltbezogenen Kostenrechnung
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Die Betriebe kdnnen sich bei Eigenverwertung fir das konkrete Vorgeherr ligfake

sung und Verrechnung der Umweltkosten an dem Rechenbeispiel zur Eigenablagerung

in Abschnitt 2.1.2.4. orientieren.

¥7Vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 175.
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Die Einrichtung einer Aufbereitungsanlage kénnte wie dort gezeigt Ejsmeine Vor-
kostenstelle erfolgen oder, falls nur Produktionsabfélle aufbereiteteweals Ferti-
gungshilfskostenstelle. Daran schliel3t sich die Verrechnung der Kostmareingen,
wie im nachfolgenden Abschnitt dargestellt, an.

3.1.2. Betrachtung der Kosteneinsparungen bei Verwiing der Abfalle
durch den eigenen Betrieb

Im Gegensatz zu der in Abschnitt 2 behandelten Ablagerung von Abfallen Eedl der
Abfallverwertung im Allgemeinen nicht nur Kosten an. In Abhangigkeit von dér A
bzw. Qualitat der Abfalle sowie den Aufbereitungsmoglichkeiten kdnnen Ineihder
untersuchten Fall des Wiedereinsatzes der Abfallstoffe auch Kosten eingesioiern.

Je nach Art der verursachten Abfalle und der herzustellenden ProduldiecneRir den

Betrieb verschiedenddglichkeiten der Verwertung der Abfalle:**®

a) Verwertung des Abfalls fir das Abfall verursachende Produkt;

b) Verwertung des Abfalls fur ein anderes Produkt des Betriebs.

Dabei kann es sich um unverdnderte oder um aufbereitete, verandeite Amfdeln.

Die hieraus resultierenden Stoffe werden im Folgenden weiterhiAbdiddle oder als
Sekundarstoffe bezeichnet. Der uUblicherweise gebrauchte Begriff des Sekundarroh-
stoffs wird nicht verwendet, da nicht generell davon ausgegangen werden kanes das
sich bei dem wieder einsatzfahigen Abfall immer um einen Rohstoff haftelt.

Im Fall derVerwertung des Abfalls flr das Abfall verursachende Produk bestehen
flr den Betrieb wiederum zwei Moglichkeiten der Behandlung der Abfélle:

a) Wiedereinsatz als Sekundarstoff in der Produktion des Abfall aehesden
Produkts oder

b) anderweitiger Einsatz fur das Abfall verursachende Produkt.
Uberwiegend wird der Betrieb versuchen — sofern dies technisch und orgdsisa

madglich ist — seinéAbfalle im gleichen Produktionsprozess bei dem sie entstanden
sind,d. h. in gleicher Funktion, wieder einzusetzen

398 vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 176f.
%99 V/gl. Abschnitt 3.1. des Zweiten Teils.
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Der Wiedereinsatz kann ohne vorherige Aufbereitung maglich sein, wiebei Blehr-
wegverpackungen (Wiederverwenduli§)oder nur nach einem Recyclingprozess (Wie-
derverwertungf®* Beispiele fiir den Einsatz wieder aufbereiteter Abfélle sitipafier

in der Papierproduktion, Stahlschrott in der Stahlerzeugung, GlasscherbanGrasle
herstellung'®?

Lassen sich die Abfallstoffe nicht im gleichen Produktionsprozesdewieinsetzen,
kann der Betrieb versuchen, fur die unveranderten oder bereits aufbargipédlle eine
andere Verwendungsméglichkeit (Weiterverwendung, Weiterverwertung) zu fitiden.
Diese Mdglichkeiten sind beifinsatz des Abfalls in anderer Funktion fir das Ab-

fall verursachende Produktallerdings recht eingeschrankt, beispielsweise kann Papier-
abfall als Verpackungsmaterial fur weil3es Papier dienen, d. h. zamirprodukt des
weilden Papiers gehort die Verpackung.

In beiden Féallerbendtigt der Betrieb weniger Einsatzstoffe wie Roh-, Hilfs- dgier
triebsstoffe, d. h. er hat eine Ersparnis an Primarstofdamit geht dieErsparnis an
Materialkosten fiir die Primarstoffe einher!®* Die Bezeichnung Primérstoff statt des
Ublicherweise verwendeten Begriffs des Primarrohstoffs soll wiedausdricken, dass
nicht nur Rohstoffe eingespart werden kénnen, sondern auch andere Einsaistoffe
z. B. Hilfs- und Betriebsstoffe. Beispielsweise wird beim Alnioninrecycling nicht nur

der Rohstoff Aluminium eingespart, sondern auch Enéfgie.

In beiden Fallen entstehen fir den Betrieb die bereits in Abschnitt Belsfirochenen
Verwertungskostenfur die Sammlung, die Sortierung, die Trennung bzw. Demontage,
den innerbetrieblichen Transport und teilweise fir die Aufbereitung der Abfadistoff

Beim Vergleich der Verwertungskosten mit den Beschaffungskosteder Primar-
stoffe kbnnen drei Falle unterschieden werden:

a) die Verwertungskosten sind geringer als die Kosten der Primarstoffe;

b) die Verwertungskosten entsprechen den Kosten der Primérstoffe;

c) die Verwertungskosten sind hoher als die Kosten der Primarstoffe.

4% vgl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 61.

9L vgl. hierzu auch Abschnitt 3.2. des Zweiten Teils.

402 Vgl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 60f.

9% vgl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 61; Schreiner, M.: Umweltneanegt in 22 Lektionen,
S. 60f.

404 Vgl. Haberle, M.: Betriebswirtschaftliche Analyse des Riagc S. 11f.; Rogler, S.: Industrielle
Umweltkostenrechnung, S. 176; Weber, H. K.: Glterbestands- und Giterbewegungsresh?obg,

% vgl. hierzu insbesondere Abschnitt 2.3. des Vierten Teils.
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Sind dieVerwertungskosten geringer als die Kosten der Priméarstoffewird der Be-
trieb den Einsatz der Sekundarstoffe dem der Priméarstoffe vorzighlenpkonomisch
gesehen lohnt sich die eigene Abfallverwertung fur ihn.

Entsprechen sich dieverwertungskosten und die Kosten der Primarstoffewird sich
der Betrieb fur den Einsatz der Sekundarstoffe anstelle derBtafi& entscheiden, da
im Fall der Nichtverwertung der Abfalle die Kosten fir deren Ablaigg zu berlcksich-
tigen sind. Werden Ablagerungs- und Primarstoffkosten addiert, sind sie diérdie
Sekundarstoffkosten.

Sind dieVerwertungskosten héher als die Kosten der Primérstoffeist fur eine Ent-
scheidung zwischen beiden Alternativen zunachst die Ermittlung der Hol#dldeye-
rungskosten erforderlich. Die Kosten der Primarstoffe zuziglich deeKdgr die Ab-
lagerung sind mit den Verwertungskosten zu vergleichen. Ist die Summ&bkagse-
rungs- und Primarstoffkosten geringer, wird man den Einsatz der Pwofféirdem der
Sekundarstoffe vorziehen. Sind die Kosten der Ablagerung allerdings so hatlsjedas
zusammen mit den Kosten der Primarstoffe die Verwertungskosteneidens wird der
Betrieb die Verwertung der Abfélle vorziehen.

Nicht gegentbergestellt wird hier der Fall der Erloserzielung bgabe der Abfalle zur
Verwertung an andere Betriebe, da dieser Gegenstand des néchsten Abschnitts ist.

Bei den Kosten der Sekundarstofferstellung der abgelaufenen Péaodelt es sich
stets umVerwertungskosten die auch als solche auszuweisen und den Abfall verursa-
chenden Produkten zuzurechnen sind. Beispielsweise entstehen bei delturdgrsbn
Walzprodukten Aluminiumabfélle. Die Kosten der Sammlung und Aufbereitungrdies
Abfélle sind die Verwertungskosten der abgelaufenen Periode; sie mdh&osten

des Sekundaraluminiums aus. In der nachfolgenden Peioder die Sekundarstoffe
verarbeitet werden, werden dieseMaterialeinzelkosten

Im o. g. Fall a) sind die Materialeinzelkosten der nachsten Peroydi entweder mit
dem geringeren Betrag in Hohe der Verwertungskosten anzusetzen oddgraBetrieb
setzt den normalen Marktpreis der Primarstoffe an und zusagihieh Verwertungser-
trag in Hohe der Differenz zwischen Marktpreis und Verwertungskostetid abgelau-
fene Periode. Im o. g. Fall b) sind in der nachfolgenden Periode entsprectieeder
die hoheren Verwertungskosten als Materialeinzelkosten anzusetzewiederum der
Marktpreis der Priméarstoffe, wobei die abgelaufene Periode mitli#arenzbetrag zu
den Verwertungskosten belastet wird.



168

Neben der Mdglichkeit, die durch die Verwertung erzielte Kosteneinspamungem

Abfall verursachenden Produkt zuzuordnen, wéare es auch denkbar, die durch-die Ver
wertung erzielten Kosteneinsparungen auf alle Produkte zu verteilemedtefe mogli-

che Kosteneinsparungen wie z. B. Steuervergunstigungen wird im Rahmensdaeient
dungsbezogenen Umweltkostenrechnung naher eingegafigen.

Bei derVerwertung der Abfélle fur ein anderes Produkt des Betiebs bestehen wie
im vorigen Abschnitt zwei Moéglichkeiten der Behandlung der im eigenemeBedufbe-
reiteten Abfélle:

a) Wiedereinsatz als Sekundarstoff in der Produktion fir ein anderes Produkt oder
b) anderweitiger Einsatz fur ein anderes Produkt, z. B. als Verpackung.
Obwohl Beispiele fur diese Falle schwer zu finden sind, soll ihreekoechnerische Be-
handlung nicht vernachlassigt werden. Es gilt prinzipiell dasselbelwidi¢ Verwer-

tung der Abfalle fir das Abfall verursachende Produkt, hier wird atigsdin jedem Fall
ein Mehrproduktbetrielbinterstellt.

Auch bei der Verwertung der Abfélle fir ein anderes Produkt hat deeBén seiner
Kostenrechnung einerseits digsparnis an Primarstoffen und damit an Material-
kosten und andererseits die Verwertungskosten zu berticksichtigen. Im Gegemsatz
Kostenbehandlung fur das gleiche Produkt ist bei der flr ein anderes Heathdtt die
Aufspaltung der Verwertungskosten in jedem Fall erforderich, d. h. unabhangig
davon, ob die Verwertungskosten niedriger oder hoher als die Kosten dersRiifaa
sind bzw. ob sie sich entsprechen. Da hier zwei verschiedene Produkféebetind,
muss das Abfall verursachende Produkt in Hohe der Kosten seiner Joiifieémit Ma-
terialeinzelkosten entlastet werden, sonst waren seine Selbstko$iéhe der Verwer-
tungskosten zu hoch. Das andere Produkt wird in der gleichen HOhe befadgetfalls
waren seine Selbstkosten in Hohe der eingesparten Materialkosten zufifedrig.

Ein Problem stellt die Behandlung des Differenzbetrags zwischen dsterkKder Pri-
marstoffe fir das andere Produkt und den Verwertungskosten dar. Sind dierVer
tungskosten geringer als die Kosten der Primarstoffe fir das andeleki konnte das
Abfall verursachende Produkt in Hohe der Differenz entlastet werdwsh di& Verwer-
tungskosten jedoch hoher als die Primarstoffkosten flr das andere Produgtée eifis
Belastung des Abfall verursachenden Produkts in Hohe des Differenzbetrags erfolgen.

408 \/gl. Abschnitt 2.2. des Vierten Teils.
97 vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 177.
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Diese kostenrechnerisch korrekte Lésung kénnte allerdings auf WiderstakKostes-
stellenleiters fur die Herstellung des Abfall verursachenden Produkts stol3en.

Einen Uberblick tber die verschiedenen Ausweismoglichkeiten der Vengskosten
bei Eigenverwertung der Abfélle fir ein anderes Produkt gibt Abbildung 3-31.

Abb. 3-31: Gegenuberstellung der Verwertungs- und Priméarstoffkogtn bei
Eigenverwertung der Abfalle fir ein anderes Produkt des Betriebs
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Erfolgt der Wiedereinsatz der (unveranderten oder veranderten) Abiéhieim Abfall
verursachenden Betrieb, da keine innerbetriebliche Verwertung moglicly@adénscht
ist, besteht die Mdglichkeit des Verkaufs des Abfalls als eigediggis Produkt an ande-
re Betriebe. Diesem Fall ist der nachste Abschnitt gewidmet.
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3.2. Erfassung und Verrechnung der Kosten und Erl¢es bei
Verwertung der Abfalle durch andere Betriebe

Untersucht wird hier der Fall, dass der Betrieb seine Abifédlet selbst verwertet, d. h.
verwertbare Abfallstoffe nicht im eigenen Betrieb wieder emsetondern an andere
Betriebe abgibt. Die Erfassung und Verrechnung der Verwertungskosten atsieri

in Abschnitt 2.1.1. vorgestellten. Sie soll daher hier nicht nochmals wiederholt werden.

Bei Abgabe unbehandelter wie vorbehandelter verwertbarer Abfélle kdonneternesi
Abgabe an andere Betriebe im Gegensatz zur Verwertung im eigetrezb Beelfach
Erlose erzielt werden. Die Erfassung und Verrechnung der Erldse unterdcéieldgon
der der Kosteneinsparungen, daher wird auf die Besonderheiten der Ealissiin die-
sem Abschnitt gesondert eingegangen.

Die Betriebe kdnnen sich auch im Fall der Fremdverwertung fur das kenkoegehen

bei der Erfassung und Verrechnung der Umweltkosten an dem Rechenbeisi®! z
genablagerung in Abschnitt 2.1.2.4. orientieren. Die Einrichtung einer umweltbermogene
Vorkostenstelle ist allerdings i. d. R. nicht notwendig. Hinzu kommt dige¢bnung

der o. g. Erlése, die sich, wie nachfolgend gezeigt, an die Kostenverrechnung anschlief3t.

Ein Betrieb, der seine Abfélle nicht im eigenen Produktionsprozestewinsetzen
bzw. fir eigene andere Produkte weiterverwenden kann oder will, wird/es@auf
bzw. die Abgabe seiner verwertbaren Abfélle an andere Bewbe anstreben. In die-
sem Zusammenhang sind grundsatzlich folgende Méglichkeiten defikbar:

a) Abgabe der Abfélle gegen Erhalt eines Entgelts;
b) Abgabe der Abfélle ohne Erhalt eines Entgelts;

c) Abgabe der Abfalle gegen Zahlung eines Zuschusses.

Ein Beispiel ware die Abgabe von recyclingfahigen Papierabfallernan 8etrieb der
Papierindustrie oder an einen auf die Altpapierverwertung spezialisiertégbBetr

Fur den Abfall verursachenden Betrieb sind bei der Rohstoffbeschaffungkasien-
einsparungererzielbar. Fir seine Papierabfalle kann er bei deren Abgabe jedoch im
gunstigsten Fall eineBrlos erzielen, dann kann von einem Verkaetr Abfalle gespro-
chen werden. Im zweitglunstigsten Fall ist dieggeltiose Abgabemdbglich. Im ungins-
tigsten Fall nimmt der andere Betrieb die Papierabfalle nur gagaahlung an.

% vgl. Weber, H. K.: Giiterbestands- und Giiterbewegungsrechnung, S. 276.
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Eine Vorbehandlung der Abféalle kann, muss aber nicht erforderlich segie Isbtwen-
dig, kann sie entweder vor Abfallabgabe vom Abfall verursachenden Betibbt
durchgefihrt werden oder nach Abgabe im Abfall abnehmenden BetriemdeattfiAuf
die drei Falle wird im Folgenden naher eingegangen.

Der fur den Abfall verursachenden Betrieb aus dkonomischer Sicht gimdtgibtist
der derAbgabe der Abfélle an andere Betriebe gegen Erhalt eines Eelts, d. h. er
erzielt bei dem Verkauf seiner verwertbaren Abfélle an andeteeBe fur diese einen
Erlos.**®

Ausgehend von den bereits im vorigen Abschnitt behandelten Verwertungskosten, die
dem Betrieb bereits vor Abgabe seiner Abfélle fir deren Sammlangersng, gegebe-
nenfalls Trennung, Lagerhaltung, Transport und u. U. die Aufbereitung der Adfidile
stehen, ergeben sich didioglichkeiten hinsichtlich des Verhaltnisses der Verwe
tungskosten zum erzielbaren Erlés bei Verkauf der Abfalle

a) der Erlos ist niedriger als die Verwertungskosten;
b) der Erloés entspricht den Verwertungskosten;

c) der Erl6s ist hoher als die Verwertungskosten.

Bei dem Erlos aus dem Verkauf der Abfélle handelt es sich um &labenerlgsda er
neben, d. h. zusatzlich zu den Ublichen Erzeugnisumsatzerlésen, anfajeriamnten
Mdoglichkeiten haben unterschiedliche Auswirkungen auf die Umweltkostenrechnung
des Betriebs. Um zu ermitteln, welcher Fall zutrifft, isteegenaue Kostenrechnung be-
zuglich der Abfall-Kostentrager erforderlich. Beim Vergleich desrwertungskosten
und der Erlése wird unterstellt, dass etwaige kalkulatorische KasttVerkaufskosten
mitbericksichtigt wurden.

Ist derErl6s flur die Abfalle niedriger als die Kosten fiir derenVerwertung, entsteht
eine Deckungslicke. Es ist notwendig, die nicht gedeckten Kosten in dikafkelati-

on der Produkte einzubeziehen. Daflr werden die Abfall verursachenden Primdukte
Hohe der Verwertungskosten belastet. In Hohe des Erloses aus desmf\Gar Abfalle
werden sie wiederum entlastet. Als endgiltige Belastung verbleibfatkrst aus dem
Verkauf des Abfalls, welcher dem Differenzbetrag zwischen Vieawgskosten und
Verkaufserlos entspricht’

409 Vgl. Strebel, H. / Hildebrandt, T.: Produktlebenszyklus und Riickstakidszys. 102; Weber, H. K.:
Guterbestands- und Giterbewegungsrechnung, S. 276.
“%vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 176.
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Ein Problem tritt hierbei bei der Verrechnung des DifferenzberafjDieser kann bei-
spielsweise auf Basis der durchschnittlichen Einzelkosten odétilieitvon Schliisseln
verrechnet werden.

Entspricht der Erlos fur die Abfalle den Kosten fur deren Verwertung, wird genau-
so verfahren wie soeben bei der Kostenunterdeckung beschrieben, d. h. dieebfall
sachenden Produkte werden mit den Verwertungskosten belastet und in H&k-des
ses entlastet. Es ergibt sich fur die Kostenrechnung der Abfallseehenden Produkte
somit keine Veranderung.

Der fur den Betrieb glnstigste Fall tritt ein, wenn Bdos fir die Abfalle hoher ist als
die Kosten fir deren Verwertung Dies kann auf verschiedene Arten in der betriebli-
chen Kostenrechnung beriicksichtigt werden:

a) Ansatz des Erloéses und der Verwertungskosten fur das Abfallprodukt;

b) Gutschrift der Differenz zwischen Erlés und VerwertungskosterddreiAbfall
verursachenden Produkten.

Wird derErl6s als eigenstandige Leistung fur das Abfallproduktangesetzt, wird das
Abfallprodukt als eigenstandiges verkaufsfahiges Gut behandelt und fungikdsién-
trager. Die kostenrechnerische Behandlung des Abfallprodukts entspriaierdande-
ren Produkte des Betriebs. Die Leistung, d. h. der Verkaufserlos dekdsAbied den
Verwertungskosten in einer eigenen Kostenrechnung gegenibergestellt. Wientben
jedoch die Abfall verursachenden Produkte nicht mit Verwertungskosten belastet.

Die Abfallprodukte fungieren ebenfalls als selbststandige Kostentragan die Um-
weltkostenstelle fur die Recyclinganlage Bl®fit-Center eingerichtet wird. In diesem
Fall werden z. B. die Fertigungskostenstellen, die Leistungen der thostehstelle in
Anspruch nehmen, nicht mit tatsdchlich angefallenen, sondern u. U. mibnerker-
ten Verrechnungspreisen beladtétDie Produkte werden nicht mit den Verwertungs-
kosten der Umweltkostenstelle belastet, aber auch nicht in Hoherldse Entlastet.
Dieses Vorgehen ist allerdings nur dann sinnvoll, wenn die Erlose dieektengskos-
ten mindestens decken. Der Betrieb muss sich entscheiden, ob er irriehnung
der tatsachlichen Kosten auf die Abfall verursachenden Produkte verzichten kann.

Die Abfall verursachenden Produkte kdnnen alternativ in Hohe der Verwetbstes
belastet und in Hohe des Erldses entlastet werden.

“1vgl. Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt (Hrsg.): Handbuchvéltkostenrechnung,
S. 49.
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Diesmal verbleibt jedoch ein Gewinn aus dem Verkauf des Abfalls, et ird eine
Gutschrift in Hohe des Differenzbetrags zwischen Verkaliserlés und Verwertungs-
kosten vorgenommen. Die Preiskalkulation fir die Abfall verursachenden Produkte is
durch die Verringerung der Produktkosten genauer. Ein Nachteil ist jedocluledass-

fall in diesem Fall kein eigenstandiger Kostentrager ist undds&cerrechnung des fur
die Abfalle erzielten Gewinns auf die Produkte dadurch weitaus sadbesi gestaltet.
Nur unter bestimmten Voraussetzungen kénnte beispielsweise die Menggtstande-
nen Abfélle als VerrechnungsmaRstab fungiétén.

Fischer schlagt vor, die Verwertungserlose bereits der Umweltkostensteiieder die
Verwertungskosten erfasst werden, gutzuschreiben und zusammen mit deer-Ve
tungskosten mit Hilfe der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung an dierié@ger
weiterzugeben. Dieses Vorgehen entspricht prinzipiell der o. g. Gutd¢inrdie Abfall
verursachenden Produkte, die Erldse mussen hierfur allerdings vor der ineklibben
Leistungsverrechnung bekannt sein oder zumindest geschétzt werden K8nnen.

Der Betrieb hat sich aufgrund der genannten Vor- und Nachteile zwisehden ge-
nannten Moglichkeiten des eigenstandigen Erléses und der Gutschrift zhegtes.
Hier wird die Mdglichkeit der Gutschrift der unter a) genannten Lésungezogen, da
mit ihr das Ziel der genaueren Preisfindung fr die Produkte besser erreicht wird.

Ist es nicht mdglich, die verkaufsfahigen Abfalle und damit die Veongserlose den
verschiedenen Abfall verursachenden Produkten des Betriebs zuzuordnen, konnten die
Erlése zumindest hinsichtlich ihrer Herkunft differenziert etfassl verbucht werden.

Nach Abfallartersortiert, liel3en sich beispielsweise Erldse aus dem Verkauf koA

tallen, Erlése aus dem Verkauf von Altpapier/-pappe, Erlése aus de&cawWe&on sons-

tigen Reststoffen zur Verwertung unterscheitfén.

Ein far den Betrieb generell schwer zu I6sendes Problem ist iandigsisammenhang
die Bestimmung der Preishdhe fir die abzugebenden Abfalle. Winschenswnedias
Deckung aller im Zusammenhang mit der Verwertung anfallenden Kostese Bum-
me zuzlglich eines Aufschlags unter Bertcksichtigung der bereits eemndkalkulato-
rischen Kosten sowie eventueller Kosten im Zusammenhang mit dekaWdizw. der
Abgabe der Abfélle ergibt dann den zu fordernden Preis flr die verwertbaren Abfalle.

“2vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 175f.

“13 vgl. Fischer, H.: Reststoffkostenrechnung, S. 143.

“4 \vgl. Erichsen, J.: Einfiihrung eines Umweltcontrollings, S. 1052f.; Stuétg, U. / Funke, M.: Die
mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung als Instrument des Okocontrolling, S. 76f
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Wenn moglich sind auch die Kosten einer Ablagerung der Abfalle in dieulééibn
einzubeziehen, dieser Fall wird in Abschnitt 3. des Vierten Teils der Arbeit bdthande

Die bisherigen Ergebnisse zur Verrechnung der Verwertungskosten und |l Ggd-
geltlicher Abfallabgabe an andere Betriebe werden in Abbildung 3-32 wiedergegeben.

Abb. 3-32: Verrechnung der Verwertungskosten und Verwertungsetise bei
Verkauf der Abfélle an andere Betriebe
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Im Fall derAbgabe der Abfélle an andere Betriebe ohne Erhalt einesriggelts mis-

sen die nicht gedeckten Verwertungskosten in die Preiskalkulation fivbtad verur-
sachenden Produkte einbezogen werden, d. h. die Abfall verursachenden Produkte wer-
den mit den Verwertungskosten bela&tat.

Die Abgabe der Abfalle an andere Betriebe gegen Zahlung eines gzhussesst der
fur den Abfall verursachenden Betrieb aus 6konomischer Sicht ungunstifjsteréta
ihrer Verwertbarkeit konnen die Abféalle nur gegémzahlung, z. B. in Form von Ge-
bdhren, an andere Betriebe abgegeben werden.

Dieser Fall kdnnte eintreten, wenn die verwertbaren Abfalle b&gmese nicht sorten-

rein erfasst bzw. getrennt wurden und/oder stark kontaminiert sind. Bisr& kon-

nen Uberwachungsbedurftige Abfalle im Allgemeinen nur unter hohem technischen
Aufwand aufbereitet werden, so dass der Recyclingbetrieb eineseliedr Kosten auf

den Abfall verursachenden Betrieb abwalzen Wifdie Belastung der Abfall verursa-
chenden Produkte wird somit noch erhéht, zu den Verwertungskosten kommen die Kos-
ten in Hohe des Zuschusses hinzu. Alle Kosten sind zusammen in die Precekéin-
zukalkulieren!’

Im Fall der Zuzahlung entsteht das Problem der Ermittlung der migxinkédhe des
Zuschusses, die der Abfall verursachende Betrieb fir die Abgabe Abiidde zu zah-
len bereit ist. Diese ist wiederum abhangig von den Kosten einer Alntegder Abfal-
le, ein Vergleich wird in Abschnitt 3. des Vierten Teils der Arbeit vorgenommen.

Der Sonderfall, dass die Aufbereitung des Abfalls durch andere IBe&ifolgt und die
Sekundarstoffe im eigenen Betrieb wieder eingesetzt werden, solhibié behandelt
werden, da damit ein Ublicher Anfall von Materialkosten vorliegt und disteltivaren
Verrechnungsmodelle (Abfallabgabepreise mit Sekundarstoffpreisen ai ¥iglgestal-
tig vorstellbar sind.

Das Gesamtergebnis dieses Abschnitts zur Verrechnung der Vervegdsten und
Verwertungserlose bei Abgabe der Abfélle an andere Betriebe nviddbbildung 3-33
zusammengefasst.

“1> vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 176.
418 vgl. Vaterrodt, J. C.: Recycling zwischen Betrieben, S. 47ff.
7 vgl. Rogler, S.: Industrielle Umweltkostenrechnung, S. 176.
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Abb. 3-33:  Uberblick tiber die Verrechnung der Verwertungskosterund
Verwertungserlose bei Abgabe der Abfalle an andere Betriebe
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Nachdem in diesem Teil der Arbeit die Umweltkostenrechnung als Gigmdlir preis-
politische Entscheidungen dargestellt wurde, wendet sich der folgende Vet der
Umweltkostenrechnung als Grundlage fiir umweltbezogene Entscheidungen zu.



Vierter Teil:
Industrielle Umweltkostenrechnung
als Grundlage fur umweltbezogene Entscheidungen

Die Umweltkostenrechnung eines Industriebetriebs ist nicht nur, wi2ritten Teil der
Arbeit dargestellt, flr die Preiskalkulation der Produkte von Nutzenihkef Grundla-
ge kénnen ebenfalls Entscheidungen Uber alternativ realisierbare unzagébe Mal3-
nahmen getroffen werden.

Zu Beginn des Entscheidungsprozesses ist das zu erreichende Zieirnzeretef Im
Rahmen dieser Arbeit ist dies die Entscheidung Uber die betrielidehandlung der
anfallenden Abfélle. Hierzu gehéren die Méglichkeiten der Ablagerung bzweter
wertung der Abfalle durch den eigenen Betrieb oder durch andere Betneb¥®n-

schluss daran werden fir den speziell untersuchten Fall die furetker@chung in Fra-
ge kommenden Handlungsalternativen festgelegt. Diese stellen fir debBxeitional
realisierbare umweltbezogene MalRnahmen dar, zeigen ihm somit Altemau seiner
bisherigen Abfallbehandlung auf.

Im ersten Abschnittlieses Teils werden zunachst die in Bezug auf die Abfallablagerung
anwendbaren Handlungsalternativen der Ablagerung der Abfalle durch den eigenen B
trieb und der Ablagerung durch andere Betriebe untersucht. Hierflr werl@ir dine
Entscheidung zwischen diesen beiden Mdglichkeiten relevanten Gesichtsposiée, |
sondere die Kosten, dargelegt und gegenibergestellt. Die gewonnenen Erkenntnisse
werden anhand von Beispielen zur kommunalen und betriebseigenen Abwasserreinigung
verdeutlicht.

Im zweiten Abschnitstehen in Bezug auf die Verwertung der Abfalle die beiden Alter-
nativen der Verwertung der Abfélle durch den eigenen Betrieb und durch &@etaee

be zur Wahl. Diese werden unter verschiedenen Gesichtspunkten untersubbtven-

tet, wobei der Schwerpunkt hierbei auf der Gegenuberstellung der Kastem der
maoglicherweise erzielbaren Kosteneinsparungen und Erlose liegt. Bxistbaispiele
sind der Aluminiumindustrie entnommen.

Im dritten Abschnittwird die grundlegende Entscheidung zwischen der Abfallablage-
rung und der Abfallverwertung erértert. Die Alternativen der Eigenahlageund Ei-
genverwertung sowie der Fremdablagerung und Fremdverwertung werden untér Beriic
sichtigung wichtiger umweltbezogener Gesichtspunkte einander gegenibergestellt.
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Eine besondere Rolle fallt bei der Entscheidung fir eine Handlungstlterwaederum
den Kosten und Erldsen zu. Der Abschnitt schliel3t mit Beispielen aumdeerarbei-
tenden Industrie und der Gegeniberstellung der fur alle vier Handlungdatterrent-
scheidungsrelevanten Kosten, Kosteneinsparungen und Erldse ab.

1. Entscheidung zwischen der Ablagerung der Abfalldurch den
eigenen Betrieb oder durch andere Betriebe

Eine fur den Betrieb wichtige Entscheidung stellt diejenige zwisdeeAblagerung der
Abfalle durch den Betrieb selbst oder der Ablagerung durch andere Betriebe dar.

In diesem Abschnitt wird zunachst unterstellt, dass die EntscheidungligbBehand-
lung der im Betrieb anfallenden Abfélle bereits zu Gunsten der Ahlag getroffen
wurde, die andere Methode der Abfallbehandlung, die Verwertung, wird auRegécht
lassen. Der Abfall verursachende Betrieb muss sich allerdingsherttsn, ob er die Ei-
gen- oder die Fremdablagerung vorzieht.

1.1. Uberblick tiber entscheidungsrelevante Gesichiankte

Jeder Betrieb wird bei seiner Entscheidungsfindung im Allgemeinen nadiettebs-
individuell gunstigsten Losung suchen. Zur Erreichung des obersten Ziels wemé&e
bzw. Rentabilitatsmaximierufif basiert diese hauptsachlich auf Kosten und Erlésen
sowie weiteren betrieblich relevanten Gesichtspunkten.

Im Rahmen dieser Arbeit zahlen zu den wichtigstenweltbezogenen entscheidungs-
relevanten Gesichtspunkten

a) die umweltbezogenen Kosten und Erlose;

b) die umweltbezogenen Gesetze und Vorschriften;

c) die Abfallmenge, die Abfallvielfalt, der Abfallanfallrhythmus;

d) das umweltbezogene betriebliche Know-how;

e) die umweltbezogenen betrieblichen Kapazitaten;

f) die Auswirkungen der AblagerungsmafRnahmen auf das betriebliche Ansehen;

g) die Auswirkungen der Ablagerungsmaf3inahmen auf die natirliche Umwelt.

18 vgl. Weber, H. K.: Rentabilitat, Produktivitit und Liquiditat, S. 24.
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Potenziell entscheidungsrelevante Informationen zu den einzelnen Punktevosind
Betrieb zu beschaffen, zu bewerten und zu beurteilen.

Im Hinblick auf dieumweltbezogenen Kosten und Erléssind fur den Abfall verursa-
chenden Betrieb deutliche Unterschiede zwischen der eigenen und deerfrailage-
rung der Abfalle zu erwarten. Die eigene Abfallablagerung durfteligemeinen héhe-

re Investitionen und daraus resultierende Kosten verursachen alsdidabtagerung.
Umweltbezogene Erlose kdnnen nur unter sehr glinstigen Umstanden mit der éddégabe
Abfélle an andere Betriebe erzielt werden. In der Regel entstidra Abfall verursa-
chenden Betrieb auch hierfur Kosten, z. B. in Form von Gebuhren.

Die betrieblichen Kosten und Erlése sind fir die betriebsindividuelleingsindung
wesentlich, daher ist ihnen Abschnitt 1.2. dieses Vierten Teils ges@ai@dmet. Die
anderen entscheidungsrelevanten Faktoren nehmen ebenfalls unmittelbaitiedigarm
Einfluss auf die betrieblichen Kosten und Erlose, daher wird — insbesandati® Kos-
ten — nachfolgend immer wieder auf sie verwiesen werden.

Die umweltbezogenen Gesetze und Vorschrifté? sind vom Abfall verursachenden
Betrieb in jedem Fall zu beachten. Bei gewiinschter eigener Afdéajlerung ist zu-
nachst zu klaren, ob hierfir eine Erlaubnis erforderlich ist, und wemrejehe gesetzli-
chen Auflagen konkret zu beachten sind.

Hohe Auflagen gehen in der Regel mit htheren Kosten fur die BetriebereAn die
Ablagerung von Sonderabfallen werden z.B. umfangreiche Nachweispflichten ge
stellt**° Betriebseigene Deponieflachen dirfen u. a. nicht in unmittelbarer 2u&8ied-
lungs- oder Naturschutzgebieten angelegt werden. Hohe gesetzliche Anfordeamnge
Betriebe, die ihre Abfalle selbst ablagern wollen, lassen soseié @etriebe zur Fremd-
ablagerung tendieren. Dies gilt insbesondere flr kleinere und mittdreelie, die die

mit den Auflagen verbundenen Kosten scheuen.

Fur bestimmte Abfalle sowie fur kleinere Gewerbebetriebe biesia sog. Anschluss-
zwang an das Entsorgungssystem der Gebietskorperscifaftenliesen Fallen scheidet
eine Eigenablagerung aus. Die anfallenden Kosten sind fir die Beteisigelégt und

damit Gberschaubar, eine Wahimdglichkeit haben sie nicht.

“19'vgl. hierzu Abschnitt 5. des Zweiten Teils.

420 Vgl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 155.

421 Vgl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 155; WickeHaasis, H.-D. / Schaf-
hausen, F. / Schulz, W.: Betriebliche Umweltdkonomie, S. 185.
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Ebenfalls zu prifen sind mogliche Gesetzesanderungen, z. B. ob in Zukunft von den
Kommunen eine Umstellung von einmalig abzufiihrenden Ablagerungsgebihren auf re-
gelmafig wiederkehrende geplant ist. Dies wirde die AblagerungskostEmfBetrieb

pro Jahr senken und auf viele Jahre verteilen (sofern die einmalg®ihn nicht e-
benfalls verteilt wurden). Ist die Summe der regelmalligen Gebuhren dishdie ein-
malige Gebdhr, wird hiermit ein Anreiz zur Eigenablagerung geschaffen.

Ebenfalls entscheidungsrelevant sind abfallbezogene interne Gegebenlieithe an-
fallendeAbfallmenge, die Abfallvielfalt sowie deRhythmus des Abfallanfalls

Ist die anfallende Abfallmenge sehr gering und lasst sie fur denl Alfarsachenden
Betrieb keine wirtschaftlich sinnvolle Ablagerung zu, bleibt nur dienfelablagerung.
Anzunehmen ist, dass der Betrieb ebenfalls die Fremdablagerung vorziethewenn
viele verschiedene Abfallstoffe anfallen, die zudem unterschiedbzhlagern sind. Das
Gleiche gilt fur einen sehr diskontinuierlichen Abfallanfall, bei deemn Betrieb eine
schwankende Auslastung seiner Ablagerungsvorrichtung in Kauf nehmen misste.

Betriebliches Know-how muss insbesondere bei Ablagerung der Abfélle im eigenen
Betrieb fur diesen Zweck vorhanden sein. Genigt das vorhandene Know-how den An-
forderungen nicht oder nur teilweise und muss daher durch zusatzlicmbeiég Wei-
terbildungsmaRnahmen o. A. neu geschaffen bzw. erweitert werden, erhohelesich
Ablagerungskosten des Betriebs in erheblichem Umfang.

Wird die Ablagerung in Eigenregie vorgenommen, obwohl das vorhandene Know-how
nicht ausreichend ist, kdnnen steigende Kosten die Folge sein. Der dert&itemdab-
lagerung besteht darin, dass das erforderliche Know-how bei den auf dikablagye-

rung spezialisierten Betrieben vorhanden ist und genutzt werden kann. étiéeiNa
kénnte die daraus resultierende Abhéngigkeit von den Fremdbetrieben gewertet werden.

Des Weiteren muss der Betrieb untersuchen, obetigeblichen Kapazitatenin raum-
licher, technischer und personeller Hinsicht — die gesamte Abfajkaiiag betreffend —
ausreichend sind, insbesondere bei ihrer Durchfiihrung im eigenen Betrieb.

Von einer Erh6hung der betrieblichen Ablagerungskosten ist auszugehen, wenn die Ka
pazitdten den Anforderungen nur teilweise genigen und daher erweitert hzge-ne
schaffen werden mussen. Unter anderem mussen die Verfiigbarkeit bexaginer
maschineller Anlagen und das Raumangebot fiir beispielsweise erfdrddrhgerhal-

len fur die Abfalle im Betrieb und auf dem Markt geprift werden.Bgenablagerung

ist unter Umstanden ebenfalls die Verfigbarkeit geeigneter Deponiegrckelgiu un-
tersuchen. Potenzielle Lieferanten und Konkurrenten missen gepruft werden.
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Hierbei ist jeweils der Standort des Betriebs und der der andiéaekiteiinehmer zu
berticksichtigen, denn die Nahe zu den (auch umweltbezogen) Angebots- und Nachfra-
gemarkten und das dort vorherrschende Preisgefiige spielt eine entscheidende Rolle.

Da die Erweiterung der betrieblichen Kapazitdten mit Investitioreehunden ist, sind
die Berticksichtigung der Kapitalausstattung des Betriebs sowie dah&fébarkeit von
Eigen- und Fremdkapital wichtf§? Verfiigt der Betrieb tiber keine ausreichenden finan-
ziellen Mittel und kdnnen diese auch nicht erweitert werden, sodsthei Allgemeinen
die Eigenablagerung der Abfélle aus. Insbesondere kleinere und mitd&tebB, die
nicht tGber die finanziellen, personellen und technischen Kapazitaten werfligiéten

die Ablagerung ihrer Abfalle durch Fremdbetriebe vorziehen.

Die Auswirkungen der Ablagerungsmal3hahmen auf das betrieblichédnsehen bei
potenziellen Geschaftspartnern und in der Bevdlkerung insgesamt didtehesider
Eigen- und Fremdablagerung der Abfalle dhneln.

Der eigenablagernde Betrieb erreicht u. U. einen Imagevorteil, wedarehn gezielte
Kommunikationspolitik auf die betriebseigene Abfallbehandlung, z. B. den Uriterhal
einer eigenen Deponie, und sein damit verbundenes eigenverantwortlicheshHamtlel
die Schonung von Kapazitaten éffentlicher Deponien aufmerksam fRacht.

Die Auswirkungen der AblagerungsmalRnahmen auf die nattrliche Unwelt, d. h.

deren Belastung, die Inanspruchnahme von Deponieraum etc., werden sich, unabhangig
davon, ob diese vom Abfall verursachenden Betrieb oder von einem anderab Betri
vorgenommen werden, aufgrund der gleichermal3en geltenden Regelungen entsprechen.

Das Zusammenwirken der zuvor genannten wichtigen umweltbezogenen Gesicktspunkt
wird in Abbildung 4-1 zusammengefasst.

422 Vgl. Altrogge, G.: Investition und Umwelt, S. 283; Matschke, M. &triBbliche Umweltwirtschaft,
S. 322.
23 Vgl. Matschke, M. J.: Betriebliche Umweltwirtschaft, S. 347.
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Abb. 4-1:  Entscheidungsrelevante umweltbezogene Gesichtspuak

Umweltbezogene Abfallmenge,
Gesetze und -vielfalt,
Vorschriften -anfallrhythmus

\ /

Umweltkosten

Betriebliche

Betriebliche: . Betriebliche
Know-how Entschei- Kapazitaten
dungsfindung
und Umwelterlése
Auswirkungen at Auswirkungen au
das betriebliche die naturliche
Ansehen Umwelt

1.2. Gegenuberstellung der entscheidungsrelevant&wosten und
ErlGse

Fur die Entscheidung, ob der Betrieb die Ablagerung selbst vornimmt oder veremand
Betrieben durchfihren lasst, ist die Hohe des Kostenanfalls beildalib®handlung
maf3geblich. Der Vollstandigkeit halber werden auch die Erlose erwéabgtichkeiten

zur Erzielung von Erlésen oder Kosteneinsparungen sind bei der Ablagerung von Abfél
len jedoch nur vereinzelt gegeben. Daher werden die Abfélle zu Ablageremgl$i
nicht verwertbare und damit ,wertlose* Reststéffangesehen, deren Behandlung aus-
schliel3lich Kosten verursacht.

424 \gl. Abschnitt 2. des Zweiten Teils.
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Beziglich dezeitlichen Planungshorizontsder zu treffenden Entscheidungen kann der
Betrieb folgende Unterscheidung hinsichtlich der Perspektive vornehmen, ahe tnes-
reits vorhandenen Kapazitaten in jedem Fall mit zu bertcksichtigen sind:

a) langfristige Perspektive;

b) kurzfristige Perspektive.

Wenn die Entscheidunguf lange Sichtgetroffen werden soll, d. h. mit einem Zeithori-
zont von Uber einem Jahr, sind von dem Abfall verursachenden Betrieb urg&mnden
mehrere Produktionsfaktoren des nicht-regelméfigen Bedarfs anzuschaBereire
Klaranlage. Dies ist fur den Betrieb mit hohen einmaligen Miifélasen sowie regel-
mafigen Abschreibungen und Zinskosten verbunden. Wenn die Entschaidkagze

Sicht getroffen werden soll, sollten das benétigte Know-how und die entsprechenden
Kapazitdten bereits vorhanden sein, da gréf3ere Anschaffungen mit eirtboriZent

bis zu einem Jahr 6konomisch nicht lohnend sind.

Die Entscheidung dariiber, von welchem Betrieb die Ablagerung der Abfalig-vor
nommen wird, ist eine grundlegende und langfristige, da sich die Konsequenzaah die
aus der Wahl einer Alternative ergebenden, auf mehrere PeriodemkanétiDer zeit-
lich langfristig ausgerichtete Entscheidungshorizonthat somit auch Auswirkungen
auf die Kosten- und Leistungsrechnung des Betriebs. Auf lange SichtmaliesKosten
des Betriebs gedeckt werden. Daher ist die Einbeziehung allerrKiost&usammen-
hang mit den oben genannten Kriterien, insbesondere hinsichtlich der dfnnwgs-
bzw. Aufbaukosten fiur Know-how und/oder Kapazitaten erforderlich, da sieekteln
Zusammenhang mit der Entscheidung flr eine eigene oder fremde Ablagtreqg s
und auch nur bei dieser anfallen. Soll z. B. die Ablagerung der Abfalle zigkgafbst
vorgenommen werden, sind alle Kosten im Zusammenhang mit den neu zursldraffe
Kapazitaten, z. B. fir den Bau einer Deponie oder einer Klaranlage, anzusetzen.

Die folgende entscheidungsbezogene Kostenrechnung nimmt, indem sie derb Betrie
eine Entscheidungsgrundlage fur die Wahl zwischen zwei Handlungsaltennaitetet,
durch ihre Ergebnisse eine zukunftsorientierte Steuerungsfunktion*sRahrdie Ent-
scheidungsfindung sind verschiedene Kosten einzubeziehen:

a) die von einmaligen Auszahlungen abgeleiteten Kosten sowie

b) die laufenden Auszahlungen entsprechenden Kosten.

425 vgl. Roth, U.: Umweltkostenrechnung, S. 79.
426 vgl. Polaschewski, E. / Peran, C. / Schlein, U.: Entscheidungsorientierte Kosiemng, S. 113f.
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Die hochsten Einmalauszahlungerverursachen im Allgemeinen dievestitionen fir

die Schaffung neuer Kapazitdtenim umweltbezogenen Bereich, die sowohl bei der
Eigenablagerung als auch bei der Fremdablagerung der Abfalle entstehen Kumen.
der Sicht des Abfall verursachenden Betriebs wird eine Gegenuhgrgtder Anschaf-
fungsobjekte, die fur die Ablagerung der Abfalle im eigenen bzw. im frerBetrieb
erforderlich sein kénnten, in Abbildung 4-2 vorgenomrifén.

Die erforderlichen Investitionen kdnnen sich in erheblichem Umfang redazierenn
die Ablagerung der Abfalle von anderen Betrieben vorgenommen wird. D. fallielF
Fremdablagerung hat der Abfall verursachende Betrieb mdglichervileesegeringeren
Kapitalbedarf in Bezug auf einmalige Anfangsinvestitionen und weitareugrungsin-
vestitionen (vgl. Abbildung 4-2). Dasselbe gilt fir den Fall, dass diellAbfeandlungs-
anlagen lediglich vom Abfall verursachenden Betrieb gemietet werden.

Zum Zeitpunkt der Realisierung belasten die Investitionen das bethielfigen- oder
Fremdkapital. Die einmaligen Auszahlungen werden Ublicherweise Ub&utiengs-
dauer der Anschaffungsobjekte verteilt und somit in den Folgeperioden zun Kieste
Betriebs*® Diesevon einmaligen Auszahlungen abgeleiteten Kosteentsprechen bei-
spielsweise bei einem Grundstick ohne Wertverlust_ den Zinskéistatie Finanzie-
rung. Bei einem flr Deponierungszwecke genutzten Grundstlick ist mit guestver-

lust zu rechnen. Zu den kalkulatorischen Zinsen kommen kalkulatorische Absohre
genhinzu. Auch Wertberichtigungskosteder Nachfolge- bzw. Wagniskosten B. fur

die Altlastensanierung, konnen als Unsicherheitsfaktor bei der Eigenablagerunghanfalle

Da es im Rahmen dieser Arbeit weder erforderlich noch mdgliclliestinvestitionen
naher zu behandeln, wird fir eine ausfihrliche Darstellung von ZielsetzungeRe-
striktionen umweltbezogener Investitionen &lfrogge’®® verwiesen. Einen Uberblick
Uber die einzelnen Komponenten einer Investition von der Lieferung der Aibdagelie
Inbetriebnahme bis hin zu erforderlichen Zusatzinvestitionen wie ziasporteinrich-
tungen gebeWicke/Haasis/Schafhausen/Schtilzind weitere Beispiele fiir Investitio-
nen im Abfallablagerungsbereich nenréchter/Loew/Seidéf".

27 7u den Beispielen vgl. auch die Abschnitte 2.1.2.1. und 2.2.2.1. des Dritten Teils.

28 vgl. Stoltenberg, U. / Funke, M.: Die mehrstufige Deckungsbeitemtynung als Instrument des O-
kocontrolling, S. 76.

429 vgl. Altrogge, G.: Investition und Umwelt, S. 280ff.

430 Vgl. Wicke, L. / Haasis, H.-D. / Schafhausen, F. / Schulz, W.: Betriebliche Udkeabmie, S. 232.

3L vgl. Fichter, K. / Loew, T. / Seidel, E.: Betriebliche Umweltkostenrechnung, S1353-
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Abb. 4-2:  Beispiele fur einmalige Auszahlungen bei Ablagerung der Adlle

Ablagclaorgtr:i%sg Ablagerung der Abfalle
Einmal-
auszahlun- durch den eigenen Betrieb durch andere Betriebe
gen fur ...
Grundstlcke = Deponiegrundsticke
»= Grundsticke fur Klar- oder
Mullverbrennungsanlagen )
= wassernahe Grundstiicke
Gebaude = Abfallbehandlungsgebaude |= Lagerhallen zur Abfall-
= Lagerhallen Zwischenlagerung
Maschinelle und |= Zerkleinerungsanlagen » Zerkleinerungsanlagen
sonstige Anlager|= Sortieranlagen (z. B. Schredder, Walzen)
u. Einrichtungen »  Forderbander = Sortieramagen
= Abfallpressen (z. B. Siebtrommeln,
= Miillcontainer Magnetabscheider)
= Transport-, Spezialfahrzeuge. ~orderbander
(z. B. Kompaktoren) » Transportfahrzeuge
= Papierfangziune = Mulicontainer
n Klaranlagen - MeSST, Steuer', Regel-
* Rohrleitungssysteme technlkan_lag_en .
«  Faulbehalter (z. B. Em|SS|onsmes§gerate
= Millverbrennungsanlagen | Larm-, Brand- und Sicht-
) schutzeinrichtungen
= Abluftfilteranlagen (z. B.
Rauchgasentschwefelungs-
Entstaubungsanlagen)
= Schlote, Kamine
= Mess-, Steuer-, Regel-
technikanlagen,
= L&rm-, Brand- und Sicht-
schutzeinrichtungen
Immaterial- = Lizenzen, Patente, Konzessi-
guterrechte onen im Zusammenhang mi -
der Abfallablagerung

Zudem fallen fir den Abfall verursachenden Bettalfenden Auszahlungen entspre-
chende Kostenan, die alsBetriebskosten der Abfallbehandlung angesehen werden
kénnen.
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Dies sind z. B. Kosten fur zusatzliche oder spezifisch geschubtar oder flr speziel-
le Einsatzstoffe fiir eine umweltbezogene Anl&&/gl. Abbildung 4-3**3

Abb. 4-3:  Beispiele flur Betriebskosten bei Ablagerung der Abfélle
Ablagerungs: »
betrieb Ablagerung der Abfalle
Betrlebs_-_ durch den eigenen Betrieb durch andere Betriebe
kosten fur ...
Material und zusatzliche umweltbezogene |= umweltbezogene Betriebs-
Betriebsstoffe Einsatzstoffe (z. B. Kalk fur stoffe (z. B. Energie)

eine Rauchgaswasche, Mate
zur Bodenversiegelung, zur
Rekultivierung)
umweltbezogene Betriebsstof
(z. B. Energie)

ial

Dienstleistunger

Versicherungen fur Personal
und Sachmittel (z. B. Umwelt:
haftpflicht, Gewasserschaden
haftpflicht, Brandschutzversi-
cherung, Gefahrgut-
Transportversicherung)
Wartung und Reparatur von
umweltbezogenen Anlagen
Validierung gem. EG-Oko-
Audit-VO, TUV-Prifungen,
Umweltschutzgutachten
Rechtsberatung in Umwelt-
schutzfragen
Laboruntersuchungen
Genehmigungen fur den Be-
trieb umweltbezogener Anla-
gen und die Einbringung von
Abfallen in die Umweltmedien
(z. B. Abwasserabgabe)

-

Fremdablagerung der
Abfalle

Gefahrgut-Transport-
versicherung

Genehmigungen fur den B¢
trieb von umweltbezogener
Anlagen zur Vorbehandlun
der Abfalle

Q — (D

Arbeitsleistun-
gen

Umweltschutzbeauftragter,
Klarwarter, sonstige Umwelt-
kostenstellenleiter

Mitarbeiter mit umweltbezoge

nen Tatigkeiten

Umweltschutzbeauftragter,
Umweltkostenstellenleiter
Mitarbeiter mit umweltbe-
zogenen Tatigkeiten

432 \gl. Wagner, G. R.: Kosten der Umwelterhaltung in ihrer Bedeutiingiié Unternehmenspolitik,

S. 920.

%33 Zu den Beispielen vgl. auch die Abschnitte 2.1.2.1. und 2.2.2.1. des Dritten Teils.
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Um zu verdeutlichen, bei welchen Tatigkeftérlie Betriebskosten anfallen, wurde Ab-

bildung 4-4 erstellt®

Abb. 4-4:  Tatigkeitsbezogener Anfall von Betriebskosten bei der Ablageng von
Abfallen
Ablagerungsbetriek Ablagerung
der Abfalle
durch den durch

eigenen andere
Betriebskosten nach Tatigkeiten Betrieb Betriebe
Kosten der Sammlung und Sortierung der Abfalle X X
Kosten der Lagerhaltung der Abfélle X X
Kosten des Transports der Abfélle X X
Kosten der Vorbehandlung der Abfélle (X)* (X)*
Kosten der Ablagerung in den Umweltmedien X
Kosten der Beaufsichtigung, Reparatur und Wartung vcjn
Gebrauchsgegenstanden in Zusammenhang mit der Atffall- X X
ablagerung
Kosten der Kontrolle der Tatigkeiten in Zusammenhanc|mit

X X
der Abfallablagerung
Kosten der Auswahl und Uberwachung des Fremdabla je- X
rungsbetriebs
Kosten der Abgabe der Abfélle: Geblhren flr die Ablace- X
rung in den Umweltmedien
Kosten der Information der Offentlichkeit in Zusammen
hang mit der Abfallablagerung, evtl. Kosten fiir Mal3naf - X X
men zur Kompensation von Imageschaden
! Die Aufbereitung der Abfélle ist nicht immer erforderlich. Vorwiegend wirdrsie
ablagernden Betrieb stattfinden.

34 vgl. Horneber, M.: Innovatives Entsorgungsmanagement, S. 202; Letmathdm®eltbezogene
Kostenrechnung, S. 181; Pfohl, H.-C. / Stdlzle, W.: Entsorgungslogisti 7S Weber, H. K.: Gi-
terbestands- und Giterbewegungsrechnung, S. 276.

3 Hierbei handelt es sich um eine andere Systematisierung demkails die nach Kostengiiterarten
wie im Dritten Teil der Arbeit zu Grunde gelegt.



188

Die getrennt&sammlung und Sortierungder Abfalle tragt dazu bei, deren Handhabung

zu erleichtern. Did.agerung der Abfallstoffe tberbrickt die Zeit zwischen ihrer Entste-
hung und ihrem Transport zur Ablagerungsanlage, beispielsweise der Depon&jmde
Fremdablagerungsbetrieb, und dient dazu, die Transport- und Ablagerungseinheiten
wirtschaftlich zu gestalten. Da Abfélle sich in ihrer Art zefheblich von den vom Be-

trieb hergestellten Produkten unterscheiden kdnnen, stellen sie auch Amidederun-

gen an den inner- und aul3erbetrieblicheansport. Daher mussen flr die Abfallstoffe
teilweise spezielle innerbetriebliche Transportwege und -mieéitgestellt werden,

u. a. Férderbander, Muldenkipper, Pressfahrzeuge, Saugwagen, Stapler. Fir den aul3er
betrieblichen Transport kommen verschiedene Verkehrstrager (z. B. B&h,3chiff)

in Frage, die auf ihre Leistungsfahigkeit hin zu prifen sind.

Die Kosten der Sammlung, der Lagerhaltung und des Transports der Abfédllesen
hier ebenfalls di&erpackungskosten Die Behéltnisse und Verpackungen mussen u. U.
bestimmte Anforderungen erfillen. Ublicherweise werden offene Bel(lt&. Mul-
den) und geschlossene Behdlter (z. B. Container) sowie EinwegbehaBerSacke)
und Mehrwegbehdlter (z. B. Pipelines, zugleich Transportmittel) unterschi&den.

Wie aus den Abbildungen 4-2 bis 4-4 ersichtlich wird, ergeben sich umtstbche
einmalige und laufende Auszahlungen fur den Abfall verursachenden Betrigdighe
dem, ob er seine Abféalle selbst behandelt oder behandeln lasst. Hassers sich je-
doch keine Rickschlisse auf die Kostenhoéhe bei Eigen- und Fremdablagerung ziehe
Dies ist nur mit absoluten Zahlen moglich.

Es kdnnen allerdings Annahmen getroffen werden, ob und wie sich die Kostéa-der
tigkeiten gleichen oder unterscheid&ir den Abfall verursachenden Betrieb kdnnen

a) die Kosten der Eigenablagerung niedriger als die Kosten der Frewqeiallg
sein;
b) die Kosten der Eigenablagerung den Kosten der Fremdablagerung entsprechen;

c) die Kosten der Eigenablagerung héher als die Kosten der Fremdablagerung sein.

Es ist zu erwarten, dadée Kosten der Eigenablagerung niedriger als die Kosten der
Fremdablagerung sind wenn Kosten fur die Abgabe der Abfélle anfallen, z. B. Gebih-
ren fur die Deponierung, die Verbrennung oder die Einleitung der Abfallewészer.
Dies ist nur bei Ablagerung der Abfalle durch andere Betriebe der Fall.

436 Vgl. Fichter, K. / Loew, T. / Seidel, E.: Betriebliche Umwektenrechnung, S. 153; Pfohl, H.-C. /
Stolzle, W.: Entsorgungslogistik, S. 581-587.
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Bei eigener Ablagerung entfallen diese Kosten. Dasselbe triffKasten der Auswabhl

und Uberwachung des Fremdablagerungsbetriebs zu. AuRRerbetriebliche Transportkos
entstehen ebenfalls nur bei Ablagerung durch andere Betriebe, wobei enteads-
portkosten hier Verpackungs- und Be- und Entladekosten der Fahrzeuge subsumiert
werden, die bei Eigenablagerung wiederum entfallen.

Ein Teil der genannten Kosten wird fiir den Abfall verursachenden Betnabhangig
davon, ob er die Ablagerung selbst durchfihrt oder von anderen Betrieben durchfiihren
l&sst, in voraussichtlich gleicher Hohe anfallen, so dasKaoen der Eigenablage-

rung den Kosten der Fremdablagerung entsprecherDazu zéhlen die Kosten flr die
Sammlung und Sortierung der Abfalle, die der Lagerhaltung sowie die deletriedb-

lichen Transports.

Hohere Kosten bei Eigenablagerung im Vergleich zu den Kostdprei Fremdablage-

rung verursachen die eigene Deponierung, Verbrennung oder Einleitung der Abfalle in
Gewasser; sie entstehen nur fur den selbst ablagernden BetriebeVamthelle Vorbe-
handlungskosten wie z. B. fur das Zerkleinern der Abfalle dirften betigenablage-

rung hoher sein. Die Kosten der Beaufsichtigung, Reparatur und Wartung von
Gebrauchsgegenstanden, die der Kontrolle der oben genannten Téatigkeitedisaleie
Offentlichkeitsarbeit diirften bei Ablagerung der Abfélle im eigenetri@& hoher aus-
fallen als bei Ablagerung durch andere Betriebe.

Wie sich die Kosten, die im Zusammenhang mit dem eigentlichen Ablagmrorgang
(Einbringung in die Umweltmedien) im eigenen Betrieb entstehen, imlafen zu den
Kosten, die bei Abgabe der Abfalle an andere Betriebe entstehen temri@sst sich
nicht generell bestimmen. Hier muss der Einzelfall betracheeden. Die Prognose der
Kosten ist zwar bei Ablagerung durch andere Betriebe durch festg@8egighrenord-
nungen i. d. R. leichter als bei eigener Ablagerung. Doch auch diese Satzuntyen
Laufe der Zeit Anderungen unterworfen. Da hier fir den Fall der Ahlagaunterstellt
wird, dass es sich bei den Abféllen um nicht verwertbare und damitlgae* Reststof-
fe handelt, lassen sich fir die Abfallabgabe weder Kosteneinsparungenhisxd er-
zielen, da die Abfalle abgelagert und nicht verwertet werden.

Aufgabe der umweltbezogenen Kostenrechnunigt es, die Daten Uber die anfallenden
Kosten der Ablagerung der Abfalle durch den eigenen Betrieb und durch Bedeesbe

zu ermitteln bzw. zu schatzen. Die bereitzustellenden Daten stdlanAbfall verursa-
chenden Betrieb eine Entscheidung ermdglichen, welche Alternative daliahldge-
rung fir ihn aus kostenrechnerischer Sicht am glnstigsten ist.
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Es sind zunachst alle Kosten zu erfassen. Entscheidungsrelevant sincejeaigein
Kosten, die sich bei Vergleich der Handlungsalternativen unterscheidevaRe je-
doch fur die spezielle Entscheidungssituation nicht entscheidungsrelewadiesigleich
hohen Kosteit*’ Die sich bei beiden Alternativen der Ablagerung voraussichtlich ent-
sprechenden Kosten kann der Abfall verursachende Betrieb bei seingheithisg da-

her aufRer Acht lassen und sich auf die Gegenuberstellung der verbleibergten K
konzentrieren.

Die H6he der Kosten lasst sich wie bereits im Dritten d@eil Arbeit gezeigt ermitteln.

Die Kosten werden entweder, wie dort gezeigt, auf die Abfall verhesmlen Produkte
verrechnet, oder aber auf die betreffende Abfallart. Dabei solleeardallenden Kosten
maoglichst genau auf die Perioden der Durchfihrung der Ablagerung bzw. Nutzung der
Ablagerungsvorrichtungen verteilt werden. Die langfristige Betrachtungsgenge des
Betriebs beinhaltet auch, dass er einerseits schon zum Zeitpurfktodierktherstellung

erst in einigen Jahren anfallende Kosten, z. B. flir die Renaturierumgs de@eponie-
grundstticks, berlcksichtigt und hierfiir Ruckstellungen bildet. Anderersetts esou-
kinftige anderweitige Nutzungsmdglichkeiten in Betracht ziehen, z. B. vdietwll
maogliche spatere Nutzung der eigenen Deponie als Bauflache.

In bestimmten Fallen, z. B. bei Unterbeschaftigung des Betriebs, kanreitkesten-
rechnung sinnvoll angewendet werden. Sie reicht als Entscheidungsgrundlageibei e
eher fallweisen Lésungssuche aus. Auf kurze Sicht werden nur die KoxdeBrlose
miteinander verglichen, die in direktem Zusammenhang mit der Entscheidisanen
Fremd- und Eigenablagerung der Abfélle stehen, sonstige Restriktiongenveemachst
aulRer Acht gelassen.

Zu beachten ist, dass immer die Bedingungen des spezifischen Eiszzlfaktrachten

sind. Zudem stellt eine einmal getroffene Entscheidung — auch bei &tiggiriAusrich-

tung — keine fir den Betrieb dauerhaft optimale Losung dar. Die Ziele undfiedge-
setzlichen, technischen etc. Rahmenbedingungen des Betriebs konnen sich &andern,
Handlungsalternativen wegfallen oder hinzukommen usw. Wichtig ist alsgettiafe-

ne Entscheidung von Zeit zu Zeit zu Uberprifen und gegebenenfalls einer ga@éndert
Situation anzupassen. Des Weiteren ist zu bertcksichtigen, dassGlimzien der Ab-
lagerung durch den eigenen Betrieb oder durch einen anderen Betrieb getioftene
scheidung ihrerseits Einfluss auf die tGibrigen Betriebsbereiche nehmen kann.

437 vgl. Burger, A.: Die Entscheidungsrelevanz von Fixkosten, Fixleistunqd Deckungsvorgaben,
S. 651; Mensch, G.: Prinzip der Entscheidungsrelevanz und Anforderungentanrcisnungssys-
teme, S. 699f.
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Somit wéare es winschenswert, potenzielle Auswirkungen z. B. auf dehadffesgs-
oder Produktionsbereich gleich zu Beginn der Losungssuche mit einzubeZfehen.

In den folgenden Abschnitten wird eine Gegenuberstellung der Kosten dereAlsigg
am Beispiel der Abwasserklarung durch eine kommunale und eine begeieseib-
wasserreinigungsanlage vorgenommen.

1.3. Darstellung des Entscheidungsprozesses am Bé$ der Klarung
von Abwassern

Im Folgenden geht es um den Vergleich aller Kosten, die im Zusammentiadgr
Entstehung, Klarung und Ablagerung von flissigen Abfallen bzw. Abwasser entstehen.

Zum einen wird der Fall untersucht, dass die Abwéasser an einen mBkresb, ein
stadtisches Klarwerk, gegen Gebihren abgegeben werden (vgl. Abschnitt 1.3.1.). Zum
anderen wird der Fall erlautert, dass die Ablagerung des betniebli8chmutzwassers
durch den Betrieb selbst durchgefuhrt wird. Dabei wird unterstellt, atassine Abwas-

ser vor deren Einleitung in umliegende Gewasser mit Hilfe eiigemen Klaranlage
vorbehandelt (vgl. Abschnitt 1.3.2.). Nicht betrachtet wird die Verwertungeteinig-

ten Abwasser im eigenen Betrieb. Auf den gewéhlten AblagerungsstoKesssers

bzw. des flussigen Abfalls wurde bereits mehrfach im Grundlagehésiér Arbeit ein-
geganget*

1.3.1. Abwasserreinigung durch eine stadtische Klanlage

Um die mit der Klarung und Einleitung von Abwassern verbundenen Kosten am Ende
des Abschnitts 1.3.2. aufzeigen zu kénnen, wird zunachst die grundlggemdens-
weise eines stadtischen Klarwerksrlautert. Diese basiert auf vier Stufen:

a) mechanische Reinigung,
b) biologische Reinigung,
c) weitergehende bzw. chemische Reinigung,

d) Schlammbehandlung und -verwertung.

“38 \vgl. Haasis, H.-D.: Betriebliche Umweltékonomie, S. 17-19.
39 vgl. insbesondere Abbildung 2-4 und die Definition des GesetzgebetsuhAitt 2. sowie die Aus-
fihrungen Uber die Einbringung von Abwasser in Gewasser in Abschnitt 3.2. des Zweiten Teils
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Zur Verdeutlichung wird die Funktionsweise schematisch anhand des Kt&nder
Stadt Rosenfeld (Baden-Wiirttemberg) wiedergegakbginAbbildung 4-5*°

Abb. 4-5:  Aufbau und Funktionsweise einer stadtischen Klaranlage

Balabungshacken

& Hobewerk mit
# Schneckenpumpe

|
e
-

L
Slromerzeugung Kldrschlamm

als Dilinger

Die mechanische Reinigungauch Vorklarung genannt, umfasst mehrere Anlagen. Re-
chenhalten Grobstoffe wie mitgeschwemmte Textilien, Folien, Paperzarrick. Im
Sandfangsetzen sich grobe Partikel wie Sand und Glas ab, aber auch lesisigitlei-

ten, z. B. Speise- und Mineral6l. Diese festen Materialien wardehllgemeinen ent-
wassert und deponiert. Das Absetzen mitgeschwemmter feinekePartumeist
Schwebstoffe organischen Ursprungs, geschieht im Vorklar- bzw. Absetnbddie
absinkende Schlamm wird kontinuierlich von Bodenraumern zu Schlammtricigern
schoben und von dort als Primarschlamm in die Faulbehalter gepumpt. Nanbather
nischen Reinigungsstufe sind im Abwasser fast nur noch geldste Sttfédten; 30 bis

35 % der Schadstoffe wurden bereits entféiht.

40 vgl. Stadt Rosenfeld: Stadtverwaltung: Ver- und Entsorgung: Klgan Rosenfeld, online in Inter-
net: URL: http://www.rosenfeld.de/stadt/rathaus/klaeranlage.html.

41 vgl. Regierung der Oberpfalz: Wir fiir Sie: Umwelt — Naturandes- und Regionalplanung: Funkti-
onsweise einer Klaranlage, online in Internet: URL: http://wwgienreing.oberpfalz.bayern.de/wfs-
Iwisswert/8 umwelt/wasser/klaera/klaery3.htm; StadtentwédsgeGottingen: Abwasserreinigungs-
anlage ,Im Rinschenrott®, online in Internet: URL: http://www.starttvaesserung.goettingen.de;
Stadt Lage: Informativ: Stadtischer Abwasserbetrieb, onlinetieriet: URL: http://www.lage.de-
linformativ/ver_entsorgung/abwasserbetrieb/abwasserbetrieb.htm.
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Uber ein Schneckenpumpwerk gelangt das Abwasser in den wichtigsteteMilkran-
lage, die aus mehreren parallel durchflossenen Becken bestdhieludgsche Reini-
gungsstufe Mikroorganismen (Kleinstlebewesen, Bakterien) nutzen die im Wasser
|6sten Stoffe zum Zellaufbau. Dabei veratmen sie Sauerstof€heredem Abwasser
mittels Druckluft aus Oberflachenbeliftern zugefuhrt wird. Auf diésese werden die
im Abwasser enthaltenen Kohlenstoffverbindungen weit gehend abgebaut. Deeiddakt
bilden in ihrer Summe den Belebtschlamm, der_im BelebungsbetkanKontakt mit
Abwasser in Schwebe gehalten wird. Hier wird Ammonium von Mikroorgaamisnu-
nachst unter Luftzufuhr in Nitrat umgewandelt (Nitrifikation). Desard anschliel3end
unter Luftabschluss in unschéadlichen Luftstickstoff Gberfuhrt (Detkition). Nach der
umweltschonenden biologischen Stufe fur die leicht abbaubaren organischeanSenst
sind 90-98 % aller organischen Belastungen aus dem Abwasser efitfernt.

Zellflocken aus aneinander hangenden Mikroorganismen gelangen vom Belebungs- ins
NachklarbeckenFir die schwer abbaubaren organischen und anorganischen Substanzen
sind weitergehendehemische Reinigungsmal3nahmearforderlich. Durch die Zugabe

von Eisensalzen (Eisen-111-Chlorid) werden u. a. Phosphate im Befiddotsm chemisch
gebunden und ausgefallt, so dass Klarschlaanisteht. Das gereinigte Abwasseérd

nach Absetzen des Belebtschlamms im Nachklarbecken lUber eine #&dbenddon-
trollstation mit qualitativer und quantitativer Messeinrichtung, die Menge und pH-

Wert erfasst, direkt in die umliegenden Gewasser geféitet.

Ein Teil des im Nachklarbecken abgesetzten Belebtschlamms nwitdriletzten Stufe

der Schlammbehandlung und -verwertungin das Belebungsbecken zurtickgepumpt,
damit die darin enthaltenen Bakterien dort wieder ihre biologisch@dgregsarbeit auf-
nehmen. Der andere, durch die Vermehrung der Bakterien entstandene Ubigeschiss
Teil wird zusammen mit dem Schlamm der mechanischen Stufe getamd nach
seiner Eindickung als Uberschussschlamrdie Faulbehaltegepumpt.

442 \/gl. Regierung der Oberpfalz: Wir firr Sie: Umwelt — Naturandes- und Regionalplanung: Funkti-
onsweise einer Klaranlage, online in Internet: URL: http://wwgienreing.oberpfalz.bayern.de/wfs-
Iwisswert/8 umwelt/wasser/klaera/klaery3.htm; StadtentwédisgeGottingen: Abwasserreinigungs-
anlage ,Im Rinschenrott®, online in Internet: URL: http://www.starttvaesserung.goettingen.de;
Stadt Lage: Informativ: Stadtischer Abwasserbetrieb, online merdet: URL: http:-
IlIwww.lage.de/informativ/ver_entsorgung/abwasserbetrieb/abwagsebdetm; Stadt Rosenfeld:
Stadtverwaltung: Ver- und Entsorgung: Klaranlagen Rosenfeld, onlinaténnet: URL: http:-
IlImww.rosenfeld.de/stadt/rathaus/klaeranlage.html.

3 Vvgl. Regierung der Oberpfalz: Wir fir Sie: Umwelt — Naturandes- und Regionalplanung: Funkti-
onsweise einer Klaranlage, online in Internet: URL: http://wwyienreing.oberpfalz.bayern.de/wfs-
Iwisswert/8 umwelt/wasser/klaera/klaery3.htm; StadtentwédisgeGottingen: Abwasserreinigungs-
anlage ,Im Rinschenrott®, online in Internet: URL: http://www.stadtenta@esg.goettingen.de.
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Hier Gbernehmen bei ca. 37 °C und unter Luftabschluss weitere Mikrosmgamidie
Ausfaulung des Schlamms, d. h. dessen weitere Aufbereitung. Das beipnoEast
entstehende_Methang&ann zur Stromerzeugung genutzt werden, indem es beispiels-
weise in einem Gasbehélter zwischengespeichert und anschliel3endnn Héeizkraft-
werk in Warme und elektrische Energie umgewandelt wird.

Der Schlamm, der noch einen ca. 97 %igen Wassergehalt aufweistint@érdZugabe
von Kalk und Eisensalzen in einer Kammerfilterpresse entwaBsarach liegt mit dem
Filterkuchen (Wassergehalt: ca. 60 %), ein landwirtschaftlich nutzbarer Diwmger
Rund 22.000 t werden hiervon jahrlich in der Landwirtschaft eingesetzt. Aubeieder
Entwasserung ausgepressten Wasser (Filtrat) wird in der Refyedtiiell verwertbare
Ammoniumsalzlésungpergestellt**

Als anschauliches Beispiel soll die zentrAlewasserreinigungsanlage ,Im Rinschen-

rott" in Gottingen (Niedersachsen) dienen, an die im Gottinger Stadtgebiet fast alle
Grundstiicke Uber das Abwassernetz angeschlossen sind. Nach dem Wdssiadalie
angeschlossenen Gemeinden zur Abwasserbeseitigung verpflichtet. Zustéandig f
Reinigung des Gottinger Abwassers und die Einleitung in die Leine iistdem
01.01.1997 der Eigenbetrieb Stadtentwésserung. Zu seinen Tatigkeiten gehdren neben
dem Bau und Betrieb der Abwasserreinigungsanlage die Abwasseriberwachung und
Grundsticksentwasserung sowie die Kanalunterhaltung und -sanierung.

Das offentliche Kanalnetz der Stadt Gottingen umfasst 684,1 km Kaivéte, kommen
noch ca. 1.400 km Anschlussleitungen. Das Kanalnetz ist Gberwiegend imyBtenns
angelegt, d. h. es gibt unterschiedliche Kanale fir Schmutzwasseil (@nt&d9,7 %)
und Regenwasser (Anteil ca. 46,8 %). Hierdurch wird das Regenwasd¢rimidie um-
liegenden Gewasser geleitet. Lediglich 24 km (rd. 3,5 %) sind Mischikasgde, in
denen Schmutz- und Regenwasser gemeinsam fliel3en.

Mit dem Kanalbau wurde in Goéttingen Ende des 19. Jahrhunderts begonnen, ein grofer
Teil der Kanalisation stammt aus der Zeit nach dem 2. Weltki#g) wurden der Faul-

turm und die mechanische Reinigung (Sandfang) in Betrieb genommen. 1970 folgte der
Bau der biologischen Reinigungsstufe. Bis 1995 entstanden das Vorklarbecken, das
Nachklarbecken, die Tropfkorper, das Belebungsbecken und diverse Pumpen.

4 vgl. Stadtentwasserung Géttingen: AbwasserreinigungsanlagRigisthenrott, online in Internet:
URL.: http://www.stadtentwaesserung.goettingen.de; Stadt Lage: Irnferi@tdtischer Abwasserbe-
trieb, online in Internet: URL: http://www.lage.de/informativ/ver_entaaggabwasserbetrieb/abwas-
serbetrieb.htm.
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Ab 2000 wurde die biologische Reinigung mit einem Investitionsvolumen von damals
50 Mio. DM ausgebauit.

Der Abwasserzulauf zur Klaranlage erfolgt tGber drei Hauptsamiite Tag werden je
nach Wetterlage ca. 30.000 bis 80.000 m3 Abwasser in der Klaranlagegjed@imilich
werden ca. 170.000 m3 Klarschlamm entwéassert; rd. 13 % davon werden iscioafir
lich verwertet. VVgl. Abbildung 4-6%

Abb. 4-6:  Rechenanlage, Schneckenpumpwerk, Vorklarbecken und Faiime
der Abwasserreinigungsanlage der Stadt Gottingen

Fur einen Betrieb, dessen Abwasser von einer stadtischen Klargelegeigt werden,
sind die Abwassergebuhren ein wichtiger Posten in seiner Kalkulation.

In Gottingen werden di@bwassergebihrennach der zur Zeit (Stand: 01.01.2002) gul-

tigen Satzung Uber die Erhebung von Benutzungsgebihren gemal der Inanspruchnahme
der offentlichen Entwasserungsanlage berechnet. Die Kanalbenutzungsgel@girfivetr

die Schmutzwasserentwéasseruhd0 €/nf Abwasser. Die Kanalbenutzungsgebiihr fiir

die Regenwasserentwasserusgjragt jahrlich 0,42 €/ffir die bebaute und befestigte
Flache®*

Diese und weitere Zahlen zur Gottinger Stadtentwasserung mit 3t@@dwerden in
Abbildung 4-7 wiedergegebéfy

5 vgl. Stadtentwasserung Géttingen: AbwasserreinigungsanlagRigisthenrott, online in Internet:
URL: http://www.stadtentwaesserung.goettingen.de; Stadtentwasséittiggen: Allgemeine In-
formationen, online in Internet: URL: http://www.stadtentwaesserung.goettiee

“0vgl. Stadtentwédsserung Gottingen: Abwassergebiihren, online in  Intetot: http:-
Ilwww . stadtentwaesserung.goettingen.de.

4“7 vgl. Stadtentwasserung Géttingen: Stadtentwédsserung in Zahlen, onlingernet: URL: http:-
Ilwww .stadtentwaesserung.goettingen.de.



196

Abb. 4-7:  Gottinger Stadtentwasserung in Zahlen des Jahres 2000

Kanéle Klaranlage

Gesamtlange d. Abwasserkandle 660,1 km Vorklarbeckenvolumen 3.600°Mm

davon Schmutzwasserkanale 339,9 Bmlebungsbeckenvolumer 19.208|m

davon Regenwasserkanale 320,2| Machklarbeckenvolumen 16.000 m

Lange d. Anschlussleitungen 1.400 Kpaulraumvolumen 11.800%m

kleinster Rohrdurchmesser 150 mm

grolter Rohrdurchmesser 1.800 1 Stoffbilanz

Schmutzwasserpumpwerke 5 Stiigkklarte Abwassermenge insges. 16,37 Mid. m

Regenwasserpumpwerke 1 StlEkschwassermenge 10 Mio®m
Rechengutvolumen 1.300°m

Kanalneubau Sandfanggutvolumen 235°m

Schmutzwasserkanale (SWK) 1,7 KRaulschlammvolumen 148.600'm

Regenwasserkanale (RWK) 4,5 k@aserzeugungsvolumen 2.100 ¥|m
Filterkuchenmenge 20.600 t

Kanalsanierung Jahresniederschlagsmenge 658 Imm

Inlinersanierung SWK 3,2 km

Inlinersanierung RWK 0,2 ki Kanalbenutzungsgebtihr

SWK-Sanierung in offener Bauweise 1,3 km SchmutzwasserbeseitiguAg 1,70 &/m

RWK-Sanierung in offener Bauweise 0,8 km| Regenwasserbeseitigung 0,42 §m

Anzumerken ist, dass die Abwasserreinigung in den Stadten und GemeindarisohD
land nicht einheitlich organisiert ist. Haufig wird diese Aufgabe vogidbetrieben

(Stadtentwasserungsamtern) dbernommen, aber auch von Eigenbetrieben, von Eigenge

sellschaften, in Kooperation mit anderen Gemeinden (Zweckverbanden) ibdarviar
ten als gemischtwirtschaftliches Unternehmen sowie Uber privdteluBgsgehilfen
(Betreiber). Dies wirkt sich unter anderem auf die erhobenen Abvgetsihren aus, die
sich zum Teil erheblich (bis zu 5 €)nterscheidefi*®

448 \/gl. hierzu ausfiihrlicher Gottschalk, W.: Auswirkungen der Reatssg von Entsorgungseinrich-
tungen auf die Entgeltbemessung (Gebihren, Beitrage, Preise), S. 79-101.
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1.3.2. Abwasserreinigung durch eine betriebseigerndaranlage

Klaranlagen fir Kleinbetriebe, Abwassergenossenschaften und Privatpehsdren ein
vielfach geringeres Abwasservolumen zu reinigen als z. B. die Gotiéduyessserreini-
gungsanlage. Dies wirkt sich unmittelbar auf die Gro3e und Kosten der Klaranlagen aus.

Der oberdsterreichische Kleinbetridlgua-System GmbH aus Pramet, der den oben ge-
nannten Kundenstamm betreut, baut tberwiegend Kleinklaranlagen fir 5 bis SthEinw
nergleichwert EGW)**° Der EGW gibt die AusbaugréRe der Klaranlage an. Die vom
Umweltminister mit dem Innovationspreis der Oberdsterreichischarddsregierung
ausgezeichneten AbwasserreinigungsanlagenAdqra-Systendienen hier als Beispiel
fur potenziell in abwasserverursachenden Betrieben einsetzbaren Klaranlagen.

Die Funktionsweise der vollbiologischen Aqua-Komp-Klaranlagest der stadtischen
ahnlich, weist jedoch einige Vereinfachungen auf. Ein wesentlicherdghted ist, dass
die Aqua-Komp-Klaranlage ohne Vorklarung arbeitet. Im GrobfdegAnlage werden
zunachst alle nicht wasserldslichen Stoffe des Abwassers zurlittkgeltss folgt die
biologische Zong1) der Anlage. In diese wird durch einen externen Verdichter Luft
eingeblasen, um fir die jeweiligen Mikroorganismen optimale Wachstumsjoedjen

zu schaffen. Das so gereinigte Abwasser gelangt anschlielend &ethgtsh das
Nachklarbecken(2), wo es sich an der Oberflache sammelt. Der abgesetzidaRfuic
schlamm gleitet an den Seitenwanden der Anlage wieder in die RiagtufDer Uber-
schussschlammwird automatisch mit Hilfe von Injektorpumpen aus dem Nachklarbe-
cken abgepumpt. Nachdem das Abwasser eine Zahnsch{@epassiert hat, gelangt es
liber die Ablaufrinné4) in den Vorfluter oder zur Versickerung. Vgl. Abbildung #3.

Ein Betrieb, der sein Abwasser in eigener Regie klaren méchte, dggendtr im Ver-
gleich zu einer Stadt oder Kommune nur eine kleine Klaranlage. fgdwah in seiner
Kalkulation die hierflr erforderlichen Investitionen sowie die Bbgk®sten zu bertck-
sichtigen. Die Anfangsinvestition entspricht dem Anlagenpreis. Abdagenpreis der
Aqua-Komp-Klaranlage beinhaltet die Projektierung der Anlage, die Adwvig der
wasserrechtlichen Verhandlung (Einreichprojekt, Behdrdenwege), die Auahegiedas
Versetzen und die Montage der Anlage, die Inbetriebnahme des Systemmgle Ein-
schulung der Betreiber. Zum Anlagenpreis kommen noch 20 % (6sterreichidehe)
wertsteuer hinzu sowie die Kosten flir Baggerarbeiten und Kiesmaterial.

449 vgl. Aqua-System GmbH: Email-Mitteilungen von Ulrike Seifriedsberge
450 vgl. Aqua-System GmbH: Funktionsweise Aqua-Komp, online in Intetsigt:: http://www.aqua-
system.at/funktionsweise.htm.
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Abb. 4-8:  Aufbau und Funktionsweise einer Aqua-Komp-Klaranlage

Der Anlagenpreis, gemessen am Einwohnergleichwert, steigt mit zunéem@&rofie
der Anlage; der Betrag pro EGW sinkt. Vgl. Abbildung #79.

Abb. 4-9:  Anlagenpreise der Aqua-Komp-Klaranlage nach Einwohnergleiowert

Bis ... EGW 3 €/EGW
6.400 1.280,00
7.700 962,50
12 8.700 725,00
15 9.200 613,30
20 10.700 535,00
25 12.300 492,00
30 13.000 433,30
40 15.600 390,00
50 18.000 360,00

1l yvgl. Aqua-System GmbH: Aqua-Komp, online in Internet: URL: httmiwaqua-system.at-
fauqua.komp.htm; Aqua-System GmbH: Email-Mitteilungen von Ulrike Seibrerder.



199

Die jahrlichenBetriebskosten d. h. die laufenden Auszahlungen entsprechenden Kosten
einer Aqua-Komp-Kléranlage fiir 8 EGW zeigt Abbildung 4*30.

Abb. 4-10: Betriebskostenaufstellung der Aqua-Komp-Klaranlage fur 8 EW

Betriebskosten Menge €
Energiebedarf fur Verdichter 1,3 kW/Tag 65
Energiebedarf fir Ablaufpumpe 0,5 kW/Tag 20
Ablaufuntersuchung 1x/Jahr 72
Wartung 1x/Jahr 72
Schlammentsorgung durch land- 2 n/Jahr 10
wirtschaftliche Ausbringung

Eine Antwort auf die Frage, wie eifigegenuberstellung der Kosten im Fall der eige-
nen und fremden Ablagerung von Abwéasserraussehen konnte, welche Kosten mit-
einander verglichen werden muissen, gibt Abbildung 4-11.

Bei Eigen- und Fremdablagerung mussen jeweils die voraussichtlidleadén Kosten
gegeneinander abgewogen werden. Hier liefert die Gegentberstellundneawiden
Kosten bei Eigen- und Fremdverwertung von Abwassern ein eindeutig scheigndes
gebnis Die zu erwartenden Betrage der einzelnen Kostenarten bei Abalagale in

die Umwelt nach Vorklarung durch den Betrieb selbst sind tGberwiegend Héhdie a

bei Behandlung und Einbringung durch einen stadtischen Betrieb, fur die lediglich
(mengenabhangige) Abwassergebuhren und kaum weitere Kosten anfallen.

Aus den im Aqua-Komp-Beispi@h den Abbildungen 4-9 und 4-10 gemachten Angaben
und weiteren geschatzten Daten entstehen unter der Annahme, dassieim Be000

m® Schmutzwasser pro Jahr anfallen, die von einer Aqua-Komp-Klarafiln§eEGW

zu bewadltigen sind, jahrlich folgend¢osten der Eigenablagerung Abschreibungen
770 € (Anlagenpreis 7.700 € auf 10 Nutzungsjahre verteilt), Energiekosten 22.100 €
(65 €/Tag + 20 €/Tag * 260 Betriebstage/Jahr), Ablaufuntersuchung 72 €, Wartung 72 €,
Schlammentsorgung 10 € sowie geschéatzte 10.000 € an sonstigen Kosten (u.usdZins-
Wagniskosten), zusammen: 33.024 €.

Die Kosten der Fremdablagerungbelaufen sich unter Bezugnahme auf das Beispiel
des Géttinger Klarwerkauf 25.500 € (15.000H 1,70 €/nf Schmutzwasser).

%52 vgl. Aqua-System GmbH: Email-Mitteilungen von Ulrike Seifriedsberge
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Abb. 4-11:

Fremdablagerung von Abwassern

Gegenuberstellung der Kosten bei Eigenablagerung und

Gegentberstellung der Kosten
der Eigenablagerung (EA) und Fremdablagerung (FA) von Abwassern

Ablagerung der Abwasser

Ablagerung der Abwéasser

richtungen, Kanale/Ab-
laufe, Faulbehalter, Filter-

[Ufter/Verdichter, Messeint

durch den eigenen Betrieb | durch einen anderen Betriek Ergebnis
(EA) (FA)
Abnutzungskosten (in Form von Abschreibungen)
= fUr die potenziellen = flr Rohrleitungen/Kanéle/

Bestandteile der Ablaufe

Klaranlage: Rechen, Abnutzungs-
Sandfang, Vor-klar-, kosten bei EA
Belebungs-, Nach- >
klarbecken, Pumpen, Be- Abnutzungs-

kosten bei FA

und des Klarschlamms

= Abwasserabgabe, Beitrag
zum Wasserverband

Nutzungskosten (in Form von Abschreibungen)
= fUr Lizenzen und/oder Pa- - Nutzungskos
tente auf die Klaranlage :> ten bei EA
>
Nutzungskos
ten bei FA
Dienstleistungskosten
= fir dieGenehmigung des |= Abwasser-/Kanalbenut-
Betriebs der Klaranlage zungsgebuhren
= far We}.rtung und Reparatyr Dienstleis-
der Klaranlage
tungskosten
= flr Personal- und Sachmit- bei EA
telversicherungen in Bezug 2
auf die Klaranlage Dienstleis-
= fur TUV-Prafungen und tungskosten
Gutachten in Bezug auf die bei FA (keine
Klaranlage Aussage mdg
. lich, da u. a.
= fdr Laboruntersuchungen b
des gereinigten Abwassers mengenap-
hangig)
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Material-/Stoffkosten

fur Einsatzstoffe zur Ab-
wasserreinigung, Klar-
schlammaufbereitung und

-entwasserung, z. B. spez.

Mikroorganismen, Sauer-
stoff, Eisensalze, Kalk

fur Energie (z. B. Strom f({j
Pumpen, Belufter, Presse

=

=)

Stoffkosten
bei EA
>
Stoffkosten
bei FA

Arbeitskosten

Gehalt des Klarwarters

evtl. Gehalt fir einen Um-
weltschutzbeauftragten

Loéhne fur die Arbeiter in

evtl. Gehalt fir einen UmH
weltschutzbeauftragten

Arbeitskosten
bel EA

Arbeltskosten

der Klaranlage bei FA
Zinskosten
fur die unter den Abnut- |= flr die unter den Abnut- Zinskosten
zungskosten genannten Be- zungskosten genannten bel EA
standteile der Klaranlage Rohrleitungen/Kanéle/
Ablaufe Zlnskosten
bei FA

Wertberichtigungskosten

evtl. fur durch nicht sach-

gemale Ausfiihrung ent-

standene Schaden an der
Klaranlage

Wertb.kosten
e| EA

Wertb kosten
bei FA

Wagniskosten

fur Schadenersatzverpflic
tungen aus nicht durch

Versicherungen abgedeck

ten Storfallen in der Klar-

anlage

=)
=)
=)
=)

Wagniskoster
bel EA

Wagmskoster
bei FA

ENDERGEBNIS:

Gesamtkosten der Eigenablagerung > Gesamtkosten der Fremdablagerung
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In diesem Beispiel ist unter diesen Annahmen die Abgabe der Abwaissken stadti-
schen Betrieb kostenginstigédieses Ergebnis hat allerdings keine allgemein gultige
Aussagekraft. Die Zahlen wurden lediglich aus dieser einen Datenkatisiteermittelt
und kénnen selbst in einem &hnlich gelagerten Fall zu anderen Ergebnissen Alihr
19.426 mi Schmutzwasser wére im selben Beispiel die Eigenablagerung giinfitiger
diese Menge kbnnte aber eine grofere, teurere Aqua-Komp-Anlage erforderlich sein.

Fur weitere entscheidungsbezogene Rechnungen in Bezug auf die Abwasseatirt
453
n

wie Kostenvergleichs- und Wirtschatftlichkeitsrechnungen sekngfck verwiesen:
Damit die eigene Abwasserbehandlung bei einem geringen Abwassevartathaft-

lich lohnend ware, misste beispielsweise der Wiedereinsatz desigfen Wassers im
Produktionsprozess oder fiir andere betriebliche Zwecke moglich sein,ssdedtaBe-

trieb z. B. Kosteneinsparungen in Bezug auf zu beziehendes Wass&nekziente.

Hierbei handelt es sich um Verwertung, diese wird im Folgenden behandelt.

2. Entscheidung zwischen der Verwertung der Abfallelurch den
eigenen Betrieb oder durch andere Betriebe

Unter der Voraussetzung, dass die betrieblichen Abfélle recycligg&ihd, stellt eine
weitere fur den Betrieb wichtige Entscheidung diejenige zwischeNVelsvertung der
Abfalle durch den Betrieb selbst oder der Verwertung durch andeleligettar. In die-
sem Abschnitt wird zunachst unterstellt, dass die Entscheidung Uelth@dlung der
im Betrieb anfallenden Abfélle bereits zu Gunsten der Verwertutigftgn wurde, die
andere Methode der Abfallbehandlung, die Ablagerung, wird aufl3er Acht gelBgsen.
Abfall verursachende Betrieb muss sich allerdings entscheiden, obigderdinsatz der
(aufbereiteten) Abfalle im eigenen oder im fremden Betrieb erfolgt.

2.1. Uberblick Uber entscheidungsrelevante Gesichiankte

Jeder Betrieb wird bei seiner Entscheidungsfindung im Allgemeinen nadiettebs-
individuell gunstigsten Losung suchen. Zur Erreichung des obersten Ziels wemé&e
bzw. Rentabilitatsmaximierufij basiert diese hauptsachlich auf Kosten und Erlésen
sowie weiteren betrieblich relevanten Gesichtspunkten.

53 vgl. Kloock, J.: Umweltschutz in der betrieblichen Abwasserwirtschaftgl1171-175.
%54 vgl. Weber, H. K.: Rentabilitat, Produktivitit und Liquiditat, S. 24.
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Die hierfur erforderlichen Informationen sind vom Betrieb zu beschaffe bewerten
und zu beurteilen.

Die wichtigstenumweltbezogenen entscheidungsrelevanten Gesichtspunkiteirden
bereits in Abschnitt 1.1. dieses Teils im Zusammenhang mit derl&llitderung ge-
nannt. Hierzu zahlen in erster Linie die umweltbezogenen Kosten une Holigssons-
tigen Faktoren, die umweltbezogenen Gesetze und Vorschriften, die Adrigindie
Abfallvielfalt, der Rhythmus des Abfallanfalls, das betrieblicheoW-how, die betrieb-
lichen Kapazitaten, die Auswirkungen der VerwertungsmalRnahmen auf debliobt
Ansehen sowie die Auswirkungen der Verwertungsmalinahmen auf die natUmiche
welt*® wirken sich ebenfalls unmittelbar oder mittelbar auf die betdedh Kosten und
Erlése aus.

Im Hinblick auf dieumweltbezogenen Kosten und Erléssind fur den Abfall verursa-
chenden Betrieb deutliche Unterschiede zwischen der eigenen und deerrgerwer-

tung der Abfélle zu erwarten. Einerseits verursacht die Verwedengbfalle im Abfall
verursachenden Betrieb selbst i. d. R. hohe Investitionen. Eine Reihe van Kdist

diese nach sich ziehen, dirften hoher sein als die der Fremdbehandlung ra&idere
sind bei der Eigenverwertung Kosteneinsparungen zu erwarten, da wenigé@rskiyife
beschafft werden miussen. Daflr konnen bei der Abgabe unbehandelter wie vorlbehande
ter verwertbarer Abfélle bzw. Sekundérstoffe unter Umstanden Erlose ermidkn’®
Die betrieblichen Kosten und Erlése sind fir die betriebsindividuelleingsindung
wesentlich, daher ist ihnen Abschnitt 2.2. dieses Vierten Teils gesondert gewidmet.

Die umweltbezogenen Gesetze und Vorschriftesind vom Abfall verursachenden Be-
trieb in jedem Fall zu beachten. Bei gewiinschter eigener Abfallvemg ist zunachst

zu klaren, ob hierfir eine Erlaubnis erforderlich ist, und wenn ja, wejeketzlichen
Auflagen konkret zu beachten sind. Die umweltbezogenen rechtlichen Rahmenbedin-
gungen nehmen unmittelbaren Einfluss auf die oben erwahnten betrieblichen Kodt
Erlédse. Daher werden beide Punkte hier gemeinsam behandelt. Hoheajesétafla-

gen fur Betriebe, die ihre Abfalle selbst verwerten wollen, kénntesediar Fremdver-
wertung bewegen. Zu prifen ist ebenfalls, ob z. B. von staatlicherrn8éikee Subven-
tionen fir die Verwertung im eigenen Betrieb geplant sind, die dieebkthen Verwer-
tungskosten mindern und somit die Eigenverwertung attraktiver werden liel3en.

453 vgl. auch Abbildung 4-1 in Abschnitt 1.1. des Vierten Teils.
5% vgl. die Abschnitte 3.1.2. und 3.2. des Dritten Teils.
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Ebenfalls entscheidungsrelevant sind abfallbezogene interne Gegebenheitke an-
fallende Abfallmenge, die Abfallvielfalt sowie derRhythmus des Abfallanfalls Er-
scheint die anfallende Abfallmenge flur eine wirtschaftlich sinnvééewertung im ei-
genen Betrieb nicht ausreichend, bleibt ohnehin nur die FremdverwétuEsyist an-
zunehmen, dass der Betrieb ebenfalls die Fremdverwertung vorziehenveiml,viele
verschiedene Abfallstoffe anfallen, die nur unterschiedlich verwergetien konnen.
Das Gleiche gilt fur einen sehr diskontinuierlichen Abfallanfall,desn der Betrieb die
schwankende Auslastung z. B. seiner Aufbereitungsanlage in Kauf nehmen misste.

Wie bereits fur den Fall der Eigenablagerung erortert, erhdhen sichmiveltbezoge-

nen Kosten des Betriebs in erheblichem Umfang, wenBdagbliche Know-how den
Anforderungen an die eigene Verwertung nicht oder nur teilweise genigt unduzcB.
zusatzliche Mitarbeiter neu geschaffen bzw. erweitert werdes.nMsd eine fur die
Eigenverwertung erforderliche Aufbereitung der Abfalle ohne ausreich&mibeg-how
vorgenommen, kann dies bei den Sekundarstoffen zu erhéhtem Ausschuss und damit
steigenden Kosten fiihrérf Bei der Inanspruchnahme von Fremdbetrieben fiir die Ab-
fallverwertung kann deren Know-how genutzt werden, allerdings ist in diesdindie
Abhangigkeit des Abfall verursachenden Betriebs groRer.

Es ist ebenfalls von einer Erhéhung der betrieblichen Verwertungskostemgahen,
wenn diebetrieblichen Kapazitatenin rdumlicher, technischer und personeller Hinsicht
— die gesamte Abfallverwertung betreffend — nicht ausreichend sind, undetaiedgert
bzw. neu geschaffen werden mussen. Geprft werden sollten unter andeNenfig-
barkeit umweltbezogener maschineller Anlagen und das Raumangebobfdedithe
Lagerhallen im Betrieb und auf dem Markt. Potenzielle Lieferanteh Konkurrenten
sind zu analysieren. Da die Erweiterung der betrieblichen Kapazitéit Investitionen
verbunden ist, sind die Kapitalausstattung des Betriebs sowie dibdBimrkeit von
Eigen- und Fremdkapital zu beriicksichtig&hVerfiigt der Betrieb (iber keine ausrei-
chenden finanziellen Mittel und konnen diese auch nicht erweitert wesdesidet im
Allgemeinen die Eigenverwertung der Abfélle aus.

Die Auswirkungen der Verwertungsmaflinahmen auf das betrieblice Ansehenbei
potenziellen Geschaftspartnern und in der Bevdlkerung insgesamt dirfteigemever-
wertung der Abfélle positiver sein als bei Abgabe der Abfélle zur Verwertung.

57 vgl. Pfohl, H.-C. / Stélzle, W.: Entsorgungslogistik, S. 577f.; Strebel, H. / Hildehra.: Produktle-
benszyklus und Ruckstandszyklen, S. 102.

458 Vgl. Stahlmann, V.: Umweltschutz ,Begin-of-the-Pipe“ durch aktives Eifstaanagement, S. 431.

459 Vgl. Altrogge, G.: Investition und Umwelt, S. 283; Matschke, M. &triBbliche Umweltwirtschaft,
S. 322.
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Es ist anzunehmen, dass durch die zunehmende Sensibilisierung dercGafsdils
Umweltaspekte fir den Betrieb bei eigener Verwertung der angefalldbfalle ein
Imagegewinn verbunden & Durch gezielte informations- und werbewirksame Unter-
stitzung der betrieblichen Produkte lassen sich u. U. héhere Absatzmeraienesr
und/oder héhere Absatzpreise durchset?eimagevorteile und die Starkung der Inno-
vationsfahigkeit sind fur Betriebe stéarkere Anreize, eine nachhdingeicklung z. B.

in Form der Eigenverwertung anzustreben, als z. B. die staatlichen Auffagen.

Die Auswirkungen der VerwertungsmalRnahmen auf die nattrlicheUmwelt sind,
unabhéngig davon, ob diese von anderen Betrieben oder vom eigenen Betrieb vorge-
nommen wird, positiv zu sehen. Im Allgemeinen werden durch die Ruckfuhrungder A
fallstoffe in den Wirtschaftskreislauf natirliche Ressourcenhgpedgcund die Umwelt-
medien nicht oder nur wenig — z. B. durch einen Aufbereitungsprozess —thétaste

nigen Fallen der stofflichen Verwertung werden allerdings die in dealldbfenthalte-

nen Schadstoffe in den Umweltmedien verteilt, z. B. beim Einsatz Jastéem Kom-

post oder Klarschlamm in der Landwirtschaft oder bei der Verwendung aldac&e-
rickstanden aus Miillverbrennungsanlagen fiir den StraR&fibEs.ist zu vermuten,

dass dies haufiger bei der Fremd- als bei der Eigenverwertung vorkommt.

2.2. Gegenuberstellung der entscheidungsrelevant&wosten und
ErlGse

Fur die Entscheidung, ob der Betrieb die Verwertung seiner Abfalstsebrnimmt
oder von anderen Betrieben durchfiihren lasst, ist die HOhe des Kostesnara@teb-
lich, aber auch die Mdéglichkeiten zur Erzielung von Kosteneinsparungen und/tiler Er
sen, die sich aufgrund des Wert®&der verwertbaren Abfille ergeben kdnnen.

Im Hinblick auf die im vorigen Abschnitt genannten Gesichtspunkte und insbesonde
im Zusammenhang mit den entscheidungsrelevanten Kosten und Erlosesicstdiltr

den Betrieb die Frage nach demitlichen Planungshorizontbeztglich der die Verwer-
tung der Abfélle zu treffenden Entscheidungen.

%0vgl. Steven, M.: Recycling in betriebswirtschaftlicher Sicht, S. 692.

L vgl. Steven, M.: Recycling in betriebswirtschaftlicher Sicht, S. 697.

42 vgl. 0. V.: Umweltmanagement wenig verbreitet, S. 25.

463 \v/gl. Der Rat von Sachverstandigen fiir Umweltfragen (Hrsg.): Umwalthten 2002, S. 340.
%4 vgl. Abschnitt 2. des Zweiten Teils.
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Wenn die Entscheidunguf lange Sichtgetroffen werden soll, d. h. mit einem Zeithori-
zont von Uber einem Jahr, sind, wie schon in Abschnitt 1.2. dieses Teil$ldurtsgen
dem Abfall verursachenden Betrieb unter Umstdnden mehrere Produktionsfiaées
nicht-regelmanRigen Bedarfs anzuschaffen, z. B. eine Aufbereitungsabliageist fur
den Betrieb mit hohen einmaligen Mittelabfliissen sowie regelmafigschfeibungen
und Zinskosten verbunden. Wenn die Entscheidaufgkurze Sicht getroffen werden
soll, sollten das bendtigte Know-how und die entsprechenden Kapazitateis kerei
handen sein, da gréRere Anschaffungen mit einem Zeithorizont bis zu eherdka-
nomisch nicht lohnend sind.

In welchem Betrieb die Verwertung der Abfalle durchgefuhrt wircgiis¢ grundlegende
und langfristige Entscheidung Dieser zeitlich langfristig ausgerichtete Entscheidungs-
horizont wirkt sich unmittelbar auf die Kosten- und Erlésrechnung degeBgtaus, da

auf lange Sicht alle Kosten des Betriebs gedeckt werden miussem.i®@ale Einbezie-
hung aller Kosten im Zusammenhang mit den oben genannten Kriterien, inslbesonde
hinsichtlich der Erweiterungs- bzw. Aufbaukosten fir Know-how und/oder Kapazit
erforderlich, da sie in direktem Zusammenhang mit der Entscheidungn&ireigene
oder fremde Verwertung stehen und auch nur bei dieser anfallen.

Soll beispielsweise die Verwertung der Abfalle zukinftig selbst vangenen werden,
sind alle Kosten im Zusammenhang mit den neu zu schaffenden Kapaztéase fur
die Errichtung einer Recyclinganlage, anzusetzen. Im Fall der »bdfakrtung ist es
aber auch moglich, dass der Abfall verursachende Betrieb seineeAbiél aufbereitet,
jedoch nicht selbst verwertet, d. h. im eigenen Betrieb wieder #insenhdern an andere
Betriebe abgibt bzw. verkauft®> Trotz Fremdverwertung sind die Kosten im Zusam-
menhang mit der Aufbereitungsanlage zu bertcksichtigen.

Zunachst werden die Kosten untersucht, die unmittelbar Einfluss aghtieheidungs-
findung nehmen. Dies sind die von einmaligen Auszahlungen abgeleiteten Kosien sow
die laufenden Auszahlungen entsprechenden K{&Stdbie hochsten Einmalauszah-
lungen verursachen im Allgemeinen dievestitionen fir die Schaffung neuer Kapa-
zitdten im umweltbezogenen Bereich, die sowohl bei der Eigenverwertung aldauch
der Fremdverwertung der Abfélle entstehen kdnnen. Aus der Sicht de$ Vdrtaka-
chenden Betriebs werden die Anschaffungsobjekte, die flir die Eigen- bemvdver-
wertung der Abfalle erforderlich sein kénnten, in Abbildung 4-12 gegenuiberg&tellt.

45 \/gl. Abschnitt 3.2. des Dritten Teils.
46 \/gl. Abschnitt 1.2. des Vierten Teils.
%7 Zu den Beispielen vgl. auch Abschnitt 3.1.1.1. des Dritten Teils.
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Abb. 4-12: Beispiele fur einmalige Auszahlungen bei Verwertung dekbfalle

YEPELLITEE Verwertung der Abfalle
betrieb
Einmal-
auszahlun- durch den eigenen Betrieb durch andere Betriebe
gen fur ...
Grundstucke = Grundstucke fur Aufberei- i
tungs-/Recyclinganlagen
Gebaude » Abfallbehandlungsgebaude|= Lagerhallen zur Abfall-
» Lagerhallen Zwischenlagerung
Maschinelle und |= Zerkleinerungsanlagen » Zerkleinerungsanlagen
sonstige Anlagen|= Sortieranlagen (z. B. Schredder, Walzen)
u. Einrichtungen |« Egrderbander = Sortieranlagen
= Transport-, Spezialfahrzeuge (Z. B. Siebtrommeln,
= Aufbereitungs-/Recycling- Magnetabscheider)
anlagen (z. B. Granulier- |* Forderbander
anlagen, Elektrolyseanlagen® Transportfahrzeuge
Schmelzofenanlagen) » Recyclinganlagen
= Mess-, Steuer-, Regel- = Mess-, Steuer-, Regel-
technikanlagen technikanlagen
(z. B. Emissionsmessgerate | arm-, Brand- und Sicht-
= Larm-, Brand- und schutzeinrichtungen
Sichtschutzeinrichtungen
Immaterial- * Lizenzen, Patente, Konzessi-
guterrechte onen im Zusammenhang mit -
der Abfallverwertung

Die erforderlichen Investitionen reduzieren sich in erheblichem bignfaenn die Auf-
bereitung und/oder Verwertung der Abfélle von anderen Betrieben vorgenomnaen wir
d. h. im Fall der Fremdverwertung hat der Abfall verursachendeeBetinen geringe-
ren Kapitalbedarf in Bezug auf einmalige Anfangsinvestitionen und wekeneue-
rungsinvestitionen (vgl. Abbildung 4-12). Dasselbe qilt fir den Fall, dasAldalbe-
handlungsanlagen vom Betrieb lediglich gemietet werden.

Die Einmalauszahlungen des Betriebs werden, tber die Nutzungsdauer dbafAns
fungsobjekte verteilt, zu Kosten. Es handelt sich z. B. bei den kalkutdtenisAb-
schreibungemund Zinsereiner Aufbereitungsanlage won einmaligen Auszahlungen
abgeleitete Kosten
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Unter Umstanden entstehen auch Wertberichtigungska@stgrund der nicht sachge-
malfen Bedienung der Anlage und/oder Wagniskaatiégrund aul3ergewdhnlicher Stor-
falle im Zusammenhang mit der Anlage oder der Anderung von Umweltgesetzen.

Zusatzlich zu den von den einmaligen Auszahlungen abgeleiteten Kostenfiialtien
Abfall verursachenden Betrielaufenden Auszahlungen entsprechende Kostean.
Diese auch alBetriebskostender Abfallbehandlung anzusehenden Kosten entstehen im
Zusammenhang mit den umweltbezogenen Tétigkeiten, vgl. Abbildung®-13.

Abb. 4-13: Beispiele fur Betriebskosten bei Verwertung der Abféé

e Verwertung der Abfalle
betrieb
Betrlebs_-. durch den eigenen Betrieb durch andere Betriebe
kosten fur ...
Material und = zusatzliche umweltbezogene umweltbezogene Betriebs-
Betriebsstoffe Einsatzstoffe (z. B. zur bio- stoffe (z. B. Energie)

logischen oder chemischen
Abfallaufbereitung)

= umweltbezogene Betriebs-
stoffe (z. B. Energie)

Dienstleistungen |= Versicherungen fir Personal= Transportversicherung
und Sachmittel (Z. B.Um- |= Genehmigungen fir den Bed
welthaftpflicht, Brandschutzt  trieb von umweltbezogenen
versicherung) Anlagen zur Abfallvorbe-

= Wartung und Reparatur von handlung
umweltbezogenen Anlagen

= Validierung gem. EG-Oko-
Audit-VO, TUV-Priifungen,
Umweltschutzgutachten

= Rechtsberatung in Umwelt-
schutzfragen

= Laboruntersuchungen

= Genehmigungen fur den Be
trieb von umweltbezogenen
Anlagen und Einrichtungen

Arbeitsleistun- |= Umweltschutzbeauftragter, |= Umweltschutzbeauftragter,

gen Umweltkostenstellenleiter Umweltkostenstellenleiter
= Mitarbeiter mit umweltbezo-= Mitarbeiter mit umweltbezo-
genen Tatigkeiten genen Tatigkeiten

4% Zu den Beispielen vgl. auch Abschnitt 3.1.1.1. des Dritten Teils.
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Um eine Vorstellung davon zu erhalten, bei welchen Téatigkeiten dieeBsitosten an-

fallen, wurde Abbildung 4-14 erstefft’

Abb. 4-14: Tatigkeitsbezogener Anfall von Betriebskosten bei der Vemvtung

von Abfallen
Verwertungsbetrieb Verwertung
der Abfalle
durch den durch
eigenen andere
Betriebskosten nach Tatigkeiten Betrieb Betriebe
Kosten der Sammlung und Sortierung der Abfalle X X
Kosten der Lagerhaltung der Abfélle X X
Kosten des Transports der Abfélle X X
Kosten der Aufbereitung der Abfélle (X)* (X)*
Kosten der Beaufsichtigung, Reparatur und Wartung 'fon X X
Gebrauchsgegenstanden in Zusammenhang mit der /\b-
fallverwertung
Kosten der Kontrolle der Tatigkeiten in Zusammenhat (g X X
mit der Abfallverwertung
Kosten der Auswahl und Uberwachung des Fremdver yver- X
tungsbetriebs
Kosten der Abgabe: Gebuhren fir das Recycling (X)?
Kosten der Information der Offentlichkeit in Zusamme n- X X
hang mit der Abfallverwertung
! Die Aufbereitung der Abfélle ist nicht immer erforderlich. Vorwiegend wirdrsie i
verwertenden Betrieb stattfinden.

2 Der Anfall von Recyclinggebiihren stellt die Ausnahme dar.

Durch die getrennt&ammlung und Sortierung der Abfalle kann deren Sortenreinheit
und damit die Verwertungsquote erhéht werden.

Die Lagerung der Abfallstoffe Uberbrickt die Zeit zwischen deren Entstehung und ih-
rem Transport zur eigenen Verwertungsanlage oder zum fremden \Mergaretrieb
und dient dazu, die Transport- und Verwertungseinheiten wirtschaftlich zu gestalten.

%9 vgl. hierzu auch Abschnitt 1.2. dieses Vierten Teils.



210

Hierflr sind teilweise spezielle innerbetrieblicheansportwege und -mittel erforder-
lich. Fir den auRRerbetrieblichen Transport zu einem anderen Abfall nenden Be-
trieb sind verschiedene Verkehrstrager auf ihre Leistungsfahigkeit hin zu pflifen.

Wie aus den Abbildungen 4-12 bis 4-14 ersichtlich wird, ergeben sich unéshscing
einmalige und laufende Auszahlungen fur den Abfall verursachenden BetrigdigHe

dem, ob er seine Abfalle selbst verwertet oder nicht. Rickschliitdeedd6he der Kos-

ten bei Eigen- und Fremdverwertung lassen sich jedoch nur mit absoluten Zahlen ziehen.

Es kdnnen allerdings Annahmen getroffen werden, ob und wie sich die Kostéa-der
tigkeiten gleichen oder unterscheid&ir den Abfall verursachenden Betrieb kdnnen

a) die Kosten der Eigenverwertung niedriger als die Kosten der Frematueng
sein;

b) die Kosten der Eigenverwertung den Kosten der Fremdverwertung entsprechen;

c) die Kosten der Eigenverwertung hoher als die Kosten der Fremdverwertung sein.

Die Kosten der Eigenverwertung sind niedriger als die Kosten & Fremdverwer-
tung, wenn Kosten fir die Abgabe der Abfalle an andere Betriebe entsizbenst bei
verwertbaren Abféllen jedoch eher die Ausnahme. In jedem Fall sindhjadie Kosten
der Auswahl und Uberwachung des Fremdablagerungsbetriebs vom Abfall Vieearsac
den Betrieb zu tragen. Bei eigener Verwertung entfallen beide Kostgok&n grund-
satzlich. Aulerbetriebliche Transportkosten entstehen ebenfalls nwebeertung
durch andere Betriebe. Bei eigener Verwertung entfallen diese wiederum.

Zu denKosten der Eigenverwertung, die den Kosten der Fremdverwéung ent-
sprechen zahlen die Kosten fir die Sammlung und Sortierung der Abfalle, dieader L
gerhaltung sowie die des innerbetrieblichen Transports.

Hohere Kosten bei Eigenverwertung im Vergleich zu den Koseh bei Fremdverwer-

tung entstehen, wenn Kosten fir die Aufbereitung der Abfélle vor ihrem \Nebatz

im Produktionsprozess anfallen. Werden die Abfélle vorbehandelt an and&ieb8
abgegeben, so fallen allerdings trotz Fremdverwertung Aufbereitungskostbenfivb-

fall verursachenden Betrieb an. Die Kosten der Beaufsichtigung, Repanat \Wartung

und von Gebrauchsgegenstanden, die der Kontrolle der oben genannten Tatigkeiten so-
wie die der Offentlichkeitsarbeit diirften bei Verwertung der Aefiih eigenen Betrieb

hoher ausfallen als bei Verwertung durch andere Betriebe.

470 vgl. Pfohl, H.-C. / Stélzle, W.: Entsorgungslogistik, S. 581-587.
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Zum Vergleich des Verhaltens der Kosten, die im Zusammenhang migidentlichen
Verwertungsvorgang (Recyclingprozess) im eigenen Betrieb entsteheenzkosten,
die bei Abgabe der Abfalle an andere Betriebe entstehen, musadelfddi betrachtet
werden.

Im Fall der Verwertung entstehen fir den Abfall verursachendeneBgedoch nicht
nur Kosten. Es besteht des WeiterenMaglichkeit der Erzielung von

a) Kosteneinsparungen und

b) Erlésen.

Verwertet der Betrieb seine Abfalle selbst fur das Abfalliksachende oder ein anderes
seiner Produkte, d. h. setzt er die Abfélle in seinem Produktionspradesanderweitig

flr eines seiner Produkte ein, verringern sich seine Kosten fir prigndsatzstoffevie
Rohstoffe und Energi€! DieseKosteneinsparungenkénnen auch als Opportunitatser-
|6se bezeichnet werden. Zu den Kosteneinsparungen kénnen auch gesetzlich festgelegt
umweltbezogene Steuervergiinstigungezahlt werdefi’? Durch die Verwertung ein-
gesparte Abgaben oder Bul3gelder fur die Abfallablagerung kénnen ebenféal(gpals
tunitatserlose angesehen werd€rDa sie jedoch sehr schwer zu bemessen sind, werden
sie im Folgenden nicht weiter berucksichtigt.

Aufgrund der Verwertbarkeit der Abfélle erzielt der Abfall veaatsende Betrieb bei
ihrer Abgabe an andere Betriebe im Allgemeitvse.*”* Die Verkaufserloseliirften
umso hoher sein, je umfangreicher die vorherige Aufbereitung der Abiféll&brall
verursachenden Betrieb ausfiel. Zu den Erlésen kénnen auch Finanzierungshilfen
Geldformzur Férderung der Verwertung aus staatlichen oder EG-Miftgjazahlt wer-
den, wie z. B. Investitionszuschisse (prozentuale Zuschiisse zu denitmgstitten)
bzw. Investitionszulagen sowie Zinszuschif€8e.

41 vgl. Haberle, M.: Betriebswirtschaftliche Analyse des Riogc S. 11f.; Weber, H. K.: Giiterbe-
stands- und Glterbewegungsrechnung, S. 276.

72 ygl. Riickle, D.: Investition und Finanzierung, S. 458.

473 vgl. Gorg, M.: Recycling als umweltpolitisches Instrument der Unternehmuig1SSchreiner, M.:
Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 255; Wagner, G. R.: Kosten deeltérivaltung in ihrer
Bedeutung fur die Unternehmenspolitik, S. 921.

47 vgl. Weber, H. K.: Giiterbestands- und Giterbewegungsrechnung, S. 276.

47> Offentliche Finanzierungshilfen werden von verschiedenen Instanzeshde darunter das
Bundesministerium fur Forschung und Technologie, die Deutsche Ausgleichsimiieditanstalt
fur Wiederaufbau sowie diverse EG-Institutionen. Vgl. Ruckle, D.edtitton und Finanzierung,
S. 460-462.

478 vgl. Neumann, H.: Okologieorientierte Unternehmensfiihrung, Rechnungswede@ontrolling,
S. 326; Ruckle, D.: Investition und Finanzierung, S. 458 u. 461.
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Wahrend Zinszuschisse in jedem Fall Betriebseinnahmen darstelleit liess den In-
vestitionszuschiissen das Wahlrecht, diese entweder ebenfalls tidgbd@ennahmen,
oder aber als Anschaffungskostenminderung zu verrechh@&ariiber hinaus kénnen
Finanzierungshilfen in Form von verbilligten Darlehen bzw. speziell geardirediten
oder Burgschaften gewahrt werden.

Ein Rechtsanspruch auf diese Finanzierungshilfen besteht im Gegensign gesetz-
lich festgeschriebenen Steuervergtinstigungen nicht, daher ist ihr Artffalheicherheit
behaftet, fir die Zukunft besteht keine Gewahr auf weitere Leiéffing.

Schreinerist der Auffassung, dass sich zudem indirekte Eriigéorm von Verbesse-
rungen des Betriebsimages und des Know-hows ergeben sowie aufgrund deemerbess
ten Images héhere Preise fiir die Produkte des Betriebs erzielt werden ¥8nnen.

Bei den bisher genannten, in der umweltbezogenen Kostenrechnung zu berticksichtigen-
den Kosteneinsparungen und Erlése handelt es sich um solche, die sich geimoeweti

tar bewerten und auf die Kostentrager verrechnen lassen. Dagegendiells indirek-

te Erlose bezeichneten Verbesserungen aulRer Acht gelassen weklemidat eindeu-

tig monetar bestimmt werden konrf@ADasselbe gilt fiir die héheren Produktpreise und
-absatzmengen, sie kdnnen zwar monetar bestimmt, aber nicht eindeutig ¥afwer-
tungsmalRnahmen des Betriebs zurltckgefuhrt werden.

Mdglichkeiten furKosteneinsparungenergeben sich im Allgemeinen nur fir den Be-
trieb, der seine Abfélle selbst verwertet, und zwar in Form vomggnen Kosten fur
Primarstoffe und Steuererleichterungen. Diese Mdglichkeiten entfaée Verwertung
der Abfélle durch andere Betriebe.

Erldse kann dagegen nur der Abfall verursachende Betrieb erzielen, der dufile A
zur Verwertung an andere Betriebe abgibt. Diese Verkaufserlosdlemtbei Eigenver-
wertung. Fur den selbst verwertenden Betrieb kdnnen zudem Erlése aufgaihchsta
Unterstitzung seiner Recyclingaktivitaten in Form von Finanzierungstolfen Sub-

ventionen anfallen.

Die Kosteneinsparungen und die Erlose bei der Eigen- und Fremdverwertunpféabn A
len werden in Abbildung 4-15 gegentbergestellt.

4’7 \vgl. Riickle, D.: Investition und Finanzierung, S. 461.

78 \vgl. Riickle, D.: Investition und Finanzierung, S. 459f.

479 vgl. Schreiner, M.: Umweltmanagement in 22 Lektionen, S. 255.

480 vgl. Milller, A.: Umweltorientiertes betriebliches Rechnungswesen, S. 113.
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Abb. 4-15: Kosteneinsparungen und Erlése bei der Verwertung von Abfah

Verwertungsbetrieb Verwertung
der Abfélle

durch den durch
eigenen andere
Kosteneinsparungen und Erlése Betrieb Betriebe

Kosteneinsparungen in Bezug auf die Beschaffung \ on

Primarstoffen und den Energieeinsatz X

Kosteneinsparungen i. F. v. von Steuerverginstigunjen X

Erlose fur den Verkauf der Abfalle X

Erlése i. F. v. von monetaren Finanzierungshilfen X

Die umweltbezogene Kostenrechnungpat die Daten Uber die voraussichtlich anfallen-
den Kosten, zu erzielenden Kosteneinsparungen sowie Erlése der Vervaatukigfal-

le durch den eigenen Betrieb und durch andere Betriebe zu ermittelzlbaahatzen.
Die bereitzustellenden Daten sollen dem Abfall verursachendereBetime Entschei-
dung ermdglichen, welche Alternative der Abfallverwertung fir ihn aus mestieneri-
scher Sicht am gunstigsten ist. Es sind zunachst alle Kostenassanf Entscheidungs-
relevant sind nun diejenigen Kosten, die sich bei Vergleich der Handltergséiven
unterscheidef®! Die sich bei beiden Verwertungsalternativen voraussichtlich entspre-
chenden Kosten kann der Abfall verursachende Betrieb bei seiner Edtscheiaher
aufRer Acht lassen und sich auf die Gegeniberstellung der verbleibenden kaste
zentrieren. Bei Eigenverwertung hat der Betrieb des Weiterenzigbaren Kostenein-
sparungen und Erlése zu berucksichtigen, bei Fremdverwertung sind die unténUms
den erzielbaren Verkaufserlése den Kosten gegentberzustellen.

Die H6he der Kosten lasst sich wie bereits im Dritten deil Arbeit gezeigt ermitteln.

Die Kosten werden entweder, wie dort gezeigt, auf die Abfall verhesmlen Produkte
verrechnet, oder aber auf die betreffende Abfallart. Dabei solleeardallenden Kosten
maoglichst genau auf die Perioden der Durchfiihrung der Verwertung bzw. Nutaung de
Verwertungsvorrichtungen verteilt werden.

“81 \vgl. Burger, A.: Die Entscheidungsrelevanz von Fixkosten, Fixleistunqd Deckungsvorgaben,
S. 651; Mensch, G.: Prinzip der Entscheidungsrelevanz und Anforderungen enrcishungssys-
teme, S. 699f.
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In bestimmten Fallen, z. B. bei Unterbeschaftigung des Betriebs, kanreitkesten-
rechnung sinnvoll angewendet werden. Sie reicht als Entscheidungsgrundlageibei e
eher fallweisen Lésungssuche aus. Auf kurze Sicht werden nur die KoxdeBrlose
miteinander verglichen, die in direktem Zusammenhang mit der Entscheidisanen
Fremd- und Eigenverwertung der Abfalle stehen, sonstige Restriktioneferweu-
nachst aufRer Acht gelassen.

Zu betrachten ist jeweils der spezifische Einzelfall. Zudesiit gine einmal getroffene
Entscheidung — auch bei langfristiger Ausrichtung — keine fur den Betriebhd&uap-

timale Losung dar. Die Ziele und/oder die Rahmenbedingungen des Betriebs kénnen
sich andern, Handlungsalternativen wegfallen oder hinzukommen usw. Wichtiigist
getroffene Entscheidung von Zeit zu Zeit zu tUberprifen und gegebenenfallgeginer
derten Situation anzupassen. Des Weiteren ist zu bertcksichtigerdielass Gunsten

der Verwertung durch den eigenen Betrieb oder durch einen anderen Betirdte ge
Entscheidung ihrerseits Einfluss auf die Ubrigen Betriebsbereiche ndtana. Somit

ware es winschenswert, potenzielle Auswirkungen beispielsweiseraBedehaffungs-

oder Produktionsbereich gleich zu Beginn der Losungssuche mit einzubeZfehen.

Im folgenden Abschnitt wird eine Gegeniberstellung der Kosten, Kosteneingpar
und Erlése am Beispiel der Verwertung von Aluminiumschrotten vorgenommen.

2.3. Darstellung des Entscheidungsprozesses am pée$ der
Verwertung von Aluminiumabfallen

Im Folgenden geht es um den Vergleich aller Kosten und Erlése, digsamienhang
mit der Entstehung und Behandlung von Aluminiumabfallen, in der Regel Aluminium
schrotte genannt, entstehen. Es wird zum einen der Fall untersuchtjedssswertung

der im Produktionsprozess eines Aluminiumwerks anfallenden Aluminiumsekiwich
den Betrieb selbst mit Hilfe einer eigenen Aluminiumaufbereitunggantiurchgefuihrt
wird. Zum anderen wird der Fall erlautert, dass die verwertlfacarotte gegen Entgelt
an einen Recyclingbetrieb abgegeben werden.

Um die mit der Verwertung von Aluminiumschrotten verbundenen Kosten und Erlése
sinnvoll aufzeigen zu kénnen, sollen zunachst der gewéhlte Stoff sowgeudidiegen-
de Funktionsweise eines Aluminiumschmelzwerks erlautert werden.

“82 vgl. Haasis, H.-D.: Betriebliche Umweltékonomie, S. 17-19.
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Es wurdeAluminium fir diese Betrachtung gewéhlt, da dieser Stoff eine weite Merbre
tung, eine hohe Verwendbarkeit sowie gute Verwertungseigenschaften aufweist.

Die weite Verbreitung von Aluminium zeigt sich darin, dass es in nahezu allen Bdden
und Gesteinen vorkommt. Nach Sauerstoff und Silizium ist es das dfig$ta Element
der Erdkruste und mit einem Anteil von 8 % sogar_das haufigste Metall der Erdkruste

Genauer ausgedriickt handelt es sich bei Aluminium um ein Leichtngatalzusammen

mit den Bunt- und Edelmetallen zu den Nichteisen-Metadjenért. Es kommt in der
Natur immer an Sauerstoff gebunden vor, d. h. niemals in Reinform. Meteralumi-
nium-Mineralien sind z. B. Anorthit, Kaolinit und Plagioklas. Das bekatmtgsneral

ist jedoch das BauxiDieses Sedimentgestein besteht im Wesentlichen aus Aluminium-,
Eisen- und Siliziumoxid und wird u. a. in Australien, Brasilien, China, mdiamaika

und Westafrika im Tagebau gewonrié&h.

Zur Aluminiumgewinnungwird das Bauxiterz gepresst und erhitzt, das hierbei entste-
hende Aluminiumhydroxid wird zu Aluminiumoxid (Tonerde) gebrannt. In einem Elekt
rolyseprozess wird die Schmelze aus Aluminiumoxid und dem Flussidigelith in
flussiges Aluminium und Sauerstoff getrefiiitBei dem durch die Elektrolyse gewon-
nenen unlegierten Aluminiummetall mit einem Reinheitsgrad von ca. 99, héelhas
sich umPriméar- oder Huttenaluminium .*®® Fur die Erzeugung einer Tonne Primar-
aluminium werden zwei Tonnen Aluminiumoxid und ca. 13,5 MWh Strom bertigt.

Einen umfassenden Uberblick von der Primaraluminiumproduktion bis hin zur iumi
umaufbereitung liefert das Flussdiagramm A&ran Inc, einem der weltweit grofdten
Aluminium- und Verpackungsunternehmen mit einem Gesamtumsatz im Jahv@o01
12,6 Mrd. US$, in Abbildung 4-18”

83 vgl. WVM — WirtschaftsVereinigung Metalle e. V. (Hrsg.): Netalle: Leichtmetalle, online in
Internet: URL: http://www.wvmetalle.de/welcome.asp?page_id=186&sedsioni

84 vgl. WVM — WirtschaftsVereinigung Metalle e. V. (Hrsg.): Metalle: Leichtmetalle, online in
Internet: URL: http://www.wvmetalle.de/welcome.asp?page_id=186&sedsioni

85 vgl. VAR — Verband der Aluminiumrecycling-Industrie e. V. (Hrsgh)lgemeines, online in Inter-
net: URL: http://www.aluminium-recycling.com/.

86 \vgl. WVM — WirtschaftsVereinigung Metalle e. V. (Hrsg.): Netalle: Leichtmetalle, online in
Internet: URL: http://www.wvmetalle.de/welcome.asp?page_id=186&sedsioni

87 Vgl. Alcan Inc. (Hrsg.): Nachhaltigkeitsbericht 2002, S. 4f.
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Abb. 4-16: Erzeugung, Verarbeitung, Produktanwendung und Recycling von

Aluminium
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Die wichtigsten Griinde fur digielseitige Verwendbarkeitvon Aluminium sind seine
charakteristischen Eigenschafterf®®

a) geringes Gewicht,

b) Korrosionsbestandigkeit,

c) Verformbarkeit,

d) Geschmacksneutralitat,

e) hohe Barrierewirkung,

f) thermische und elektrische Leitfahigkeit,

g) gute Recyclingfahigkeit.
Im Verkehrssektosenkt das geringe Gewicht des beispielsweise bei PKW-Kamsseri
bei ICE-Mittelwagen, bei Flugzeugteilen eingesetzten Aluminiums deibStoff- bzw.

Energieverbrauch. Aluminiumdacher, -fassaden und -fenster im Bausiesesehr kor-
rosionsbestandig, gut isolierend und zeichnen sich durch ihre Langlebigkeit und War

tungsfreiheit aus.

“88 \/gl. Alcan Deutschland GmbH (Hrsg.): Alcan ist Aluminium, S. 3A8/M — WirtschaftsVereini-
gung Metalle e. V. (Hrsg.): NE-Metalle: Leichtmetalle, online irinet: URL: http://www.wvmetal-

le.de/welcome.asp?page_id=186&sessionid=.
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In der Lebensmittel- und pharmazeutischen Industiditzt die gut formbare, ungiftige,
geschmacksneutrale und damit ernahrungsphysiologisch unbedenkliche Aluminiumver-
packung die Inhaltsstoffe durch ihre guten Barriereeigenschaften vorefividswelt-
einflissen (u. a. Licht- und UV-Schutz) und macht sie haltbarer. Di@ ¢lutemischen

und elektrischen Eigenschaften des Aluminiums sind in_der Elektrotecbnilutzen.

Auch in der _DruckindustrigOffsetdruckerzeugnisse), im_Maschinenb@echnische
Fliel3pressteile), in der chemischen Indusftiackpigmente), in der RaumfahiRake-
tentreibstoff), im_pyrotechnischen Bereig®prengstoffe) und in der Schilderindusise
Aluminium einsetzbaf®® Die Beispiele sind beliebig erweiterbar.

Zu den haufigsten Erzeugnissgehtren Aluminiumhalbzeug (u. a. Bleche, Dréhte,
Rohre), Aluminiumformguss (Aluminiumgusslegierungen), Aluminiumfolien und dinne
Bander (gewalzte Aluminiumbander), Aluminiumtuben, -dosen und -aerosoldogen, tec
nische FlieBpressteile (im FlieBpressverfahren gefertigte Kidistinsteile), flexible
Verbundstoffé®* sowie Aluminiumpulver und -griefs?

Aluminium zeichnet sich des Weiteren durch ajuée Verwertbarkeit aus. Da sie sich

gut wieder einschmelzen und zu neuen Aluminiumprodukten verarbeiten lassan, habe
Aluminiumschrotte einen hohen Wert. Die Werkstoffqualitat bleibt bReunyclingpro-

zess erhalten, so dass es aus metallurgischer Sicht keinencbietkrawischen dem
Sekundar- oder Recyclingaluminiumund dem Primaraluminium gibt. Der Wieder-
verwertungsprozess kann beliebig oft durchgefihrt werden.

Zudem speichert Aluminiumschrott die bei der Erzeugung des Priméanalunsi einge-
setzte Energie und hat einen niedrigen Schmelzpunkt (660 °C). Diesldizirrtdass ftr
das Aluminiumrecycling nur ca. 5 % der ursprunglich bei der Primaraiumherstel-
lung erforderlichen Energie benétigt werden, die Energieeinsparung betndigbdazu

95 %. Dies fiihrt zu hohen Recyclingraten und einer stetigen Erhdhung déslaaf

befindlichen Sekundaraluminiuri¥

89 vgl. Alcan Deutschland GmbH (Hrsg.): Alcan ist Aluminium, S. 33A — Gesamtverband der
Aluminiumindustrie e. V. (Hrsg.): Produkte, online in Internet: URLpWivww.aluinfo.de/108.html.

4% Hierbei handelt es ich um Aluminiumfolien und diinne Bander, die mitoKaRapier und/oder
Kunststoffen kaschiert werden, um z. B. bestimmte Verpackungseigenschaéeaieten.

91 Vgl. GDA — Gesamtverband der Aluminiumindustrie e. V. (Hrsg.): Priedakline in Internet: URL:
http://www.aluinfo.de/108.html; WVM — WirtschaftsVereinigung MetaleV. (Hrsg.): NE-Metalle:
Leichtmetalle, online in Internet: URL: http://www.wvmetallewlelcome.asp?page_id=186&ses-
sionid=.

492 vgl. GDA — Gesamtverband der Aluminiumindustrie e. V. (Hrsg.):yBlew, online in Internet:
URL: http://www.aluinfo.de/18.html; WVM — WirtschaftsVereinigung ki e. V. (Hrsg.): NE-
Metalle: Leichtmetalle, online in Internet: URL: http://wwwmetalle.de/welcome.asp?page_id-
=186&sessionid=.
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Die weltweite_Erzeugung von Primaraluminiumetrug im Jahr 2000 rund 24,5 Mio. t
(BRD: 644.000 t), die Produktion von Sekundaraluminiehef sich auf ca. 8,5 Mio. t
(BRD: 572.000 t), der weltweite Produktionsrecyclinganteil betrug somit etwa*35 %.

Die Aluminium-Recyclingraternvon verschiedenen aluminiumverarbeitenden Sektoren
in Deutschland und der Europaischen Union sind in Abbildung 4-17 darg€$tBlie
hdchste Verwertungsquote in Bezug auf Aluminium weist in Deutschland rdas-
portwesen mit ca. 95 % auf (EU: 90 %), gefolgt von der Elektrotechnikumé 87 %
(EU: 80 %) und dem Bauwesen mit ca. 85 % (EU: 80 %).

Abb. 4-17: Aluminium-Recyclingraten verschiedener Sektoren in er
Bundesrepublik Deutschland und der Europaischen Union 2000
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Durch die hohen Recyclingraten ergeben sich Vorféilelie Betriebe durch Kostenein-
sparungen in Bezug auf den Priméarrohstoff sowie in Bezug auf den Energidiida
gleichwertiger Qualitat des Sekundéarrohstoffs. Die natlrliche Unpe@ditiert ebenfalls
durch die Einsparung von Ressourcen wie Bauxit und alternative RessouecenBui
Mineraldl sowie die Nicht-Auslastung von Deponieratim.

9 Vgl. GDA — Gesamtverband der Aluminiumindustrie e. V. (Hrsg.)tkt# online in Internet: URL:
http://www.aluinfo.de/152.html; WVM — WirtschaftsVereinigung MetaleV. (Hrsg.): NE-Metalle:
Leichtmetalle, online in Internet: URL: http://www.wvmetallewlelcome.asp?page_id=186&sessio-
nid=.

494 vgl. GDA — Gesamtverband der Aluminiumindustrie e. V. (Hrsg.):yBléw, online in Internet:
URL.: http://www.aluinfo.de/18.html.

4% vgl. GDA — Gesamtverband der Aluminiumindustrie e. V. (Hrsg.):yBlew, online in Internet:
URL: http://www.aluinfo.de/18.html.
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Aluminiumrecycling wird ausschlief3lich von privaten Unternehmen betridbetweder
verfugen grofRe Primaraluminiumhersteller Uber eigene Anlagen, oder oieeri{eng

wird von eigenstandigen Recyclingbetrieben (engl.: Refiner, Remeltechgkfiihrt,

z. B. Aluminiumaufbereitungsbetrieben oder -schmelzhifffetGangige Aluminium-
schrottartersind z. B. Schrott aus unlegiertem Aluminium, aus einer oder mehreren
gierung(en), aus Gusssticken, aus Draht und Kabel, aus gebrauchten Aluminium-
Getrankedoset?’

Aus recyclingtechnischer SickannAluminiumschrott weiterhin unterteilt werden in

a) Aluminiumneuschrott und

b) Aluminiumaltschrott.

Als Neuschrott (engl.: new scrap, fabrication scrap, process scrap) wird das datm A
miniumherstellungsprozess und -verarbeitungsprozess anfallende tbersciiddsiigd
bezeichnet, z. B. beim Biegen, Frasen oder Strangpressen entstandsobnitteZum
groRten Teil ist es noch nicht beschichtet, verunreinigt 0. A., seine &ustitlaher be-
kannt und hochwertig. Aus diesen Griinden ist eine Vorbehandlung vor dem Wiederein-
schmelzen i. d. R. nicht erforderlich, die Recyclingrate liegt dabheh bei fast 100 %.

Der in betriebseigenen Anlagen wieder eingeschmolzene Neuschrott anch
Kreislaufschrott (engl.: turn around scrap, inhouse scrap) genannt.

Bei Altschrott (engl.: old scrap, post consumer scrap) handelt es sich um Aluminium-
produkte, die bereits im Umlauf waren, wie z. B. benutzte Getrankedgsierguchte
Fensterrahmen oder PKW-Zylinderkopfe. Bei diesem AluminiumschtotigesQualitat

sehr unterschiedlich, oft ist er aber mit anderen Stoffen verbunden unaéosiemmutzt.
Immerhin liegt die Verwertungsquote auch hier noch bei 63%.

Im Folgenden werdeAufbau und Funktionsweisger ersten europaischen Aluminium-
getrankedosen-Recyclinganlage @écan Aluminium Can Recycling (AACR)in War-
rington, GroRbritannien, vorgestellt. Vgl. Abbildung 4°13.

49 v/gl. ALFED — Aluminium Federation Ltd. (Hrsg.): Information steed®ecycling, online in Internet,
URL: http://www.alfed.org.uk/Recycling.htm.

97 Vgl. weitere Beispiele in Anlehnung an die europaische Norm fiimidiumschrotte VAR — Ver-
band der Aluminiumrecycling-Industrie e. V. (Hrsg.): Vorstoffe, onlinelnternet: URL: http:-
/lwww.aluminium-recycling.com/.

98 Vvgl. ALFED — Aluminium Federation Ltd. (Hrsg.): Information she&scycling, online in Internet,
URL: http://www.alfed.org.uk/Recycling.htm; VAR — Verband der Aluramrecycling-Industrie
e. V. (Hrsg.): Allgemeines, online in Internet: URL: http://www.aluminitgaycling.com/.

499 vgl. ALFED — Aluminium Federation Ltd. (Hrsg.): Information steed®ecycling, online in Internet,
URL: http://www.alfed.org.uk/Recycling.htm.
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Abb. 4-18: Aufbau und Funktionsweise der Aluminiumgetrdnkedosen
Recyclinganlage der Alcan Aluminium Can Recycling Warrington
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Der kontinuierlich ablaufend@ecyclingprozesdesteht aus vier Stuféf’
a) Schreddern,
b) Entfernen von Beschichtungen,
c) Schmelzen,

d) Formen.

Die angelieferten Aluminiumgetrankedosen werden zum Schredder befardkm sie
zerkleinert werden. Nach Durchlauf des Brandungstrichters und des Maaypieteai-
ders, in dem die Abtrennung anderer Metalle, z. B. Eisen, erfolgt, weidererblei-
benden Aluminiumschrotte mit Hilfe eines vibrierenden Siebs Uberprufgegebenen-
falls aussortiert. Danach wird das Aluminium von eventuell vorhandenerhiBlegin-
gen (Lackierungen etc.) befreit und durchlauft zwei aufeinander folgestdae&ofen.
Das geschmolzene Aluminium wird in einem Kippofen warmgehalten. Ae8enld
wird es entgast, entgiftet, filtriert und in Form gegossen. Die abgekiAluminium-
rohblocke (max. Gewicht: 27 t, max. Lange: 9 m), auch Barren oder Mass&nnge
werden mit Hilfe einer Spezialsage in transportable Einheiten getelle (8igb. 4-18).

%0 Alcan Aluminium Can Recycling (Hrsg.): recycling plant tour, oaliin Internet: URL: http:-
IIwww.aluminiumcanrecycling.co.uk/plant_tour.php#.
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Auf das Beispiel der Aluminiumverwertung bezogen, kommen fur den Aluminium-
schrott verursachenden Betrietvei Handlungsalternativenin Betracht: Entweder er
bereitet seine Aluminiumschrotte in einem eigenen Aluminiumschweekzselbst auf,
oder er gibt diese an einen anderen Betrieb zum Recycling ab. Bestar Alternative

hat der Betrieb zunachst hohe Investitionen zu tatigen, auch seingbBledsten dirften
hoher sein als bei der zweiten Alternative. Im Fall der Fremderéung kdnnen keine
Kosten flur Prim&raluminium eingespart werden, fur den Verkauf der iAlumabfalle
erzielt er jedoch Erlose.

Als Beispiel fur dieEigenverwertung soll eine_Schmelzofenanlage deimet Alumini-

um AGdienen, wobei es sich um ein realitdtsnahes Préasentationsbe&apielt, basie-
rend auf den Angaben des Herstelf8tDie Trimet Aluminium AGnit den Geschéfts-
bereichen Primary Products, Automotive (Druckgussteile und Komponenten) und Re
cycling hat ihren Verwaltungssitz und einen Produktionsbetrieb in Essamr{idin-
Westfalen), ist allerdings an mehreren Standorten in Deutschland &tieinzige kon-
zernunabhangige Primaraluminiumhersteller Europas erzielte im h&egahr
2001/2002 (01.07.2001 bis 30.06.2002) einen Umsatz von 378,3 fMfo. €.

Fiur das betriebseigene Aluminiumschmelzwerk im Beispiel wird angmeomdass der
Trommelofen fir das Einschmelzen der Schrotte ein Flllvermbégen von hwdistu

Dies entspricht bei einer wochentlichen Arbeitszeit von fiinf Tagen unéirem 24-
Stunden-Betrieb einer jahrlichen Schmelzleistung von 30.000 t Aluminiuatscbie
Investition fur den Ofen belduft sich auf 1 Mio. €. Die bendétigte Fittage erfordert
zusétzliche Investitionen in Hohe von 1,5 Mio. €. Hinzu kommen noch ein nachgeschal-
teter Legierungsofen sowie ein Giel3ofen fir 0,5 Mio. € je Aggregat. Zusammi den

flr weitere maschinelle Anlagen wie Schredder, Sortieranlagen,rbarater etc. anfal-
lenden Investitionen in H6he von 0,5 Mio. € belaufen sich die Investitionen fir das
Aluminiumschmelzwerk auf insgesamt 4 Mio. €. Der Abschreibungszeitratragh 10
Jahre.

Fur die Bedienung der beschriebenen Anlagen sind insgesamt 25 Arbeaitdewidh,

die jahrlichen Personalkosten inklusive Lohnnebenkosten von je 50.000 € verursachen.
Die Wartung des Trommelofens beinhaltet eine Erneuerung der Ausmaadeingei

Jahre fur je 70.000 €. Hinzu kommen noch Reparaturkosten von 15.000 € jahrlich. Fur
Energie, hauptséachlich Gas, fallen nochmals 20.000 € pro Jahr an.

1 vgl. Trimet Aluminium AG: Email-Mitteilungen von Thomas Reuther.
%92 y/gl. Trimet Aluminium AG (Hrsg.): Geschéftsbericht 2002, S. 12 u. 24.
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Aus den eingeschmolzenen Aluminiumschrotten kénnen durchschnittlich 87,5 % Sekun-
daraluminium gewonnen werden. Das ergibt entsprechend der Schmelzafegleist
26.250 t Sekundarrohstoff jahrlich. Bei den verbleibenden 12,5 % handelt es sich um
den Schrotten haftende Stoffe wie Schmutz, Farbe, Kunststoff, die dwcbctmelz-

salz zu Salzschlacke gebunden werden. Die Salzschlacke wird zu 10@&Mnanium-
granulat aufbereitet, eingeschmolzen und wieder als Schmelzsalz im Ofere&inges

Bei derFremdverwertung, d. h. der Abgabe der Aluminiumschrotte an andere Betriebe
zur Verwertung, erzielt der Abfall verursachende Betrieb aufgrunchdlesn Schrott-
werts des Aluminiums Erlése. Die Hohe der Verkaufserlose istngin&on der Quali-

tat der Schrotte: Je niedriger der Verschmutzungsgrad, desto héhisee [Bssen sich
erzielen.

Der Aluminiumschrottpreigichtet sich an der Notierung an der Londoner Metallborse
(LME) aus, ist somit Borsenschwankungen unterworfen. Unkontaminierte Pauhskti
schrotte z. B. blanke Profilschrotte, wurden Anfang September 2003 z. B. mit 1257 €/t
gehandelt, kontaminierte Schrgtie B. lackierte Folienschrotte, mit ca. 930°t.

Die Frage, wie ein&egenuberstellung der Kosten, Kosteneinsparungen und Erlose

im Fall der eigenen und fremden Verwertung von Aluminiunschrotten aussehen
konnte, welche Kosten verglichen werden missen, welche Kosteneinsparungen und Er
l6se sich gegenlberstehen, beantwortet Abbildung 4-19.

Der Vergleich zwischen den Kosten, Kosteneinsparungen und Erlosen bei &ngen
Fremdverwertung von Aluminiumschrotten liefert mehrdeutige Ergebnisserseits
sind die zu erwartenden Betrage der einzelnen Kostenarten irddeaichrottverwer-
tung durch den Betrieb selbst jeweils héher als im Fall der \famage durch einen an-
deren Betrieb. Andererseits sind aber auch die potenziellen Kostareingen bei der
Eigenverwertung hoher. Bei Fremdverwertung sind héhere Erlose als bevé&iger-
tung zu erwarten.

In beiden Fallen mussen die voraussichtlich anfallenden Kosten von den iabridiaks
zu erzielenden Kosteneinsparungen und Erlésen abgezogen werden. Damgedie Ei
verwertung wirtschaftlich lohnend ist, misste der sich ergebendegBeileer sein als
das fur die Fremdverwertung errechnete Ergebnis. Im umgekehrten &alldve Ver-
wertung der Aluminiumschrotte durch einen anderen Betrieb 6konomisch sinnvoller.

%93 y/gl. Trimet Aluminium AG: Email-Mitteilungen von Thomas Reuther.
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Aus den zumTlrimetAluminiumschmelzwerk-Beispieflemachten Angaben und weite-

ren geschatzten Daten entstehen unter der Annahme, dass die j@chanelzleistung
30.000 t Aluminiumschrott betragt, folgend#@sten der Eigenablagerungpro Jahr:
Abschreibungen 400.000 € (Gesamtinvestitionen von 4 Mio. € auf 10 Nutzungsjahre
verteilt), Personalkosten 1,25 Mio. € (25 Arbeiter * 50.000 €), Wartungskosten fir den
Trommelofen 35.000 € (70.000 € : 2), Reparaturkosten 15.000 €, Energiekosten 20.000 €
sowie geschatzte 380.000 € an sonstigen Kosten (u. a. Zins- und Wagniskosten), zu-
sammen: 2.100.000 €.

Unter zu Grundelegung der genannten durchschnittlichen Sekund&raluminiumgewin-
nung von 87,5 % werden jahrlich 26.250 t Primaraluminium eingespart. Hierdurch wer-
den Opportunitatserlése in Hohe von 32.878.650 € erzielt (26.250t * 1252 %€
Subventionen sind nicht angefallen.

Die Kosten der Fremdverwertung werden auf 600.000 € geschétzt, davon entfallen
150.000 € auf Abschreibungen fur Zerkleinerungs- und Sortieranlagen, 380.000 € auf
Personal-, Reparatur- und Energiekosten sowie 70.000 € auf sonstige Kosteneikest
sparungen sind nicht erzielbar.

Unter der Annahme, dass es sich bei den Aluminiumschrotten um blanke Rnastukt
schrotte handelt, die an der Londoner Metallbdyebandelt werden, kdonnen fir sie
Verkaufserldsein Hohe von 34.608.600 € (30.000 t * 1.153,6%)&rzielt werden.

Daraus ergibt sich fur die Eigenverwertung ein Saldo von 30.778.650 € (32.878.650 €
Kosteneinsparungen abziglich 2.100.000 € Gesamtkosten). Fur die Fremdverwertung
betragt der Saldo 34.008.600 € (34.608.600 € Verkaufserlése abzuglich 600.000 € Ge-
samtkosten). Der Saldo bei Fremdverwertung ist um 3.229.950 € hoher als lvei Eige
verwertung der Aluminiumschrotte.

Unter den getroffenen Annahmen ist in diesem Beispiel die Abgabe ldatindum-
schrotte zur Verwertung an einen anderen Betrieb kostenguinstiger.

% Hierbei handelt es sich um den in € umgerechneten Ankaufsprésifitraluminium (Primary A-
luminium/Cash Buyer) an der LME am 20.11.2003 in H6he von 1.493,00 US$. Vgl. London Metal
Exchange: Daily stocks and prices, online in Internet: URL: hitywwW.Ime.co.uk/dataprices_dai-
ly.asp.

°% Hierbei handelt es sich um den in € umgerechneten Ankaufspreitufaiinumlegierungen aus Se-
kundaraluminium (Aluminium Alloy/Cash Buyer) an der LME am 20.11.2003 in Hdde
1.375,00 US$. Vgl. London Metal Exchange: Daily stocks and prices, onlineemeéitt URL: http:-
IlIwww.Ime.co.uk/dataprices_daily.asp.
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Abb. 4-19: Gegenuberstellung der Kosten, Kosteneinsparungen und Bde bei
Eigenverwertung und Fremdverwertung von Aluminiumschrotten

Gegentuberstellung der Kosten, Kosteneinsparungen und Erlése der
Eigenverwertung (EV) und Fremdverwertung (FV) von Aluminiumschrotten
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Kosteneinsparungen

* in Bezug auf die Beschaf- -

fung von Priméaraluminium Kostenein-
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EV
>
Kostenein-
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ENDERGEBNIS:

Gesamtkosten Erlose Kosteneinsparungen
der Eigenverwertung der Eigenverwertung der Eigenverwertung
> < >

Gesamtkosten Erlose Kosteneinsparungen
der Fremdverwertung der Fremdverwertung der Fremdverwertung

Das vorliegende Ergebnis hat keine allgemein gtiltige AussagekrafZablen wurden
lediglich aus dieser einen Datenkonstellation ermittelt und kénnen selestem ahn-
lich gelagerten Fall zu anderen Ergebnissen fihren. Handelt es sgielsaieise bei
den Schrotten nicht um blanke Profilschrotte, sondern kontaminierte Sparejevan
der Borse erzielbare Preis deutlich geringer. Sobald der MarktpegiAluminium-

schrotte unter 1.045,95 €/t sinkt, ist unter den gleichen Vorgaben die fur ddhv&bfa
ursachenden Betrieb die Eigenverwertung kostengunstiger.

3. Entscheidung zwischen der Ablagerung der Abféallend der
Verwertung der Abfélle

Ziel der Entscheidungsfindung ist in diesem Abschnitt die aus bethebli8icht
optimale Behandlung der Abféalle. Zur Wahl stehen beide Arten der Abfalhdlung,
d. h. die Handlungsalternativen der Ablagerung und der Verwertung. Damit wird
unterstellt, dass die Abfalle sowohl ablagerungsfahig als auch recyclingfahig sind.

Zur Entscheidung tber die Art der Abfallbehandlung kommt diejenige tber deelBet
der die Ablagerung oder Verwertung vornimmt, hinzu, d. h. ob die Abfélle durch den
Betrieb selbst oder durch andere Betriebe behandelt werden.
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3.1. Uberblick Gber entscheidungsrelevante Gesichiankte

Aus volkswirtschaftlicher Sicht wird Ublicherweise die Verwagwon Abfallen der
Ablagerung vorgezogen, da mit dieser Art der Abfallbehandlung ein geringereirP
stoffverbrauch und damit die Schonung von natirlichen Ressourcen verbunden ist. Zu-
dem wird die Umwelt insgesamt weniger belastet, volkswirtsatiaétlKosten der Be-
hebung umweltbezogener Schaden werden somit verrifig@er Abfall verursachende
Betrieb kann sich bei seiner Entscheidung Uber die Behandlung seinereAdbéill
volkswirtschaftlichen Sichtweise anschliel3en, i. d. R. wird er jedoclsi€h nach der
betriebsindividuell ginstigsten, auf Kosten und Erlésen sowie auf weibeterblich
relevanten Gesichtspunkten basierenden Lésung suchen.

Die wichtigstenumweltbezogenen entscheidungsrelevanten Gesichtspunkteirden

bereits in den vorigen Abschnitten dieses Teils genannt. Hierzu zaldester Linie die
umweltbezogenen Kosten und Erlése. Die sonstigen FaRigrevirken sich ebenfalls
unmittelbar oder mittelbar auf die betrieblichen Kosten und Erlose aus.

Im Hinblick auf dieumweltbezogenen Kosten und Erléssind fur den Abfall verursa-
chenden Betrieb deutliche Unterschiede zwischen der Ablagerung und desrivieg
der Abfalle sowie zwischen der Eigen- und der Fremdbehandlung zuemwainerseits
verursacht die Behandlung der Abféalle im Abfall verursachenden Betghost in der
Regel hohe Investitionen. Hieraus resultierende Kosten dirften hohealsedre der
Fremdbehandlung. Andererseits sind zumindest bei Verwertung der Abféaile diem
eigenen Betrieb Kosteneinsparungen zu erwarten, da weniger Einsatiststfhafft
werden muissen. Bei Abgabe unbehandelter wie vorbehandelter verwertihéée A
kénnen zudem im Allgemeinen Erlose erzielt werden. Kosteneinsparungenrliad E
entfallen allerdings im Fall der Ablagerung der Abfélle, es dmtstam Gegenteil im
Regelfall Kosten fir diese Behandlungsform.

Besteht fur Abfélle einerseits die Moglichkeit der Ablagerung, amnsieite die Moglich-
keit der Verwertung, wird sich der Abfall verursachende BetrieBligemeinen fir die
kostengunstigere Mdglichkeit entscheiden. Einige Kommunen bieten z. B. zardress
Auslastung ihrer freien Kapazitdten den Betrieben die thermisehgevtung bestimm-
ter Abfalle zu besonders giinstigen Preiserfan.

%% v/gl. Haberle, M.: Betriebswirtschaftliche Analyse des Recycling, . 3-
97 vgl. hierzu auch Abbildung 4-1 in Abschnitt 1.1. dieses Vierten Teils.
% vgl. Der Rat von Sachverstandigen fiir Umweltfragen (Hrsg.): Umuteltyten 2002, S. 337-340.
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Die Betriebe wirden sich in diesem Fall nicht aus 6kologischen GrunddrefAlterna-

tive der Verwertung entscheiden; sie wirden sie dann vorziehen, wenerieinhung

ihrer Abfélle in einer herkdmmlichen Miullverbrennungsanlage (im SinneAb&ge-

rung) teurer waré®® Zu priifen ist auch, ob z. B. aufgrund von Deponieraumknappheit
von den Kommunen Erhdéhungen der Gebihren fir die Ablagerung der Abfélle geplant
sind, was die Verwertung von Abfallen beginstigen wirde. Vielfach istheaach der
umgekehrte Fall zu beobachten, eine Verbilligung der Deponiegebtihren nicht imodern
sierbarer Deponien. Aufgrund deren bevorstehender SchlieBung Ende Mai 2005 wegen
Nicht-Erfullung der Anforderungen der TA Siedlungsabfall sind viele von ihreen b
strebt, bis dahin noch méglichst viele Einnahmen mit Niedrigpreiserzizlezr® Aus
diesem Grund kénnten Betriebe die Ablagerung ihrer Abféalle der Verwertung vorziehen.

Die betrieblichen Kosten und Erlése sind fur die betriebsindividuelleingsgindung
wesentlich, daher ist ihnen Abschnitt 3.2. dieses Vierten Teils gesondert gewidmet.

Die umweltbezogenen Gesetze und Vorschriftesind vom Abfall verursachenden Be-
trieb in jedem Fall zu beachten. Bei gewiinschter eigener Abfajltlag ebenso wie
bei eigener Abfallverwertung ist zunachst zu klaren, ob hierfir eilaititis erforder-
lich ist, und wenn ja, welche gesetzlichen Auflagen konkret zu beacdhterusiter Um-
standen besteht sogar die Pflicht zur Verwertung bestimmter AbWék beispielweise
im Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz geregéttDie Rechtsvorschriften nehmen
unmittelbaren Einfluss auf die oben erwahnten betrieblichen Kosten ubgeEHohe
gesetzliche Auflagen fur Betriebe, die ihre Abfélle selbst abtag®llen und/oder ho-
here staatliche Subventionen fir solche, die ihre Abfalle recyobdiernw werden viele
Betriebe zur Verwertung ihrer Abfalle bewegen.

Ebenfalls entscheidungsrelevant sind abfallbezogene interne Gegebenheitke an-
fallende Abfallmenge, die Abfallvielfalt sowie derRhythmus des Abfallanfalls Er-
scheint die anfallende Abfallmenge fur eine wirtschaftlich sinnvabéallbehandlung

im eigenen Betrieb nicht ausreichend, bleibt ohnehin nur die Fremdablagemung bz
Fremdverwertung. Es ist anzunehmen, dass der Betrieb ebenfalledidbehandlung
seiner Abfalle vorziehen wird, wenn viele verschiedene Abfallstaffiallen, und/oder
wenn der Abfallanfall sehr diskontinuierlich erfofdt.

%99 \/gl. auch Abschnitt 3.1. des Zweiten Teils.

*10vgl. Der Rat von Sachverstandigen fir Umweltfragen (Hrégmweltgutachten 2002, S. 333-335;
Hoffmeister, J. / Alwast, H. / Schneegans, F.: Effizienter Kreislauf, S. 40.

*11 vgl. Haberle, M.: Betriebswirtschaftliche Analyse des Recycling, B..9-

>12 \/gl. hierzu auch die Abschnitte 1.1. und 2.1. dieses Teils.
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Betriebliches Know-how sollte insbesondere bei Eigenablagerung bzw. -verwertung der
Abfalle fur diesen Zweck vorhanden sein, andernfalls erhéhen sich digehintays-

bzw. Verwertungskosten des Betriebs in erheblichem Umfang. Mangelndeshmow

bei Eigenablagerung oder -verwertung kann zu steigenden Kosten ftiBen der In-
anspruchnahme von Fremdbetrieben fur die Abfallboehandlung kann einerseits deren
Know-how genutzt werden, andererseits ist in diesem Fall die AbhartgitgseAbfall
verursachenden Betriebs gro3er.

Es ist ebenfalls von einer Erh6hung der betrieblichen Umweltkosten abherygvenn
die betrieblichen Kapazitaten in raumlicher, technischer und personeller Hinsicht — die
gesamte Abfallbehandlung betreffend — nicht ausreichend sind. Unter anidereien
Verfugbarkeit umweltbezogener maschineller Anlagen zu untersuchenigbeablage-
rung unter Umstanden die Verflugbarkeit geeigneter Deponieflachen. Banbderung
der betrieblichen Kapazitaten mit Investitionen verbunden ist, sind alptdfausstat-
tung des Betriebs sowie die Beschaffbarkeit von Eigen- und Fremdkapheliicksich-
tigen>'* Verfiigt der Betrieb iiber keine ausreichenden finanziellen Mittelkdngen
diese auch nicht erweitert werden, scheidet im Allgemeinen dien&blagerung bzw.

Eigenverwertung der Abfélle aus.

Die Auswirkungen der umweltbezogenen MalRnahmen auf das betritbhe Anse-
hen kdnnen je nach Art der Abfallbehandlung sehr unterschiedlich sein. &wisteh-
men, dass durch die zunehmende Sensibilisierung der Gesellschaft fieltaspekte
fur den Betrieb bei Verwertung der angefallenen Abfélle, insbesontleesggenen Be-
trieb, ein Imagegewinn verbunden i§t.Durch gezielte informations- und werbewirk-
same Unterstltzung der betrieblichen Produkte und der Verwertungsaitividésen
sich ublicherweise die Marktchancen verbesgérd. h. hohere Absatzmengen erreichen
und/oder héhere Absatzpreise durchsetzen.

Die Auswirkungen der umweltbezogenen Maflinahmen auf die natiidhe Umwelt
konnen je nachdem, ob der Betrieb seine Abfalle verwertet oder abktgektdifferie-
ren. Generell werden durch die Ruckfihrung der Abfallstoffe in den \Watskreislauf
naturliche Ressourcen geschont und die Umweltmedien nicht oder nur wenl§. — z
durch einen Aufbereitungsprozess — belastet, d. h. bei Verwertung dereAbiill die
Natur in der Regel starker entlastet als bei ihrer Ablagerung.

*13 yvgl. Stahlmann, V.: Umweltschutz ,Begin-of-the-Pipe" durch aktives Hifstaanagement, S. 431.

1 vgl. Altrogge, G.: Investition und Umwelt, S. 283; Matschke, M. Jtrigliche Umweltwirtschaft,
S. 322.

*12 vgl. Steven, M.: Recycling in betriebswirtschaftlicher Sicht, S. 692.

*1vgl. Ahsen, A.: Qualitats- und Umweltschutz-Controllinginstrumente, S. 751.
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Bei Verbrennung der Abfélle, einerseits zur Ablagerung, anderemgitdermischen
Verwertung, wird bei letzterer die erzeugte Abwarme zur Energiegeng genutzt.
Die 6kologische Belastung mit den festen und gasférmigen Verbrennungsrickssinden
jedoch — identische Abfalle und einen identischen Verbrennungsvorgang vorazisgeset
die Gleiche. Die stoffliche Verwertung weist in einigen Fallemd&ekologischen Vor-
teile gegenuber der Ablagerung auf, z. B. wenn die im Abfall enthaltestedS&offe in
den Umweltmedien verteilt werdéH. Die Umweltbelastung und die resultierenden
volkswirtschaftlichen Kosten stellen aber nicht fir jeden Betrielieatscheidungskrite-
rium dar, daher wird dieser Gesichtspunkt auch von einigen Betrieben vernachlassigt.

3.2. Gegenuberstellung der entscheidungsrelevant&wosten und
ErlGse

Fur die Entscheidungen, ob der Betrieb eine Ablagerung oder eine Verweeiorg s
Abféalle vornimmt, und ob er diese selbst durchfiihrt oder von anderen Brtdebeh-
fUhren lasst, ist die Hohe des Kostenanfalls bzw. die MdglichkeEzielung von Kos-
teneinsparungen und/oder Erlésen bei der Abfallbehandlung maf3geblich. Die/#alle
den bereits in den Abschnitten 1. und 2. dieses Teils behandelt, jedoch nocim nicht
Kombination. Gegenubergestellt werden in diesem Abschnitt zun&chst digeflnhg
und die Verwertung durch den eigenen Betrieb, jeweils unter den Aspeéten dés
Kostenanfalls, Moéglichkeiten zur Erzielung von Kosteneinsparungen, Mdglichlzeiten
Erzielung von Erlésen. Unter den gleichen Aspekten werden dann die Ablagerung und
die Verwertung durch andere Betriebe gegentbergestellt. Der Schwerprtchkuivden
Ausfuhrungen uber die eigene Abfallbehandlung liegen. Alle vier Falle weard&ei-
spiel in Abschnitt 3.3. einander gegentibergestellt.

Im Hinblick auf die im vorigen Abschnitt genannten Gesichtspunkte und inshersond
im Zusammenhang mit den entscheidungsrelevanten Kosten und Erlosesicstdiltr
den Betrieb die Frage nach desitlichen Planungshorizontbeziiglich der die Behand-
lung der Abfalle zu treffenden Entscheidungen. Wenn die Entscheaungnge Sicht
getroffen werden soll, d. h. mit einem Zeithorizont von Uber einem Jabdr,vgie schon

in Abschnitt 1.2 dieses Teils ausgefuhrt, von dem Abfall verursachendeabBeter
Umstanden mehrere Produktionsfaktoren des nicht-regelmaRigen Bedarishaffeas

z. B. Zerkleinerungsanlagen. Dies ist fur den Betrieb mit hohen egena\ittelabflis-
sen sowie regelmafidigen Abschreibungen und Zinskosten verbunden.

17 V/gl. Abschnitt 2.1. des Vierten Teils.
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Wenn die Entscheidunguf kurze Sicht getroffen werden soll, sollten das bendétigte
Know-how und die entsprechenden Kapazitaten bereits vorhanden sein, da gri{iere A
schaffungen mit einem Zeithorizont bis zu einem Jahr 6konomisch nicht lohnend sind.

Ob die Abfalle abgelagert oder verwertet werden, ist eine grundlegeddengfristige
Entscheidung Der langfristig ausgerichtete Entscheidungshorizont wirkt sich umitte
bar auf die Kostenrechnung des Betriebs aus, da auf lange SichosténKles Betriebs
gedeckt werden mussen. Daher ist die Einbeziehung aller Kosten imiiesaang mit
den o. g. Kriterien, insbesondere hinsichtlich der Erweiterungs- bzw. Aufliankids
Know-how und/oder Kapazitaten erforderlich, da sie in direktem Zusammgmhiader
Entscheidung fur die Art der Abfallbehandlung stehen und auch nur bei dieser anfallen.

Zunachst werden die Kosten untersucht, die unmittelbar Einfluss aghtieheidungs-
findung nehmen. Dies sind die von einmaligen Auszahlungen abgeleiteten Kosien sow
die laufenden Auszahlungen entsprechenden Kd&tdbie hochsten Einmalauszah-
lungen verursachen i. d. R. diavestitionen fur die Schaffung neuer Kapazitatenim
umweltbezogenen Bereich. Diese fallen bei Ablagerung der Abfélle dundére Be-
triebe ebenso an wie bei Verwertung der Abfélle durch andere IBstadlerdings in
geringerem Umfang als bei der Abfallbehandlung im eigenen BetridierDalgt die
aus der Sicht des Abfall verursachenden Betriebs aussagekrafiggemiberstellung
der Anschaffungsobjekte, die fir die Eigenablagerung bzw. -verwedemgbfalle er-
forderlich sein kénnten, in Abbildung 4-28.Die Art und die Anzahl der potenziellen
Anschaffungsobjekte eines Betriebs, der seine Abfalle selbst behadassdm mochte,
und die er fur die Abfallablagerung bzw. -verwertung benétigt, kann sich, wi¢ddhbi
4-20 zeigt, stark unterscheiden, es gibt aber auch einige Uberschneidungen.

Die einmaligen Auszahlungen des Betriebs werden, Uber die Nutzungsdau®n-der
schaffungsobjekte verteilt, zu Kosten. Diegm einmaligen Auszahlungen abgeleite-
ten Kosten entsprechen beispielsweise bei einer Zerkleinerungsanlage den kaikulat
schen_Abschreibungaimd Zinsen Unter Umstdnden entstehen auch aufgrund der nicht
sachgemalien Bedienung der Anlage Wertberichtigungskostiéoder aufgrund aul3er-
gewoOhnlicher Storfalle im Zusammenhang mit der Anlage Wagniskosten

Zudem fallen fur den Abfall verursachenden Bettalfenden Auszahlungen entspre-
chende Kosterbzw. Betriebskostender Abfallbehandlung an. Vergleiche Abb. 4231

*18 \/gl. Abschnitt 1.2. des Vierten Teils.
%19 vgl. die Abschnitte 1.2. und 2.2. des Vierten Teils.
°20 \/gl. die Abschnitte 1.2. und 2.2. dieses Vierten Teils.
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Abb. 4-20: Beispiele fur einmalige Auszahlungen bei Eigenablagerung dn
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Abb. 4-21: Beispiele fur Betriebskosten bei Eigenablagerung und
Eigenverwertung der Abfalle
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Die Tatigkeiten, bei denen die Betriebskosten anfallen, zeigt Abbildung%4-22.

Abb. 4-22: Tatigkeitsbezogener Anfall von Betriebskosten bei Eigenablagsg
und Eigenverwertung der Abfélle

Abfallbehandlungsart Ab|agerung Verwertung
der Abfélle | der Abfalle

Betriebskosten nach Tatigkeiten durch den eigenen Betriet

Kosten der Sammlung und Sortierung der Abfalle X X
Kosten der Lagerhaltung der Abfélle X X
Kosten des Transports der Abfalle X X
Kosten der Vorbehandlung/Aufbereitung der Abfélle (X)* (X)*
Kosten der Ablagerung in den Umweltmedien X

Kosten der Beaufsichtigung, Reparatur und Wartung \von
Gebrauchsgegenstanden in Zusammenhang mit der Ab- X X
fallablagerung bzw. -verwertung

Kosten der Kontrolle der Tatigkeiten in Zusammenhe pg

mit der Abfallablagerung bzw. -verwertung X X

Kosten der Information der Offentlichkeit in Zusamm: ¢n-

hang mit der Abfallablagerung bzw. -verwertung X X

! Eine Vorbehandlung bzw. Aufbereitung der Abfélle ist nicht immer erforderlich.

Die konkrete Kostensituation des Abfall verursachenden Betriebs ffeBewandlungs-
art seiner Abfalle lasst sich nur mit absoluten Zahlen bestimmen.

Es konnen allerdings Annahmen getroffen werden, ob und wie sich die Kost&€a-der
tigkeiten gleichen oder unterscheidé&iir den Abfall verursachenden Betrieb kdnnen

a) die Kosten der Eigenablagerung niedriger als die Kosten der Eigemtergy
sein;

b) die Kosten der Eigenablagerung den Kosten der Eigenverwertung entsprechen;

c) die Kosten der Eigenablagerung hoéher als die Kosten der Eigenverwertung sein.

°2L y/gl. die Abschnitte 1.2. und 2.2. dieses Vierten Teils.
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Die Kosten der Eigenablagerung sind niedriger als die Kosten deEigenverwer-

tung, wenn bei der Ablagerung anfallende Kosten fur die vorhergehende Bearbeitung
der Abfalle niedriger sind als die im Fall der Verwertung mogheleese anfallenden
Kosten der Aufbereitung.

Die Kosten der Eigenablagerung kénnen den Kosten der Eigenverwenig entspre-

chen und zwar bei fast allen genannten Kosten der Fall sein, also bai den8amm-

lung und Sortierung, der Lagerhaltung und des Transports, der Beaufsichtigung- Repar
tur und Wartung von Gebrauchsgegenstanden, der Kontrolle der Tatigkeiten, der Info
mation der Offentlichkeit in Zusammenhang mit der Abfallbehandlung. Whtestan-

den entsprechen sich auch die Vorbehandlungskosten bei Ablagerung und die Aufberei-
tungskosten bei Verwertung der Abfélle.

Hohere Kosten bei Eigenablagerung im Vergleich zu den Kostdei Eigenverwer-
tung verursachen die Kosten fur die tatsachliche Ablagerung der Abféllien Um-
weltmedien, z. B. den Einbau in eine Deponie. Bei Eigenverwertung werden A+
falle in die Natur gegeben, entsprechende Kosten existieren also nicht.

Im Fall der Ablagerung wird davon ausgegangen, dass sich im Zusammenhalgp mit
Abfallen zur Ablagerung weder Kosteneinsparungen noch Erlose erzigden.lés Fall

der Verwertung dagegen kann der Abfall verursachende Betrieb bei ihiesherdinsatz

im Produktionsprozess oder anderen betrieblichen Verwendung Kosteneinsparungen in
Bezug auf die Beschaffung von Priméarstoffen und den Energieeinsastereali Hinzu
konnen Kosteneinsparungen in Form von Steuervergunstigungen und/oder Erlése in
Form von Finanzierungshilfen in Geldform kommen, die von staatlicher §aiéhrt
werden, um das betriebliche Recycling zu férdern. Den Kosteneinsparungenassh E

im Fall der Verwertung stehen also keine im Fall der Ablagerund\loliile gegentber.

Vgl. Abbildung 4-23%

Bisher wurden nur die Eigenablagerung und die Eigenverwertung einander gegentiberge-
stellt. Es fehlt noch der Vergleich der Fremdbehandlungsmethoden. Dimd\die An-

zahl der potenziellen Anschaffungsobjekte eines Betriebs, der Abfakle von ande-

ren Betrieben ablagern oder verwertenlassen moéchte, unterscheiden sich kaum von-
einander? eine gesonderte Abbildung ist nicht erforderlich. Die laufenden Kostes ei
Betriebs, der seine Abfélle von anderen Betrieben ablagern oder temhsessen moch-

te, unterscheiden sich ebenfalls nur geringfiigig.

%22 y/gl. die Abschnitte 1.2. und 2.2. dieses Vierten Teils.
°2 \/gl. die Abschnitte 1.2. und 2.2. dieses Vierten Teils.
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Abb. 4-23: Kosteneinsparungen und Erlése bei Eigenablagerung und
Eigenverwertung der Abfalle

Betrieb der Abfallbehandlung Ablagerung | Verwertung

der Abféalle | der Abfalle

Kosteneinsparungen und Erlése durch den eigenen Betriel
qutgneinsparungen in Bezug a_uf die Beschaffung vcn X
Primarstoffen und den Energieeinsatz

Kosteneinsparungen i. F. v. von Steuerverginstigung gn X
Erlose fur den Verkauf der Abfalle

Erlése i. F. v. monetaren Finanzierungshilfen X

Der Hohe naclentsprechen sich die Kosten der Fremdablagerung und défremd-
verwertung in Bezug auf die Kosten fur die Sammlung und Sortierung der Abfalle, die
der Lagerhaltung und die des Transports. Auch die Kosten der BeaufsichtigmagaR

tur und Wartung von Gebrauchsgegenstanden, die der Kontrolle der o. g. Tatigkeiten, di
der Offentlichkeitsarbeit sowie die der Auswahl und Uberwachung desadablage-
rungs- bzw. Fremdverwertungsbetriebs dirften sich der Héhe nach entspiehee-
sentlichste Unterschied besteht in den bei der Ablagerung der Adfiitie andere Be-
triebe erhobenen Gebuhren fir diese Dienstleistung, in diesem Fallisiidsten der
Fremdablagerung im Vergleich zu den Kosten der Fremdverweaung hoher. Ge-
buihren fir das Recycling verwertbarer Abfalle sind eher die AusnZfime.

Weder bei Fremdablagerung noch bei Fremdverwertung der Abfalle laslsdfosten-
einsparungen erzielen. Bei fremder Abfallverwertung erzielt dealAlérursachende
Betrieb jedoch fir ihre Abgabe in der Regel eikelbs.

Die umweltbezogene Kostenrechnundnat die Daten Uber die Kosten, Kosteneinspa-
rungen und Erlése der Ablagerung bzw. der Verwertung der Abfélle durch dareeig
Betrieb und durch andere Betriebe zu ermitteln bzw. zu schatzen, urldfathverur-
sachenden Betrieb eine Entscheidung zu ermdéglichen, welche Alternatikbdfdébe-
handlung fir ihn aus kosten- und erléstechnischer Sicht am gunstigstdienfir sind
zunachst alle Kosten zu erfassen.

°24\/gl. die Abschnitte 1.2. und 2.2. dieses Vierten Teils.
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Anschlieend werden die entscheidungsrelevanten, d. h. diejenigen Kostenh diiei sic
den Handlungsalternativen unterscheiden, einander gegenubergestellt.hDoeisiten

vier Alternativen der Abfallbehandlung voraussichtlich entsprechenden Kkdteren

dabei vorerst aul3er Acht gelassen werden. Weiterhin hat der Bh#rietzielbaren Kos-
teneinsparungen und Erlose zu erfassen und den jeweiligen Kosten gegeniberzustellen.

Im Fall der Eigenbehandlungentsprechen sich die voraussichtlich anfallenden Kosten
Uberwiegend, lediglich die Kosten der tatsdchlichen Ablagerung falledebezigenen
Verwertung nicht an. Diese sind nun den bei der Eigenverwertung ereieldasten-
einsparungen und Erlésen gegenulberzustellenFath der Fremdbehandlung sind
hauptsachlich die Gebuhren der Ablagerung der Abfélle mit den Erlosdiefilerwer-
tung der Abfélle zu vergleichen.

Die Hohe der Kosten, Kosteneinsparungen und Erlose lasst sich wis rar®ritten
Teil der Arbeit gezeigt ermitteln. Die Kosten werden entweder,dert gezeigt, mog-
lichst periodengenau auf die Abfall verursachenden Produkte verrechnetbedeuf
die betreffende Abfallart. Die langfristige BetrachtungsperspekiiageBetriebs beinhal-
tet auch, dass er schon zum Zeitpunkt der Produktherstellung erst imelalyen an-
fallende Kosten, z. B. fur die Renaturierung eines Deponiegrundsticksgbeabiage-
rung, bertcksichtigt und hierfir Ruckstellungen bildet. Zudem sollte er zukUaftige
derweitige Nutzungsmaglichkeiten in Betracht ziehen, z. B. die evtergpiiutzung der
Deponie als Bauflache.

In bestimmten Féllen, z. B. bei Unterbeschaftigung des Betriebs, kanreitkesten-
rechnung angewendet werden, die als Entscheidungsgrundlage bei einer whesetall
Ldsungssuche ausreicht. Ohne Berlcksichtigung sonstiger Restriktionen werdan a
ze Sicht nur die Kosten und Erlése miteinander verglichen, die in divekbsammen-
hang mit der Entscheidung zwischen den Abfallbehandlungsmaoglichkeiten stehen.

Zu betrachten sind immer die Bedingungen des spezifischen Einzeliadlem sollte
die getroffene Entscheidung von Zeit zu Zeit Gberprift und gegebenenfallgeire
derten Situation angepasst werden. Potenzielle Auswirkungen auf aredeeddberei-
che sollten moglichst zu Beginn der Lésungssuche mit einbezogen wetrden.

Im Folgenden wird eine Gegenuberstellung der Kosten, Kosteneinsparungendased Erl
fur alle vier in diesem Abschnitt behandelten Falle am Beigpeel Ablagerung und
Verwertung von Holzabfallen vorgenommen.

°% \/gl. die Abschnitte 1.2. und 2.2. dieses Vierten Teils.
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3.3. Darstellung des Entscheidungsprozesses am Pt der
Verwertung und Ablagerung von Holzabfallen

Nicht fur alle Abfallarten stehen alle vier bisher angesprocher#allBehandlungs-
maoglichkeiten, die der Verwertung durch den eigenen Betrieb, die der Mengealurch
andere Betriebe, die der Ablagerung durch den eigenen Betrieb sowie diblaige-
rung durch andere Betriebe, offen. Insbesondere fiir stark umweltbelaSteffée bei-
spielsweise Sonderabfélle wie Elektronikschrott, gibt es speRelglungen, die dem
Abfall verursachenden Betrieb keine Wahlméglichkeiten beziiglich der IBélfend-
lung zugestehen.

Zu den Abfallstoffen, die sowohl verwertet als auch abgelagert wéadleren, zéhlen

z. B. Holzabfalle. Hierunter fallen u. a. Holzab- und Holzverschnitte, Sdgemehl, Rinden,
Korkabfélle, Landschaftspflegeholz sowie gebrauchte Holzerzeugnisse Aieholz
verschiedener Klassen eingeteilt werden korAgn.

Bei dem_Rohstoff Holzhandelt es sich um einen erneuerbaren bzw. nachwachsenden
Energietradger mit langer Lebensdauer und Lagerfahigkeit sowie hoheauGlebquali-
tat. Spezifische 6kologische Vorteile sind die Immissionsarmut uneNe@tralitat??’

Bevor Holz zum Einsatz kommt, wird es jedoch oft vorbehandelt, u. a. mitischan
Wirkstoffen, Pigmenten, Teerdlen, Salzen. Dies wirkt sich auf diedbédlle aus, die
dadurch sehr inhomogen sind, und damit auch auf die Verwertungsmaéglichkeiten.

Die verschiedenexerwertungsmaoglichkeiten fir Holzabfalle sind

a) die stoffliche Verwertung und

b) die energetische bzw. thermische Verwertung.
Die aus volkswirtschaftlicher Sicht gunstigsteffliche Verwertung ist nur bei naturbe-
lassenen Holzabfallen moglich. Trotz ihrer Naturbelassenheit mitkese vor ihrer

Verwertung durch Abschalung der aufReren Holzoberflache oder Abbau organischer
Verbindungen dekontaminiert werden.

°%0 vgl. Landesamt fiir Natur und Umwelt des Landes Schleswig-Hiuldferopaischer Abfallkatalog,
online in Internet: URL: http://www.umweltdaten-sh.de/nuis/abfall/edé/html; Kotting, J.: Be-
triebskosten von Altholz- und Biomasseanlagen — Optimierungspotermidites in Internet: URL:
http://www.igeu.de/pdf/Optimierungspot.pdf.

527 Val. Arlt, A.: Biogene Abfalle, Holz, Klarschlamm — VerwerturBghandlung, Beseitigung, S. 127,
HS-Larmschutz GmbH: Holz, Mensch und Natur: LArmschutzwande i€y Entsorgung, online
in Internet: URL: http://www.laermschutz-hs.de/hs/Inhalt/Buch/part3/3vb. ht



239

Ein Beispiel fur die stoffliche Verwertung ist der Einsatz vonrepan der Spanplatten-
industrie. FUr impragnierte Althélzer scheidet die stoffliche \&tuwng grundsatzlich
aus, da bei ihnen keine Dekontamination méglicFfst.

Die energetische Verwertungkommt fur naturbelassene Holzabfalle ebenso in Frage
wie fir schwach kontaminiertes, z. B. mit Salzen impragniertsthBle. Anorganische
Stoffe, wie z. B. Dammstoffe, werden vor der Weiterbehandlung herausdsésbsrbe-
lassene Holzabfalle kbnnen sehr kostengiinstig und umweltschonend in Kleinfsuerung
anlagen verwertet werden. Kontaminierte Holzabfélle dagegen miusspeziell als
Verwertungsanlagen nach der 17. Bundes-Immissionsschutzverordnung anerkannten
Heizkraftwerken oder Feuerungsanlagen behandelt wéfden.

Einen bedeutenden Einfluss auf die Brennstoffqualitdt und damit das Ergebmiser-
getischen Verwertung ubt die angewandte Technologie aus. Nach derz&teysander
Technik werden verschiedene Feuerungsantendie Einblas-, Rost-, Schacht-, Unter-
schub-, Vorofen- und Wirbelschichtfeuerung unterschieden. Diese weigerrhebli-

che Unterschiede in Bezug auf die erforderlichen Investitionen, dieefaalitat, die
Emissionen etc. adf® Entscheidend fiir die Wahl einer der genannten Feuerungstechno-
logien sind die Anlagengrof3e, die Form bzw. Stickigkeit der Holzabfalk &cheite,
Spane) sowie Herkunft, Inhaltsstoffe und Feuchtegehalt des Hdlzes.

Die verschiedeneAblagerungsmoglichkeiten fir Holzabfallesind
a) die Deponierung und
b) die Verbrennung.

Schwach kontaminierte Holzabfalle kbnnen neben der thermischen Verwddung-
ponierung oderVerbrennung zugefuhrt werden.

28 \/gl. HS-Larmschutz GmbH: Holz, Mensch und Natur: Larmschutzwanit&ystem: Entsorgung,
online in Internet: URL: http://www.laermschutz-hs.de/hs/Inhalt/Buch/pa&3/nl.

529 Val. Arlt, A.: Biogene Abfalle, Holz, Klarschlamm — VerwerturBghandlung, Beseitigung, S. 127,
HS-Larmschutz GmbH: Holz, Mensch und Natur: LA&rmschutzwande i€y Entsorgung, online
in Internet: URL: http://www.laermschutz-hs.de/hs/Inhalt/Buch/part3/3-5.htm

%30 Ausfiihrliche und vergleichende Darstellungen der Feuerungsarten fiaketei Biomasse Info-
Zentrum (Hrsg.): Info-Material: Feuerungsarten — Allgemein®rimationen, online in Internet:
URL: http://fnr-server.de/bioenergie/downloads/Feuerung/Feuerunggditemeine%20Infos.PDF;
Ganter, P. / Kétting, J.: Anlagenplanung und wirtschaftliche Aspekts2fS Kotting, J.: Betriebs-
kosten von Altholz- und Biomasseanlagen — Optimierungspotenziale, anlinernet: URL: http:-
Ilwww.igeu.de/pdf/Optimierungspot.pdf.

%31 ygl. Biomasse Info-Zentrum (Hrsg.): Info-Material: Feuerumgse— Allgemeine Informationen, on-
line in Internet: URL: http://fnr-server.de/bioenergie/downloadséReng/Feuerungsarten-Allgemei-
ne%?20Infos.PDF; Ganter, P. / Kétting, J.: Anlagenplanung und wirtschaftliche Aspekfe, S
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Fur stark kontaminierte, z. B. mit Quecksilber, PCP oder Teeroelheng Althdlzer
sind dies — als entsorgungsnachweispflichtiger Sonderabfall — soganzigeai beiden
Behandlungsmaglichkeiten.

Die Deponierung von Holzabféllen ist allerdings ab 2005 nicht mehr zul@ssige
Kommunen untersagen sie fur chemisch belastetes Altholz beteitsHar Deponien
wie flr Verbrennungsanlagen existieren auf kommunaler Ebene unterscttaeditini-
sche Standards und damit auch differierende Zulassungsverordnungen, Greatwerte
Diese uneinheitlichen Regelungen sind zum einen fir die Betriebe rerdiizum an-
deren fiihren sie aus 6kologischer Sicht zu unerwiinschten Reaktionen wiger.Ab-
wanderung zu Niedrigpreis-Deponien auf geringem technischen Stand.

Grundsatzlich stehen einem Betrieb, bei dessen Produktion Holzabftdlem in Be-
zug auf diese damit folgenddternativen der Abfallbehandlung zur Verfigung:

a) der Betrieb verwertet seine Holzabfélle selbst;
b) der Betrieb gibt seine Holzabfalle zur Verwertung an andere Betriebe ab;
c) der Betrieb lagert seine Holzabfalle selbst ab;

d) der Betrieb gibt seine Holzabfalle zur Ablagerung an andere Betriebe ab.

Zu beachten ist, dass die Anwendbarkeit der Alternativen von der Art uiiedge der
Abfalle abhéngigst. Je kontaminierter die Holzabfélle sind, desto eingeschraniter s
auch deren Behandlungsmdglichkeiten. Nachfolgend wird daher unterstelltsdssk e
bei den Holzabfallen des Betriebs um naturbelassene, unkontaminitié&z&ihandelt,
fur die alle genannten Verwertungs- und Ablagerungsmoglichkeiten offen sigben.
Weiteren hat der Abfall verursachende Betrieb zu klaren, ob di&meamnfallende Ab-
fallmenge fir eine wirtschaftlich sinnvolle Verwertung oder Ablageliomgigenen Be-
trieb ausreichend erscheint. Ist sie es nicht, bleibt ohnehin nur emedFerwertung
bzw. -ablagerung.

Die Eigenverwertung der Holzabfélle kann entweder stofflich oder energetisch erfol-
gen (siehe oben), d. h. die aufbereiteten Holzer werden beispielsviedss im Produk-
tionsprozess eingesetzt oder zur Energie- bzw. Warmerzeugung genutztystanger-
fahren zur thermischen Verwertung von Biomasse ist die RostfeueBimgveist die
groR3te Variationsbreite und Flexibilitat hinsichtlich der einsetzbaren Holmaht.

%32 ygl. Der Rat von Sachverstandigen fir Umweltfragen (Hrégmweltgutachten 2002, S. 333-337;
HS-Larmschutz GmbH: Holz, Mensch und Natur: LArmschutzwande i€y Entsorgung, online
in Internet: URL: http://www.laermschutz-hs.de/hs/Inhalt/Buch/part3/3-5.htm



241

Selbst problematische grof3stiickige und/oder feuchte Holzreste sowereaste Rin-
denabfalle kénnen mit dieser Technologie ohne hohen Aufbereitungsaufwand verfeuer
werden. Auch die zurtickbleibende Asche hat eine hohe Qualitat und tfisstetseitig
verwerten. Allerdings ist diese Art der thermischen Verwertund\ligemeinen erst ab
einer Leistung von 1 MW wirtschaftlich’

Das in Bezug auf die Holzverbrennung am weitesten verbreitete Biestsist der Vor-
schubrostDie Beschickung des Rostes erfolgt tiber eine Forderschnecke, eiseh-Rut
kanal oder einen Hydraulikstoker. Wahrend der Rost das Holz von der Aufgabenbi
Rostende befdrdert, wird es unter Einblasung von Primar- und Sekundar|utinaitis
getrocknet, pyrolisiert, vergast und verbratiivvgl. Abbildung 4-24.

Abb. 4-24: Aufbau und Funktionsweise der Vorschubrostfeuerung

Warmetauscher

Rauchgas

] el ..
Brennstoffzu- T T Sekundér-
fuhr 23 \\MJ =y luft

g

Vorschubrost e

[ T

Primarluft Entaschung

Fur eine Rostfeuerungsanlage mit 10 MW Leistung $mwestitionen von rd. 2.300
€/MW erforderlich, bei einer Leistung von 15 MW werden ca. 2.050 €/ MW benAtgt.
Betriebskostender Anlage fallen Wartungs- und Instandhaltungskosten von rd. 2 % der
Investitionssumme an. Die Aufbereitungskosten flir die verwertbaren bidlleabetra-

gen nur ca. 10 bis 15 €/t.

°% Vgl. Biomasse Info-Zentrum (Hrsg.): Info-Material: Feuerumgsa— Allgemeine Informationen, on-
line in Internet: URL: http://fnr-server.de/bioenergie/downloads/kRewggFeuerungsarten-Allgemei-
ne%?20Infos.PDF; Biomasse Info-Zentrum (Hrsg.): Info-MaterialstReuerung, online in Internet:
URL:  http://fnr-server.de/bioenergie/downloads/Feuerung/Feuerungftottfeuerung%20Holz.
PDF; Ganter, P. / Kétting, J.: Anlagenplanung und wirtschaftliche Aspekte, S. 52f.

%34 y/gl. Biomasse Info-Zentrum (Hrsg.): Info-Material: Rostfeuerung, onfirlaternet: URL: http://fnr-
server.de/bioenergie/downloads/Feuerung/Feuerungsarten-Rostfeuerung%2DHolz
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Die Ablagerungskosten der Rostasche mit 10 bis 40 €/t und die der FHegas&0 bis
150 €/t sind ebenfalls relativ niedrd.

Die eigene thermische Verwertung naturbelassener, unkontaminiditiéizAr konnte
durchaus fur den Betrieb lohnend sein. Zum Teil wird ihre Verwertung Suejar-
schusst. Daher haben Holzabfalle selbst bei niedrigen Preisen dile fléaergietrager
wie Erddl, Kohle, Erdgas eine Chance, gegen die fossile Konkurrenz zhdresises
ist im Gegensatz zum Primarstoff Holz durchaus auch ohne Investitgnigisse flr
Holzfeuerungsanlagen und/oder Subventionierung des Brennstoffs Holz méYlich.

Hohe Kosten fallen allerdings fur die thermische Verwertung von b&astAltholz an,
sie entsprechen etwa den doppelten Kosten wie fiir das urspriinglichet®tntiit In
Bezug auf eine eigene thermische Verwertung sind Betriebe in dieséeher geneigt,
neues Holz zu erwerben und damit natiirliche Ressourcen abzubauen.

Weiterfihrende Darstellungen von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen fischiedene
Holzfeuerungsanlagen finden sich Bainter/Kotting®®, Kotting®*® und Seier?.

Im Fall derFremdverwertung der Holzabfalle gibt der Betrieb diese zur Verwertung
an andere Betriebe ab. Haufig wird bei Abgabe verwertbarer Alddll® erkaufserlos
erzielt (vgl. Aluminium-Beispiel), flr Altholz scheint dies nicht zuzutreffen.

Die FirmaWetzel Altholzverwertungus Heidelberg (Baden-Wirttemberg), die Holzab-
falle zum Recycling entgegennimmt, stellt den anliefernden Befribleflr nach Art
und Kontaminierungsgrad variierende Preise in Rechnung. Vgl. Abbildung“4Rte
Annahme naturbelassener Holzer wie Paletten oder Dielen wirdOn€l/t oder 17 €/

in Rechnung gestellt. Es handelt sich bei der Fivifeizelum einen Recyclingbetrieb,
der aus den Holzabfallen Brennstoffe, Komposte, Substrate fir demi@Gartsowie
Mulchmaterialien erstelf*?

%% vgl. Kétting, J.: Betriebskosten von Altholz- und Biomasseanlageptim@rungspotenziale, online
in Internet: URL: http://www.igeu.de/pdf/Optimierungspot.pdf.

>% \/gl. Ganter, P. / Kétting, J.: Anlagenplanung und wirtschaftliche Aspekte, S. 57.

%37 yvgl. HS-Larmschutz GmbH: Holz, Mensch und Natur: Larmschutzwaridt&ystem: Entsorgung,
online in Internet: URL: http://www.laermschutz-hs.de/hs/Inhalt/Buch/pa&3/nl.

>3 \/gl. Ganter, P. / Kétting, J.: Anlagenplanung und wirtschaftliche Aspekte, S. 55f.

°39 vgl. Kétting, J.: Betriebskosten von Altholz- und Biomasseanlageptim@rungspotenziale, online
in Internet: URL: http://www.igeu.de/pdf/Optimierungspot.pdf.

> yvgl. Seier, J.: Kleinanlagen zur energetischen Verwertung von Abféllen, 4. 35-

> Vgl. Wetzel Altholzverwertung: Verwertung: Altholz: Preiaiholz, online in Internet: URL: http:-
Ilwww.altholz.com/preise.htm.

%42 \/gl. Wetzel Altholzverwertung: Unsere Produkte, online in Interb&L: http://www.altholz.com-
/neueseit8.htm.
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Abb. 4-25: Preise fur Altholz zur Verwertung

Beschreibung €lt €/m®
Naturbelassene Hoélzer

Paletten, Kisten, Verschlage, Dielen, Kanthélzer 40,00 17,00
Mischholz

Behandelte Holzer, Abbruchholz, Altmdbel etc. 65,00 25,00
Spanplatten

Rohspanplatten, lackierte, beschichtete Mobelspe n- 50.00 1900
platten, Wand- und Deckenpaneele mit Spanplattn- ’ ’
kern, Altmobel mit Spanplattenkern

Fensterrahmen, TUr_en, Zargen 135,00 47,00
ohne Glas, metallfrei

Aus der Sicht des holzabgebenden Betriebs weist der Recyclinglatiéelkeine Un-
terschiede zu einem Ablagerungsbetrieb auf, 6kologisch betrachtet sink ¢gheldRiick-
fihrung der Althélzer in den Stoffkreislauf und die Nicht-Belastung von Degume
als sehr positiv anzusehen.

Die Eigenablagerung der Holzabfallekann mit Hilfe einer eigenen Miillverbrennungs-
anlage oder auf einer betriebseigenen Deponie erfolgen. Da bereksfdau einer An-

lage zur thermischen Holzverwertung dargestellt wurde, der dem Miérerbren-
nungsanlage zur Ablagerung ahnelt, werden hier der grundsatzliche Aufbau und die
Funktionsweise einer Deponie dargestellt. Diese Ablagerungsforodsirzin Deutsch-

land am weitesten verbreitet.

Der Ablauf der Deponierungsvorgangellzieht sich in mehreren Schritten. Zunachst
werden die angelieferten Abfalle im Eingangsbereich nach Art und Henlegistriert

und gewogen (A). AnschlieRend werden sie auf dem Deponiekdrper abgeladen: Spezia
fahrzeuge, sog. Kompaktoren, bauen den Abfall — stark verdichtet —schichtwme({83.

Zur Emissionsminderung erhalten bereits mit Abfallen verfillte Abite eine Zwi-
schenabdeckung aus Bauschutt oder Erdaushub. Papierfangzaune verhindern, dass leich-
tes Material in die Umgebung geweht wird (C). Sind in einem AbsctiegtDeponie-
korpers keine neuen Abfallschichten mehr vorgesehen, wird dort die Oberfifige-
dichtet, um die Rekultivierung vorzubereiten (D). Ein effizientes Abdiglgsystem aus
einer mineralischen Tondichtung und einer Kunststoffdichtungsbahn verhindelindas E
dringen von Schadstoffen in das Grundwasser. Oberhalb dieser i. d. R. Ubdvieieen
starken Basisabdichtung erfasst ein Rohrsystem in der Drainadgésahfallendes Si-
ckerwasser, das in Aufbereitungsanlagen gereinigt wird.
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Das durch die Umwandlungsvorgange entstehende Deponiegas wird von Gasbrunnen im
Deponiekdrper erfasst und der Verbrennung in einer Hochtemperaturfackédrati-

rung von Schadstoffen oder in Gasmotoren zur Verwertung fur Strom- und/odeeWa
nutzung zugeleitet (E). Vgl. Abbildung 4-28.

Abb. 4-26: Aufbau und Funktionsweise einer Deponie

(E) (©) (B) (D) (A)
ml::ﬂn::s: dElnlLung H E“Fthlrrzl::E:”H Endabdeckung, Rekultiviernmng N ar:ga;lﬁs' }
-aufbereibung, Schutzwall,

Gasnutzung bzw.  Papier- schichtweiser Erfassung,
-abfackelung Einbau und Waage

Verdichtung
der Abfdlle

Grundwasserkontrollbrunnen Grundwasserkontrodlbrunnen

Fiur die eigene Deponierung der Holzabfalle sind im Allgemeinen nithgahannten
Vorrichtungen erforderlich, die Vorgehensweise bleibt jedoch dieselbe.

Zur Deponierung ist allerdings anzumerken, dass entsprechend den Anforderungen der
Bundesregierung an die kinftige Abfallwirtschaft die Ablagerung unbehandekie

wie oben beschrieben ab Mitte 2005 nicht mehr erlauBt‘igtus diesem Grund ist es

flr einen Betrieb, der seine Holzabfalle selbst ablagern mochtbtigvsicherzustellen,

dass er eine auch den zukinftigen technischen Anforderungen entsprechende Beponiea
lage errichtet und dafiir sorgt, dass er seine Abfalle ebenfallshamteln kann. Hierflr
erhohen sich jedoch Investitionen und Betriebskosten.

Im Fall derFremdablagerung der Holzabféllegibt der Betrieb diese zur Ablagerung
an andere Betriebe ab, beispielsweise eine kommunale Deponie odegrbtéthnungs-
anlage. Hierfur hat er tblicherweise Gebihren zu zahlen.

*3vgl. Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien: degimgsanlagen: Deponiequer-
schnitt, online in Internet: URL: http://www.ravon.de/querschnitt.html.
>4 Vgl. Der Rat von Sachverstandigen fir Umweltfragen (Hrsg.): Umwalthten 2002, S. 333.
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Nachfolgend wird exemplarisch der Gebuhrenkatalog der Zentraldeponigd@ieides
Landkreises Géttingen (Niedersachsen) angefiihrt. Vgl. Abbildung®®-27.

Abb. 4-27: Gebuhrenkatalog der Zentraldeponie Deiderode

: . Min-
Bezeichnung nach Europaischem Gebuhr
il Abfallkatalog (EAK) (€h) de(séf’leb
Al 20,00 5,00
All 30,00 5,00
Althol : :
tnolz Alll 30,00 | 5,00
AlV 90,00 5,00
PKW-Reifen ohne Felgen 1,00
PKW-Reifen mit Felgen 2,00
. Schlepperreifen ohne Felgen 21,00
Altreifen®
refen Schlepperreifen mit Felgen 28,00
LKW-Reifen ohne Felgen 10,00
LKW-Reifen mit Felgen 15,00
Baustellenabfélli} gemischte Bau- und Abbruchabfalle 88,40 5,00
Folien, Styropor | Kunststoff (Bauabfall€) 71,00 | 5,00
ﬁ:ﬂi‘;";}[{aes’eﬁas’d ‘Dammmaterial 71,00 5,00
spitze oder scharfe Gegenstande 88,40 5,00
VrarlElhEs Abf'all_e, an qeren_Samr_rlIung l_Jnd Entsorgung|aus
() infektionspraventiver Sicht keine besonderen 21.00 500
Anforderungen gestellt werden (Wund- u. Gips- ™’ ’
verbande, Wasche, Einwegkleidung, Windeln
: : Kunststoffabfalle (aus der Landwirtschaft) ohne
Silofolie Verpackungen 71,00 5,00
Sperrmuill Sperrmdill 71,00 5,00
Spukstoffe mechanisch a_bgetrennte Abfallg aus der Auflo- 71.00 5.00
sung von Papier und Pappeabfallen
Uberlagerte fur Verzehr oder Verarbeitung ungeeignete 71.00 500

Lebensmittel

Stoffe

! Mindestgebiihr bei Kleinanlieferung.
2 Annahme nur stiickweise.

3 Fur Polystyrolschaumabfille oder ahnliche Abfalle mit einem Gewicht von wealiy
75 kg/n? wird eine Gebiihr von 3.195 €/t erhoben. Die Mindestgebiihr fir Kleinan

rungen betragt 20 €.

a)

-

liefe-

>4 vgl. Landkreis Géttingen: Abfall: Deponien — Kompostanlagen: Deidemaie in Internet: URL:
http://www.landkreis-goettingen.de.
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Von der Zentraldeponie angenommen werden Restabfalle, Sperrmull und habhatiadll
che Gewerbeabfalle von selbst anliefernden Gewerbetreibenden unthd&rsrealten.
Fir eine Abfallmenge ab 2°nist eine gebiihrenpflichtige Genehmigung notwendig, die
mit dem sog. Vereinfachten Nachweis beantragt wird.

Nach der Altholz-Verordnung und dem Europdaischen Abfallkatalog wird Altinolzeir
Klassenbzw. Kategorien eingeteilt, A | bis A I8¢ Je kontaminierter das Holz, desto
hoher die Klasse und damit auch die Ablagerungsgebuhr. Fir das hier jpreBeés
trachtete unbelastete Holz gilt die geringste Gebihr der Klasse A | in H6he von 20 €/t.

Die Deponiegebuihrenkdnnen sich je nach Abfallart und Ablagerungsregion erheblich
unterscheiden. In Deutschland existiert eine Vielzahl von Deponien, detgihf@nsat-
zungen selbst innerhalb eines Landkreises nicht einheitlich und aufgrund der unt
schiedlichen Einteilung der Abfallarten nicht direkt zu vergleichen sind.

Die Fragen, wie ein&egeniberstellung der Kosten, Kosteneinsparungen und Erlése
im Fall der eigenen und fremden Verwertung bzw. Ablagerug von Holzabféllen
aussehen konnte, welche Kosten verglichen werden missen, welche Kostemegespa
und Erlése sich gegentiber stehen, beantwortet Abbildung 4-28.

In allen vier Fallen missen die voraussichtlich anfallenden Kosten vowodaussicht-
lich zu erzielenden Kosteneinsparungen und Erlésen bei Eigen- und Frenmtivegwe
sowie Eigen- und Fremdablagerung von Holzabfallen abgezogen werden. Idefrall
Behandlung von Holzabféllen werden allerdings lediglich bei der Eigenvervgeltos-
teneinsparungen und Erlose erzielt. Der Vergleich liefert mehrdeutige Ergebniss

Die zu erwartenden Betrdge der einzelnen Kostenarten im Falaeverwertung
durch den Betrieb selbstsind relativ hoch, gleichzeitig sind aber auch potenzielle Kos-
teneinsparungen sowie Mdglichkeiten zur Erléserzielung bei der Eigenuangyayege-
ben, anders als bei allen anderen Behandlungsarten. Die 6konomisch ungunstggste M
lichkeit scheint dieEigenablagerung der Holzabfélle zu sein. Sie weist relativ hohe
Kosten auf, denen keine Kosteneinsparungen oder Erlése gegeniiberstehen.

> Fiir die Altholz-Definition des Gesetzgebers und den genauen InhaMttelzkategorien vgl. die
Altholz-Verordnung: Begriffsbestimmungen § 2 Abs. 1-5, online in Interd&L: http://bundes-
recht.juris.de/bundesrecht/altholzv/.
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Abb. 4-28: Gegenuberstellung der Kosten, Kosteneinsparungen und Bde bei

Eigen- und Fremdverwertung sowie Eigen- und Fremdablagerung von
Holzabfallen

Gegeniberstellung der Kosten, Kosteneinsparungen und Erlése der
Eigen- und Fremdverwertung und Eigen- und Fremdablagerung von Holzabféén

Verwertung der Holzabfalle

Ablagerung der Holzabfalle

Ergebnis
EV FV EA FA
Abnutzungskosten (in Form von Abschreibungen)
= fir das Gebaude, = fir = fir das Gebaude, |= fir
in dem sich die Rostidas Zwi- |in dem die Holzabfal{ das Zwi-
feuerungsanlage be- schenla- |le zwischengelagert |schenla- Abnut-
findet und die Holz- |ger der |werden ger der zungskos-
abfalle vor ihrer Ver- I—_Ilolzab- = evil fiir Zerkleine- I—_Ilolzab- ten bei
feuerung zwischengetalle rungs- und Sortieran- falle EV/EA
lagert werden = fir lagen = fiir >
= fir di - - . . 3 Abnut-
far dlle ROStftetl/e | Tratr]:sh MG fir das Deponie- Tratr]:sh _ 2ungskos.
rungsanlage mit Vory portfahr- | o ngstiick (wg. Ent-|Portfahr ten bei
schubrost, Rutschkatzeuge wertung) zeuge
nal 0. A., Beliifter, ) _ FVIFA
Warmetauscher = far Abdlchtungen,
Rohre, Messstationen
Nutzungskosten (in Form von Abschreibungen)
= fir Lizenzen und/ - = fir Lizenzen und/ - Nutzungs-
oder Patente auf die oder Patente auf die kosten bei
Rostfeuerungsanlage Deponieanlage :> EV/EA
>
Nutzungs-
kosten bei
FV/IFA
Material-/Stoffkosten
= evtl. Kalk fur - = organische Ein- - Stoffkos-
Rauchgaswasche satzstoffe zur Holz- ten bei
= fiir Energie (z. B. zersetzung EV/EA
Strom) » Einsatzstoffe zur >
Bodenversiegelung, Stoffkos-
zur Rekultivierung ten bei
. FV/IFA

fur Energie
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Dienstleistungskosten

» fir dieGenehmi- |= Abga-|= fir Genehmigun- |= Ge-
gung des Betriebs debepreis |gen fur den Betrieb | buhr fur
Rostfeuerungsanlagefir die evtl. Zerkleinerungs- | die Holz- Dienstleis-
= fiir Personal- und| Holzver- jund Sortieranlagen |ablage- tungs-
Sachmittelversiche- |WeUNG 1 fijr die Genehmi- | NI kosten bei
rungen in Bezug auf|= fir  |gung des Betriebs der  fiir EV/IEA
die Rostfeuerungsan-Trans- | Deponieanlage Trans- 7
lage portversi-| , fir Wartung und portversi- Dienstleis-
= fiir Wartung und |CN€TUNG | Reparatur der Depo-|€herung ktungs- :
zum . zur osten bei

Reparatur der Rost- Eremd.- nieanlage Eremdde- EV/EA
feuerungsanlage = f{ir Personal- und - .

. verwer- _ : ponie (keine all-
= flr Personal- und tungs- Sachmittelversiche- .

. : ) gemein
Sachmittelversiche- | patriep | fUNgeN in Bezug auf gilltige
rungen in Bezug auf die Deponieanlage Aussage
Flle Rostfeuerungsan- . "fUr TUV- moglich,
age Prifungen und Gut- da u. a.
= fir TUV-Prifun- achten in Bezug auf Gebiihren
gen und Gutachten in die Deponieanlage mengen-
Bezug auf die Rost- = fir Laboruntersu- abhangig)
feuerungsanlage chungen des

Grundwassers

Arbeitskosten

= Gehalt fur den = evtl. |= evtl. Gehalt fur = evtl.
Rostfeuerungsanla- |Gehalt |einen Umweltschutz-| Gehalt
genleiter fiir einen | beauftragten fiir einen Arbeits-
« evil. Gehalt fur |UMWelt- || shne fiir Depo- | UMwelt- kOSt?n bei
einen Umweltschutz{ SCUZbe- niaarheiter, evtl. Loh- SChutzbe- EVIEA
beauftragten auftragten e fir Arbeiter an | auftragter Arb>eits-
= Léhne fiir die Ar- Zerkjemerungs- und kosten bei
beiter in der Rostfeu; Sortieranlagen EV/EA
erungsanlage » Gehalt fur den Det

ponieleiter

Zinskosten

» fir die unter den |= flr » fir die unter den |= flr Zinskosten
Abnutzungskosten |das La- |Abnutzungskosten |das La- bei EV/IEA
genannten Gebaude|gerge- |genannten Gebaude |gerge- :> >
und Anlagen baude und Anlagen baude Zinskosten

bei FV/IFA
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Wertberichtigungskosten

= evtl. fUr durch = evtl. fUr durch - Wertb.-
nicht sachgemalie nicht sachgemalfie kosten bei
Ausfiihrung entstan- Ausfiihrung entstan- EV/IEA
dene Schaden an der dene Schaden an der >
Rostfeuerungsanlage Deponieanlage Wertb.-
kosten bei
FVIFA
Wagniskosten
= fir Schadener- » fir Schadenersatz- - _
satzverpflichtungen verpflichtungen aus Wagnis-
aus nicht durch Ver- nicht durch Versiche- kosten bei
sicherungen abge- rungen abgedeckten EVIEA
deckten Stérfallen in Storfallen in der De- >
der Rostfeuerungsan- ponieanlage kwail:gmsb- _
osten bei
lage = fiir Altlastensanie- EV/EA
rungen
Erlose
= evtl.i. F. v. Sub- |= hier: - - Erlose bei
ventionen aufgrund |keine EV
der Eigenverwertung >
Erlse bei
FVIEA/FA
Kosteneinsparungen
* in Bezug auf die - - Kostenein
Beschaffung von fost sparungern
silen Energietragern bei EV
= evtl. i. F. v. Steu- >
ervergiinstigungen Kostenein;
aufgrund der Eigen- sparunger
verwertung bei
FVIEA/FA
ENDERGEBNIS:

Gesamtkosten Erlose Kosteneinsparungen
der Eigenverwertung, der Eigenverwertung der Eigenverwertung
der Eigenablagerung > >

> Erlose Kosteneinsparungen
Gesamtkosten der Fremdverwertung, der Fremdverwertung,

der Fremdverwertung,
der Fremdablagerung

der Eigenablagerung,
der Fremdablagerung

der Eigenablagerung,
der Fremdablagerung
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In den Fallen deFremdverwertung sowie derFremdablagerung sind die Kosten im
Vergleich zur Eigenverwertung niedriger, daftr werden keine Kosteneinsparadge
Erlose erzielt. Diese Félle gleichen sich Uberdies sehr, dantggegennahme der Holz-
abfalle von den Fremdverwertungs- wie von den Fremdablagerungsbetriebds jewe
kostenpflichtig ist. Die von der Zentraldeponie Deidered®bene Gebuhr der Klasse A

| in Hohe von 20 €/t fur die Altholzablagerung ist um die Hélfte gerinigedex Preis fir

die Abgabe naturbelassener Altholzer nach dem Preiskatalog der \Wietaal Altholz-
verwertungin Hohe von 40 €/t. Hier ware aus 6konomischer Sicht des Betriebsedie D
ponierung vorzuziehen

Ohne konkrete Zahlen lasst sich allerdings insbesondere in Bezug diflldigler Ei-
genverwertung und -ablagerung keine Aussage daruber treffen, welche Behandlungsar
flr einen Betrieb die glnstigste ist. Da zu viele Datenkonstellatioriglich sind, wur-

de auf genaue Zahlenbeispiele und Rechnungen an dieser Stelle verdashigigebnis

hatte ohnehin keine allgemein gultige Aussagekraft. Hier gilt esjlgethen spezifischen
Einzelfall zu betrachten. Trotzdem vermittelt Abbildung 4-28 einen liiskrdariber,
welche Mdoglichkeiten in Bezug auf die Behandlung von Holzabféllen bestehenelind w
che Kosten bzw. Kosteneinsparungen und Erlése hierbei anfallen kénnen und in der
Umweltkostenrechnung des Betriebs bertcksichtigt werden sollten.



Funfter Teil:
Zusammenfassung

Industriebetriebe sind von verstarkten umweltschutzbezogenen Bemihungenatkess Sta
und dem gestiegenen Umweltbewusstsein der Offentlichkeit angehaiteveltdchutz-
aspekte innerhalb des Betriebsgeschehens zu beriicksichtigen. Hinzu komragim-ei
diger Wettbewerbs- und Kostendruck sowie die Verknappung natlrlicher Ressourc
und von Deponieraum. Diese Entwicklung ist fur die Betriebe im Allgeememit Kos-
ten, teilweise auch mit Kosteneinsparungen und Erlésen verbunden.

DasZiel der vorliegenden Arbeit war daher die Entwicklung einer Umweltkostenrech-
nung fur Industriebetriebe, insbesondere die Integration umweltbezogener Griditen
bestehende Kostenrechnung. Entscheidungen preispolitischer Art wie daikiatk
von Angebotspreisen sowie Entscheidungen umweltbezogener Art beziiglich igdr betr
lichen Abfallbehandlung sollten eine fundierte Grundlage erhalten.

Hierfir wurden zunachst die wichtigsten Grundbegriffe geklart. Flindiger Arbeit
betrachteten Betriebe ist die_ enge Umweltdefinitioaldgeblich, welche die natirliche
Umwelt der Betriebe, die urwiichsige und ungestaltete Natur, u. a.noreeltmedien
Boden, Wasser, Luft, umfasst. Die naturliche Umwelt fungiert furBdigiebe sowohl

als Lieferant von Inputfaktoren als auch als Aufnahmemedium fir uneriténs®©ut-

put. Zu Letzterem sind die betrieblichen Abféatie zahlen, bei denen es sich um die fur
einen Industriebetrieb bei der Herstellung seiner Produkte anfallemdéukBonsrick-
stande und durch die Ricknahme von Altprodukten und Produktverpackungen entste-
henden Konsumtionsruckstande aller Aggregatzustéande, die mit oder ohne vorherige
Aufbereitung bzw. Bearbeitung teils verwertbar, teils nicht verwertbar sind, handelt

An die Unterscheidung hinsichtlich ihrer Verwertbarkeit kntipfen die grurds#n
Mdoglichkeiten der Abfallbehandlung der Verwertung und der Ablagerung an. Die
Verwertungvon Abfallen umfasst die Rickfiihrung von Abféllen in stofflicher oder
energetischer Form in den Wirtschaftskreislauf. Die fur dieseifwichtige Differen-
zierung in die innerbetriebliche Verwertung und die extrabetrieblichrev&feung der
betriebseigenen Abfalle wurde am Beispiel des Herstellungs- unwiextangsprozesses
des Apfelsafts delbeckers bester GmbH & Co Keranschaulicht. Fir die Abgabe der
Abfalle an die Umwelt wurde der Begriff der Ablageruggvahlit. In Abhangigkeit vom
Umweltmedium, in das die Abfélle eingebracht werden, wurden verschiddiggiech-
keiten der Ablagerung vorgestellt.
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Hierzu gehorten u. a. die Deponierung der Abfélle im Boden, die Einleitung bféh A
len in die Luft, z. B. durch Mullverbrennungsanlagen, die Einleitung von Abféllen in
Gewasser nach Vorklarung durch Klaranlagen.

Auf die vorangegangenen Ausfuhrungen aufbauend wurde die Definitiodeelt-
kosten hergeleitet. Zu den umweltbezogenen Kosten zahlen alle internen Kdistémn,
Zusammenhang mit der Entstehung und Behandlung der betrieblichen Abfalleranfal
Im Hinblick auf die verschiedenen Mdglichkeiten der Abfallbehandlung wurden di
Umweltkosten nach Verwertungskostand Ablagerungskostedifferenziert. Die Be-
deutung der Umweltkosten zeigt sich z. B. in der Hohe der umweltbezogemstitio-
nen und Betriebskosten einzelner Unternehmen verschiedener IndustyeezWwentz
Schwachen in der Vergleichbarkeit des aktuellen veréffentlichtenridistevurden hier
grol3e Unterschiede deutlich.

Als Hauptzwecke der industriellen Umweltkostenrechnung wurden die Ermittlung ex-
akterer Selbstkosten als genauere Kalkulationsgrundlage fir die Btaltsgey der Kos-
tentrager sowie die Entscheidungshilfe tber alternativ zur Wahlnstehanweltbezo-
gene Mal3nahmen, z. B. die Abfallbehandlung betreffend, identifiziert. Fetieasvar,
dass sich die von Betrieben haufig verwendeten Kostenrechnungssystevrakoes-
tenrechnung fur die Integration von Umweltkosten und -erlésen trotz eircgerdghen
eignen, die der Teilkostenrechnung nur in bestimmten Fallen.

Ziel des Dritten Teils der Arbeit war es, eimglustrielle Umweltkostenrechnung als
Grundlage fur preispolitische Entscheidungenzu entwickeln bzw. in die bestehende
Kostenrechnung von Betrieben umweltbezogene Kosten und gegebenenfalls umweltbe-
zogene Erlose einzubeziehen. Als Einfihrung wurden exemplarisch zwpieBeigus

der Literatur die umweltorientierte Kostenrechnung und das Kostendurchlaufschema
nach Schreinersowie die Umweltkostenrechnung nach dem Handbuch Umweltcontrol-
ling, vorgestellt und diskutiert.

Die Umweltkostenrechnung wurde eigenstandig am FallAddaigerung der Abfalle

durch den Abfall verursachenden Betriebentwickelt. Die Basis bildete die traditionel-

le Kostenrechnung, die systematisch um Umweltgesichtspunkte etweitete. Fur
Betriebe, die nur ein Produkt oder mehrere gleichartige Produkte lerseiwiesen

sich die Rechenwerke der Additionskostenrechnung, der Divisionskostenrechnung und
der Aquivalenzziffernrechnung als ausreichend. Der Schwerpunkt lag jedocterauf
Kostenrechnungssystem der Zuschlagskostenrechrdiaginsbesondere fir Betriebe,

die mehrere verschiedenartige Produkte herstellen, geeignet ist. Zunéectsn die
Kostentrager als die fir Dritte bestimmten Mengeneinheiten der Produktedgttgel
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Im Rahmen deKostenartenrechnungwird systematisch festgestellt, welche Kosten in
welcher Hohe angefallen sind. Da umweltbezogene Kosten in jederbbetes Kos-
tengiterart enthalten sein konnen, wurden alle daraufhin untersucht, ob sicinngre
Ablagerungseinzelkostemefinden. Bei dem Uberwiegenden Teil der Ablagerungskosten
handelt es sich um Gemeinkosten, die in zwei Kategorien eingetetew. Reine Ab-
lagerungsgemeinkostefiallen ausschlielich fir umweltbezogene MalRnahmen im Zu-
sammenhang mit der Abfallablagerung an. Sie werden entweder alsigamstandige
Kostengiterart in der Kostenartenrechnung ausgewiesen oder gleicmaunfWenwelt-
kostenstellen erfasst. Vermischte Gemeinkostgeben sich bei allen MaRnahmen, die
sowohl Produktions- als auch Umweltbezug haben. Sofern der Aufwand wittisbhaf
tragbar ist, werden sie in ihre umweltbezogenen und nicht umweltbezogetse
aufgespaltet. Die umweltbezogenen Anteile werden mdoglichst auf rémereltkosten-
stellen erfasst.

Innerhalb deKostenstellenrechnungwird geklart, wo die Kosten in welcher Hohe an-
gefallen sind. Zunachst wurden die Kostenstellen hinsichtlich ihrer libezegenen
Funktionen in reine Umweltkostenstellen mit ausschlie3lich umweltbeeageunktio-
nen und gemischte Kostenstellen mit teilweise umweltbezogenen Fumktioterteilt.
Reine Umweltkostenstellefohnen sich insbesondere fur Abluftfilter-, Millverbren-
nungs- oder Klaranlagen. Wichtig ist, sie klar gegeniber den anderen Keltandes
Betriebs abzugrenzen und den Betriebsabrechnungsbogen um sie zu erwddeim. Al
nen zugewiesenen Kosten sind definitionsgemall Umweltkosten. Zuerst vilemdan
die primaren Kostenstelleneinzelkosten und die primaren Kostenstellemy@sten,
letztere mit Hilfe von Schliisseln, zugeordnet. Danach werden KostlemearKosten-
stellen als sekundéare Kostenstelleneinzel- bzw. Kostenstellengemeinkdass$sh er

Werden die Kostenstellenkosten im Anschluss direkt auf die Kostentwvagechnet,
entspricht die Umweltkostenstelle einer EndkostenstBlie Einrichtung als solche ist
dann sinnvoll, wenn die Umweltkostenstelle nur wenige oder keine Leistuingande-
re Kostenstellen erbracht hat. Werden die Kostenstellenkosten indutklie Kosten-
trager verrechnet, stellt die Umweltkostenstelle eine Vorkosmstar. Die Bildung
einer solchen ist sinnvoll, wenn andere Kostenstellen die Leistungéheeltkosten-
stelle in Anspruch genommen haben. Ein Unterfall ist die Einrichtung ditiskosten-
stelle im Fertigungsbereich des Betriebs. Hierfir sollten die Abfaligtséchlich beim
Herstellungsprozess der Produkte angefallen sein. Auf Umweltvorkodism&idasste
Kosten werden innerbetrieblich verursachungsgerecht weiterverrechmst nisht mog-
lich oder zu aufwandig, Mengen- oder Wertgrol3en als Kostenverteilungsst lelingsi-
setzen, kommen Aquivalenzziffern zur Anwendung.
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Wenn Kosten einer reinen Umweltvorkostenstelle auf teilweise lthez®@gene End-
kostenstellen verrechnet werden, werden umweltbezogene Kosten mitimwaieitbe-
zogenen Kosten vermischt. Zur Behebung dieses Problems werden die kbsigalt
auf den Endkostenstellen gesondert ausgewiesen, damit sie bei Wiestdnweng der
Kosten der Endkostenstellen auf die Kostentrager erkennbar bleiben.

Gemischte Kostenstellesind alle Kostenstellen, die keine reinen Umweltkostenstellen
sind. In der Kostenartenrechnung als eigene GemeinkostengiterareadasstAblage-
rungsgemeinkosten sind auch auf gemischten Kostenstellen eindeutig zu erkaanen.
Ubrigen umweltbezogenen Gemeinkosten(anteile) missen entweder getrergenvon
nicht umweltbezogenen Gemeinkosten erfasst werden oder es muss ehmalggiusm-
weltbezogener Anteil der Gemeinkosten an allen auf der gemischtéenkiedle erfass-

ten Kosten festgelegt werden. Im Rahmen der getrennten Erfassungn werd€osten

der betreffenden gemischten Kostenstelle in ihre umweltbezogenen undmighttbe-
zogenen Kostenbestandteile aufgespaltet und unter gesondertem Ausweivekdt-
kosten weiterverrechnet. Die Abgrenzungsprobleme und der hohe Aufwand dar-Koste
trennung werden vermieden, wenn fur die umweltbezogenen Kostenbestandtbéde e
stimmtes Verhaltnis zwischen dem Produktions- und dem Umweltbezugeohéschten
Kostenstelle festgelegt wird. Dieses wird auf das Verhalimischen den umweltbezo-
genen und den nicht umweltbezogenen Gemeinkosten lbertragen und gesondert ausge-
wiesen. Ohne den gesonderten Ausweis des Anteils der umweltbezogen &wosten
gemischten Kostenstellen kann ihr Weg bis zur Verrechnung auf die Kégemhicht
nachvollzogen werden.

In der Kostentragerrechnung im Sinne einer Kostentragerstiickrechnung werden die
Selbstkosten je Mengeneinheit der Produkte ermittelt. Die umwelibeen Einzelkos-
ten werden direkt auf die Kostentrager verrechnet, die umweltbezogemesir®osten
indirekt Gber die Endkostenstellen. Zur Verrechnung auf die Kostentragdenvuer-
schiedene_Zuschlagsgrundlageiskutiert, wobei viele davon lediglich eine Behelfslo-
sung darstellen, eine optimale Zuschlagsbasis konnte nicht ermitielenv Bei jeder
Zuschlagsgrundlage sollte der Umweltkostenanteil an den Selbstkoststenigenein-
heiten der Produkte ablesbar bleiben. Die Ubrigen Kosten werden naitddilfiblichen
Zuschlagsgrundlagen auf die Kostentrager verrechnetPi2es flr diese wird so festge-
setzt, dass die ermittelten Selbstkosten gedeckt bzw. unter HinzuféomasgGewinn-
zuschlags uberdeckt werdém Anschluss an diese Ausfihrungen wurde ein konkretes
Zahlenbeispiel fur eine Umweltkostenrechnungmit zwei reinen Umweltvorkosten-
stellen zur Erfassung und Verrechnung der Umweltkosten eines Betriebs vorgenommen.
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Die Umweltkostenrechnung wurde sodann am FallAlegabe der Abfalle zur Abla-

gerung durch andere Betriebedargestellt. Im Gegensatz zur Eigenablagerung der Ab-
falle fallen hier umweltbezogene Kosten tberwiegend in Form_von Gebdinreahe
Fremdablagerung der Abfalle an. Untersucht wurde die Einbeziehung der Gebiitire

der sonstigen Ablagerungskosten des Betriebs in die bereits bei dealidaggerung
genannten Rechenwerke. Die Hauptgrundlage fur die Erfassung und Verrechnung der
Ablagerungskosten bildete wiederum die Zuschlagskostenrechnung.

Die Erfassung und Verrechnung der Umweltkosten in der Kostenartenensteien-

und Kostentragerrechnung bei Fremdablagerung der Abfélle entspricht @findigmi

der Ablagerungseinzelkosten und -gemeinkosten bei Eigenablagerung der Alefélle. J
nach Erfassbarkeit wurden die Gebihren fur die Ablagerung der Abfaledsrt den
Ablagerungseinzelkosten, den reinen Ablagerungsgemeinkosten oder den sogenannten
vermischten Gemeinkosten zugeordnet. Im Gegensatz zur Eigenablagememggtich

der Hohe nach geringere umweltbezogene Kosten in weniger Kostengiitenarteie
Einrichtung einer reinen Umweltkostenstelle ist somit im Allgeee nicht sinnvoll.

Fur die Ablagerungsgebiihren bietet sich eher der Ausweis als eigegst&dtengl-
terart an. Aufgrund des hohen Aufwands werden die vermischten Gemeinkedtachvi
nicht aufgespaltet, sondern zusammen erfasst und verrechnet.

Im Anschluss wurde der Fall dsferwertung der Abfalle durch den Abfall verursa-
chenden Betriebuntersucht. Es fallen nur wenige Verwertungseinzelkosten an; tber-
wiegend entstehen Verwertungsgemeinkosten. Diese kdnnen wiederum al&irdjgas
Kostengtterart ausgewiesen oder auf einer reinen Umweltkosterestalést werden.

Die Verwertungseinzelkosten sind den Kostentragern direkt zurecheiwbdre fZuord-

nung der Verwertungsgemeinkosten der Endkostenstellen zu den Mengeneinheiten der
Produkte wurden wiederum verschiedene Zuschlagsgrundlagen erortert. ridatzEi
verwertbarer Abfélle im eigenen Betrieb wirft den Sonderfal|] daés der Betrieb hier-

durch Kosten einsparen kann. Nach Art der Abfalle und der herzustellenodukfe

sind drei verschiedendoglichkeiten der Abfallverwertung denkbar.

Bei derVerwertung des Abfalls fiir das Abfall verursachende Produk dient der Ab-
fall entweder als Sekundarstoff in der Produktion des Abfall verursdeneProdukts
oder er wird in anderer Funktion fur dieses eingesetzt. In beidem Bé&itetigt der Be-
trieb weniger Einsatzstoffe, womit eine Kostenersparnis hinssbhtder Primarstoffe
verbunden ist. Untersucht wurde, in welchen Fallen sich fur den Betreebkanomi-
scher Sicht die eigene Abfallverwertung lohnt und wie die VerwertungskastAb-
hangigkeit von ihrer Hohe im Vergleich zu den Kosten der PrimarstoBeusveisen
sind.
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Bei derVerwertung des Abfalls fir ein anderes Produkt des Betebs kann der Se-
kundarstoff in dessen Produktion oder anderweitig fir das andere Produktetahges
werden. Die Verwertungskosten sind jeweils aufzuspalten.

Im Fall der Abgabe der Abfalle zur Verwertung durch andere Betriebelag der
Schwerpunkt auf der Abgabeseite. Ist die Abgabe gegen Entgelt moglichrldke ek
doch niedriger als die Kosten der Verwertung, d. h. die Sammlung, die Aitdbgrder
Abfélle etc. im eigenen Betrieb, sind die Abfall verursachenden Produkigem Ver-
lust zu belasten. Ubersteigt der Verkaufserlos fur die AbfalleVeievertungskosten,
kann das Abfallprodukt in Bezug auf den Erloés und die Verwertungskosten enadeder
eigenstandiger Kostentrager behandelt werden oder der Betrieb ninen@ @tischrift in
Hohe der Differenz zwischen Erlos und Verwertungskosten bei den Abfalisachen-
den Produkten vor. Erfolgt die Abgabe der Abfalle ohne Entgelt, werden dieek‘er
tungskosten bei den Abfall verursachenden Produkten angesetzt. Kénnen die Abifélle
gegen Zuzahlung an andere Betriebe abgegeben werden, werden die Abfallchenys
den Produkte zusétzlich in HOhe des Zuschusses belastet.

Ziel des Vierten Teils der Arbeit war es, zu zeigen, wie @idastrielle Umweltkos-
tenrechnung als Grundlage fur umweltbezogene Entscheidungdiber alternativ rea-
lisierbare umweltbezogene Mal3nahmen, speziell in Bezug auf die Behamnafigtigh-
keiten der Abfalle, herangezogen werden kann.

Zunachst wurde didblagerung der Abfalle mit den Handlungsalternativen der Abla-
gerung der Abfélle durch den eigenen Betrieb und der Ablagerung der Abfallteadur

dere Betriebe unterstellt, die unter entscheidungsrelevanten umwekinen Gesichts-
punkten erortert wurden. Der Schwerpunkt der Untersuchung lag auf der Gegeibers
lung der umweltbezogenen Kostdtierfir wurden aufgrund der langfristigen Ausrich-
tung der Entscheidung zunachst die héchsten Einmalauszahlungen, verursacht-durch |
vestitionen fir die Schaffung neuer umweltbezogener Kapazitaten, deigageablage-

rung und bei der Fremdablagerung der Abfélle einander gegenibergésisth die
Verteilung der einmaligen Auszahlungen uber die Nutzungsdauer der Anschaffungs
jekte werden sie in den Folgeperioden zu von einmaligen Auszahlungen abgyeleite
Kosten. Des Weiteren wurden flir beide Alternativen die den laufenderal®luagen
entsprechenden Kosten (Betriebskosten) in die Entscheidungsfindung einbezogen und
zur Verdeutlichung auch tétigkeitsbezogen verglichen.

Der Entscheidungsprozess wurde dariber hinaus an einem korBeetprel zur Abla-
gerung vonAbwassern gezeigt. Hierfir wurden die Funktionsweisen eines stadtischen
Klarwerks und einer betriebseigenen Kleinklaranlage erlautert.
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Im anschlieRenden Kostenvergleich wurden zunachst ohne konkrete Zahlenaile pot
ziell anfallenden Kosten nach Kostenguterarten gegliedert gegeneiraygirogen.
Danach wurden die Kosten der Fremdablagerung unter Bezugnahme auf dageGott
Klarwerk und die Eigenablagerungskosten flr eine betriebliche Aqua-Koeipkiir-
anlage anhand konkreter Zahlen sowie eigener Schatzungen miteinandeheerdirc
Beispiel erwies sich die Abgabe der Abwasser an den stadtiseteabBals wirtschaft-
lich gunstiger.

Als nachstes wurde dierwertung der Abfalle angenommen. Die Handlungsalternati-
ven der Verwertung der Abfélle durch den eigenen Betrieb und der Vengeader Ab-
falle durch andere Betriebe wurden unter den bereits erwahnten ahisgseelevanten
umweltbezogenen Gesichtspunkten erortert. Der Schwerpunkt der Untersuanang la
der Gegenuberstellung der umweltbezogenen Kosten sowie der umweltbezogenen K
teneinsparungen und ErlosEs wurden wiederum die von einmaligen Auszahlungen
abgeleiteten Kosten sowie die Betriebskosten einander gegeniubergesteM/eiteren
wurden im Fall der Eigenverwertung Kosteneinsparungsmoglichkeiten in Bakuagea
Beschaffung von Primérstoffen sowie staatliche Steuerverglinstigungen nani€t
rungshilfen bertcksichtigt, im Fall der Fremdverwertung die fur die Abdabébfalle
erzielbaren Erlose.

Das sich anschlieRende Praxisbeispial Verdeutlichung des Entscheidungsprozesses
wurde der Aluminiumindustrie entnommen, da es sich Aleminiumschrotten um

sehr gut zu recyclende Stoffe handelt, die ohne Qualitatsverlust wisder aufbereitet
werden kdnnen. Zunachst wurden Eigenschaften und Einsatzmoglichkeiten von Alumi-
nium, Arten von Aluminiumschrotten sowie die grundlegende Funktionsweise eines
Aluminiumschmelzwerks dargestellt. Der sich anschlielRende KastehErlosvergleich

bezog sich auf die Eigenverwertung von Aluminiumschrotten mit Hilfe diegrebsei-

genen Aluminiumschmelzofenanlage einerseits und auf den Verkauf demrtbames
Schrotte gegen Entgelt an einen Recyclingbetrieb andererseitpodieziell anfallen-

den Kosten, Kosteneinsparungen und Erlése wurden zundchst ohne konkrete Zahlen ge-
geneinander abgewogen. AnschlieRend wurden die Kosten der Eigenverwertung unter
Bezugnahme auf eine SchmelzofenanlageTdienet Aluminium AGnit den Kosten der
Fremdverwertung anhand konkreter Zahlen sowie eigener Schatzungen miteusander
glichen. In diesem Beispiel war die Abgabe der Aluminiumschrotté/emwvertung an

einen anderen Betrieb wirtschaftlich gunstiger.

Als letztes und umfassendstes Ziel wurde Béhandlungsart der Abfélle festgelegt,
d. h. die Handlungsalternativen waren die Verwertung sowie die Ablagerudbfier
le, jeweils sowohl durch den eigenen Betrieb als auch durch andere Betriebe.
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Die vier zur Wahl stehenden MalRnahmen wurden zunachst unter den entscheieungsr
vanten umweltbezogenen Gesichtspunkten erortert. Eine besondere Roliei far
letztendlichen Entscheidung fur eine Handlungsalternative wiederum degiei¢e der
Kosten, Kosteneinsparungen und Erl@se Der Schwerpunkt wurde bei den Verglei-
chen auf die Gegeniberstellung der Eigenablagerung und Eigenverwertung gelegt. Kos-
ten fur die Eigenablagerung der Abfélle in den Umweltmedien entfafeftigenver-
wertung der Abfalle. Zudem kénnen im Allgemeinen bei Eigenablagerung genSatz

zur Eigenverwertung weder Kosteneinsparungen noch Erldse erzielt werden.

Fur das_Praxisbeispieturde ein Abfallstoff herangezogen, der sowohl verwertet als
auch abgelagert werden karttolzabfélle. Zunachst wurden die Verwertungsmaoglich-
keiten flr Holzabfalle, die stoffliche und die energetische Veomgttvorgestellt sowie

die Ablagerungsmaoglichkeiten der Deponierung und Verbrennung. Die Alternativen der
Behandlung von Holzabfallen wurden sodann anhand konkreter Beispiele erlawtert, u.
wurden fur den Fall der Eigenverwertung Investitionen und Betriebskosten\&ne
schubrostfeuerungsanlage angefihrt, flr die Fremdablagerung wurden die Gebihren ftr
die Annahme von Altholz der Zentraldeponie Deiderode dargestellt. Auf ueiclzst

ohne Zahlen durchgefuhrten Kosten-, Kosteneinsparungs- und Erlésvergleicheiolgte
konkreter Zahlenvergleich fur die Fremdablagerung und -verwertung.

Insgesamt ist deutlich geworden, dass die industrielle Umweltkostenuneg sowohl ftr
preispolitische als auch fir umweltbezogene Entscheidungen eine we@vohedlage
bietet. Diese Aufgabe kann sie allerdings nur erfiillen, wenn dieeBethereit sind, ihre

im Zusammenhang mit allen umweltbezogenen MalRnahmen anfallenden Kosten, Ko
teneinsparungen und Erlése maoglichst prazise zu definieren, abzugrenzefaszeaner

zu verrechnen, zu vergleichen.

Es versteht sich von selbst, dass keine fur alle Betriebe gleiaBen giltigen Aussagen

in Bezug auf die betriebliche Umweltkostenrechnung getroffen werden kénnexifi-Spe
sche betriebliche Gegebenheiten, branchen- und regionalabhangige Faktorernt sind m
einzubeziehen; trotzdem bietet die vorliegende Arbeit fir vieladbetreine Grundlage,

auf der sie ihre eigene, betriebsspezifisch angepasste Umweltieasteung entwickeln

bzw. erweitern kénnen.

Im Hinblick auf das zukinftige Zusammenwirken von Betrieben und industrigiie
weltkostenrechnung ware generell ihre umfassende Verbreitung bei deb&gsowie
speziell ihre Integration in das betriebliche Rechnungswesen bei groigtmdghnerbe-
trieblicher Flexibilitdt einerseits und groéRtmaoglicher zwischendlgliother Vergleich-
barkeit andererseits wiinschenswert.
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