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Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuRball-Bundesliga-Vereins

Vorwort der Autoren

Die vorliegende Studie befasst sich am Beispiel des Vereins Borussia VL
1900 Monchengladbach mit den regionalwirtschaftlichen Effekten von FuB-
ballvereinen. Die Studie ist das Resultat eines am Niederrhein Institut fur
Regional- und Strukturforschung (NIERS) der Hochschule Niederrhein
durchgefiihrten Forschungsprojekts; sie greift unter anderem auf die Resul-
tate einer Masterarbeit zu und war mit einer Projektlehrveranstaltung ver-
knupft, die im Wintersemester 2013/14 im Rahmen des Masterstudiengangs
»,Business Management* stattgefunden hat.

Anders als die meisten Untersuchungen, die sich mit der genannten Thema-
tik auseinandersetzen, beschrankt sich die vorliegende Analyse nicht auf die
Abschatzung der regionalen Wertschopfungs- und Beschéftigungseffekte,
die aus den Einkommenszahlungen, aus den Sachmittelausgaben sowie den
Fanausgaben resultieren. Vielmehr wird auch empirisch untersucht, ob ein
FulRballverein Wahrnenmung und Image seiner Standortkommune positiv
beeinflusst, ob er dazu beitragt, die Identifikation der Einwohner mit ihrer
Heimatstadt zu starken und ob er die Ansiedlung von Unternehmen oder die
Entstehung regionaler Kooperationsnetzwerke fordert.

Der Dank der Autoren gilt in erster Linie dem Prasidium und der Geschéfts-
fihrung des Vereins Borussia VfL 1900 Monchengladbach. Ohne die Unter-
stitzung des Vereins waren einige Analysebausteine nicht zu realisieren
gewesen. Der Verein hat sich bereitwillig als Fallbeispiel einer wissen-
schaftlichen Analyse zur Verfligung gestellt, er hat eine Vielzahl von Daten
und Informationen geliefert, er hat die erforderlichen Befragungen unter-
stitzt und war stets ein konstruktiver Partner in den Gesprachen.

Der Dank der Autoren gilt aber auch den Studierenden des Master-Moduls
»,Regionaldkonomisches Forschungsprojekt” im Wintersemester 2013/14 am
Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Hochschule Niederrhein. Die
Studierenden haben an der Ausgestaltung, Umsetzung und Auswertung der
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Befragungen mitgewirkt und Teilaspekte der Thematik bearbeitet. Sie waren
in der Lehrveranstaltung konstruktive, treibende Krafte fir das Gelingen der
Untersuchung.

Der Dank der Autoren gilt schliellich auch Frau Birgit Lankes, Herrn Jo-
chen Hochstein und Herrn Benedikt Wagner fur die Unterstlitzung bei der
technischen Gestaltung und fiir zahlreiche Korrekturhinweise. Das &ndert
nichts daran, dass alle verbleibenden Méngel in der alleinigen Verantwor-
tung der Autoren liegen.

Rudiger Hamm
Angelika Jager
Christina Fischer
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Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuRball-Bundesliga-Vereins

1  Einleitung

Der Borussia VfL 1900 Monchengladbach ist fir seine Fans eine
Herzensangelegenheit, fiir die Stadt Mdnchengladbach ein wichtiger
Standortfaktor, der Einfluss auf die Wirtschaftsentwicklung der Stadt
nehmen kann. Der erste Teil dieses Satzes bedarf keiner empirischen
Bestatigung durch umfangreiche wissenschaftliche Analysen: 60.000
Vereinsmitglieder, ber 900 Fanclubs mit ca. 23.000 Mitgliedern®
und durchschnittlich fast 50.000 Besucher in jedem Heimspiel des
Vereins in der Saison 2012/13* sind ein ausreichender Beleg. Der
zweite Teil des Satzes kdnnte weit eher ein geteiltes Echo ausldsen,
weil die regional6konomischen Zusammenhange, die ihn rechtferti-
gen konnten, nicht jedermann bekannt sind und weil diese Zusam-
menhédnge zudem einer empirischen Kontrolle unterzogen werden
mussen, bevor man einen Ful3ballverein tatsachlich zu einem fur die
regionalwirtschaftliche Entwicklung mitbestimmenden Faktor er-
Kl&rt.

Ziel der vorliegenden Studie® ist eine mdglichst umfassende Analyse
der regional6konomischen Wirkungen eines FuBballvereins — darge-
stellt am Beispiel von Borussia VfL 1900 Mdnchengladbach. Dazu
werden in Abschnitt 2 zunéchst die in der Fachliteratur vermuteten
Wirkungszusammenhange beschrieben. Auf der Basis ausfihrlicher
Passanten-, Online- und Stadionbefragungen und der vom Verein be-
reitgestellten betriebsinternen Informationen werden sowohl die
nachfrageseitigen wirtschaftlichen Effekte, als auch die Einflsse des

1 Anzahl der Mitglieder in 2012: 60.030. Vgl. Borussia VfL 1900 Ménchenglad-
bach GmbH 2013d, S. 9ff.

2 \Vgl. Transfermarkt GmbH 2014.

Die Studie ist im Frihjahr 2014 am Niederrhein Institut fir Regional- und Struk-

turforschung (NIERS) der Hochschule Niederrhein unter Beteiligung von Master-

Studierenden und mit Unterstiitzung des Vereins entstanden.
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Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuBball-Bundesliga-Vereins

Borussia VfL 1900 Monchengladbach auf Image und Wahrnehmung
der Region untersucht.*

2 Regionaldkonomische Wirkungen von Fuf3ballvereinen —
Einige theoretische Vortberlegungen

FulRballvereine konnen fiir ihre Standortregionen von zentraler Be-
deutung sein. Die Regionen kdnnen dabei von ,,ihren* Vereinen, den
FuBballfans und -besuchern profitieren. Im Folgenden werden zu-
nachst die (potenziellen) Wirkungszusammenhange beschrieben,
Uber die der FuRballverein mit seinen Aktivitaten Einfluss auf die
Wirtschaftsentwicklung an seinem Standort nehmen kann (flr eine
systematische Darstellung vgl. Abbildung 1).°

Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuRballvereins in der Ubersicht

Externe Effekte
z.B. Netzwerkeffekt,
Einfliisse auf Infrastruktur;

Angebots- Psychologisches Einkommen Wohlfahrtseffakte
seitige »Marketing"-Effekte
Effekte

* Image der Region
(Fremd- u. Eigenimage)

FuRball- s Wahrnehmung

s Bekanntheit

verein

Machfrage-

. Regionsgebundene Ausgaben
A s Personal
Effekte Besucher Wohlfaf'lrtsc:ffcktc

[ ]
= Betriechbsausgaben
* |Investitionen

Abbildung 1: Regionale Effekte von Ful3ballvereinen
Quelle: Eigene Darstellung.

* Nicht beriicksichtigt werden in der Untersuchung die méglichen negativen Effekte
des Fuf3ballvereins, wie z.B. die zusétzlichen Kosten, die durch den Verein fur die
Stadt bzw. Region aufgrund von Verkehrsproblemen oder VVandalismus entstehen.

> Vgl. Crompton 2004; Hamm / JanBen-Timmen / Moos 2006; Goebel / Hamm 2008;
Siegfried / Zimbalist 2000; Bale 1999; Schmidt / Blinning 2012; Vépel / Stein-
hardt 2008, S.41f
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Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuRball-Bundesliga-Vereins

In der theoretischen Diskussion der regionalwirtschaftlichen Effekte
von Sportereignissen — unabhéngig davon, ob es sich um ein einma-
liges (z.B. Olympiade) oder regelmalig am selben Ort wiederkehren-
des Event (FuBball-Bundesligist) des Sportsektors handelt — ist zum
einen auf nachfrageorientierte, impulstheoretische Uberlegungen ein-
zugehen. Nachfrageseitige Effekte umfassen die regionsgebundenen
Ausgaben des Personals, der Besucher, die durch den Verein getatig-
ten Investitionen und Betriebsausgaben und Einkommen durch Ver-
mietung der Sport- und Veranstaltungsinfrastruktur. Mit diesen Aus-
gaben des Vereins und seinen Akteursgruppen werden Impulse an die
regionale Wirtschaft, an Unternehmen und an den Einzelhandel ab-
gegeben.

Die jingeren rdumlichen Entwicklungstheorien messen allerdings
diesen nachfrageorientierten Zusammenhangen eine eher geringere
Bedeutung als den angebotsseitigen Effekten bei. Der FuBballverein
kann ein wichtiges Wahrzeichen — sogar ein sogenannter USP (Uni-
que Selling Point), also ein Alleinstellungsmerkmal - der Region
sein, der je nach Erfolg des Vereins die regionale und tberregionale
Wahrnehmung der Region starken und das Image des Standortes pra-
gen kann. Die Bewohner konnen durch den FulRballverein zudem ein
sogenanntes ,,psychisches Einkommen* erzielen, profitieren u.a. von
einem verbesserten Heimatgefiihl und einer starkeren ldentifikation
mit ihrer ,,FuBballstadt. Es ist deshalb zum anderen auch auf die
Frage einzugehen, ob und falls ja, wie durch Sport-Events solche an-
gebotsseitigen Impulsketten angestoRRen werden konnen.

Hamm, Jager, Fischer 11
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Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuBball-Bundesliga-Vereins

2.1 Nachfrageseitige Effekte®

Ein professionell betriebener FuBballverein kann als Anbieter von
Dienstleistungen gesehen werden. Zur Erstellung seines Leistungs-
angebots bendtigt der Verein Mitarbeiter, die Aufgaben im Bereich
der geschaftlichen Abwicklung (z.B. Management), der Sportausbil-
dung (z.B. Trainer) und der unmittelbaren sportlichen Aktivitét (z.B.
professionelle FulRballspieler) erbringen. Diese Mitarbeiter beziehen
Einkommen, das sie — wenn sie in der Standortregion wohnen — zum
tiberwiegenden Teil auch dort verausgaben. Uber die intraregionale
Einkommensverausgabung werden regionale Multiplikatorprozesse
angestollen, die mit weitergehenden regionalen Einkommens- und
Beschéftigungseffekten verbunden sind.

Der skizzierte, von den Lohn- und Gehaltszahlungen des Sport-
vereins ausgehende Effekt, ist jedoch nur eine der von Nachfrageim-
pulsen angestol’enen Wirkungsketten:

e FuBballvereine nutzen Sachkapital. Dazu gehdren ein Stadion
ebenso wie Trainingsanlagen oder ein Vereinsheim. Diese Anla-
gen konnen im Besitz des Vereins sein, vielfach sind aber auch
die Kommunen Eigentiimer. Um diese Anlagen zu erstellen und
zu erhalten, sind Investitionsausgaben erforderlich, die — sobald
Teile der Leistungen von Unternehmen aus der Region erbracht
werden — Uber Lohnzahlungen und Vorleistungsnachfrage zu
weiteren Einkommens- und Beschéftigungseffekten innerhalb
der Region fihren.

e Zur Dienstleistungserstellung fragen FuRballvereine Vorleistun-
gen nach. Der Umfang dieser Vorleistungsnachfrage dirfte —
verbunden mit der Ausweitung der Aktivitatsfelder der Vereine
(z.B. Verkauf von Fanartikeln, Catering im Stadion, Durchfih-
rung weiterer Veranstaltungen im Stadion) — in den letzten Jah-

® Zu den folgenden Ausfilhrungen vgl. Hamm 1998, S. 43ff.; Vépel / Steinhardt
2008, S.41f.; Siegfried / Zimbalist 2000, S. 105 ff.; Crompton 1995

12 Hamm, Jager, Fischer

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuRball-Bundesliga-Vereins

ren tendenziell zugenommen haben. Soweit diese Vorleistungen
aus dem regionalen Umfeld des Ful3ballvereins bezogen werden,
werden dadurch ebenfalls regionale Einkommens- und Beschaf-
tigungseffekte ausgelost.

e Die Heimspiele von Fuliballvereinen der ersten und zweiten
Bundesliga ziehen regelmaRig Tausende von Besuchern in die
Stadien. Diese Besucher kommen z.T. aus der Region/Stadt, in
der die Sportveranstaltung stattfindet. In diesem Fall wird regio-
nales Einkommen in der Region gebunden und bleibt dem regi-
onalen Wirtschaftskreislauf erhalten — im Sinne der Export-
Basis-Theorie’ wére ein Verein, der hauptsachlich Besucher aus
seiner Standortregion anzieht, ein Teil des Nichtbasis-Bereichs.
Erstligavereine im FulRball entfalten aber auch eine tiber den en-
gen Standort des Vereins hinausgehende Attraktivitat. Wenn es
gelingt, Besucher aus entfernt gelegenen Regionen anzuziehen,
und wenn diese Fans am Vereinsstandort Ausgaben tatigen,
dann besitzt die Vereinsaktivitit Kennzeichen eines Export-
Basis-Sektors: Es werden regionsexterne Einkommen in die Re-
gion gelenkt, die dort zur Sicherung von Beschaftigung beitra-
gen.

Damit sind die wesentlichen nachfrageseitigen Impulse und die durch
sie ausgeldsten Wirkungsketten angesprochen. In der Folge dieser Im-
pulse fuhren, wie in Abbildung 2 dargestellt, regionale Multiplikator-
prozesse — einerseits Uber die intraregionale Einkommensverausga-
bung, andererseits Uber Vorleistungskdufe bei anderen regionalen
Unternehmen — zu weiteren indirekten und induzierten Einkommens-,
Vorleistungs- und Beschéaftigungswirkungen.

" Fir eine Darstellung der Export-Basis-Theorie vgl. Maier / Tédtling / Trippl 2012,
S. 33 ft.
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Direkte, Indirekte und Induzierte Effekte

v

Direkte Effekte | E
]
sBeschiftigtedesVereins - - - - - ___ i
«Einkommenszahlungen an Indirekte Effekte i
Beschaftigte v
*Vorleistungsnachfrage )
sInvestitionsausgaben Induzierte Effekte
ghomatmeusEaken e besuChies *Ergeben sich durch Kreislauf-

effekte aus den direkten und
l indirekten Effekten

'

Gesamte Einkommens-, Beschaftigungs- und Wertschopfungseffekte

Abbildung 2. Direkte, Indirekte und Induzierte Effekte
Quelle: In Anlehnung an Vopel/Steinhardt 2008, S.41.

2.2 Angebotsseitige Effekte®

Regionalwirtschaftliche Effekte von FuBballvereinen konnen sich
aber nicht nur Gber die beschriebenen nachfrageseitigen Wirkungs-
ketten ergeben. Vielmehr werden in der Fachliteratur eine Reihe wei-
terer Zusammenhéange diskutiert®. Diese Wirkungsketten werden hier
unter dem Oberbegriff ,,angebotsseitig* subsumiert, weil sie zumeist
dazu flhren, dass sich die Produktions- und Angebotsbedingungen —
oder die Standortvoraussetzungen — flr die regionalen Unternehmen
In irgendeiner Form verbessern. Im Folgenden sollen finf mdgliche
Wirkungsketten diskutiert werden, Uber die ein Ful3ballverein die
wirtschaftliche Lage der ,,Heimatregion positiv beeinflussen kann:

® vgl. Hamm, 2006, S. 28.; Hamm 2010
° Vgl. Crompton 2004, S. 43ff.; Siegfried / Zimbalist 2000, S.100ff.; Burmann /
Nitschke 2005, S.1ff.; Schmidt / Blinning 2012, S.8ff.
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e FuBballvereine kénnen den Bekanntheitsgrad ihrer Kommune
erhdhen,

e FulBballvereine kdnnen zur Imageverbesserung ihrer Standort-
kommune beitragen,

e FulRballvereine kdnnen ein, fir die Standortentscheidung anderer
privater Unternehmen, relevanter Standortfaktor sein,

e Fulballvereine konnen ein ,,psychisches Einkommen* in ihrer
Kommune entstehen lassen und

e Fulballvereine konnen der Kern eines regionalen (Unter-
nehmens-) Netzwerks sein.

Jede dieser angebotsseitigen Wirkungen von FuBballvereinen sind
andere Anspruchs- oder Stakeholdergruppen zuzuordnen, die von
diesem Effekt profitieren (siehe Abbildung 3). Die Bekannt-
heitssteigerung der Stadt, die Verbesserung des (Fremd-)Stadtimages
und die Bedeutung von FulBballvereinen als Standortfaktor sind Ef-
fekte, die hauptséachlich einen Einfluss auf regionsexterne Zielgrup-
pen aufweisen.™ Solche externen Zielgruppen sind neben Investoren,
Unternehmen und potentiellen Arbeitskraften auch Touristen. VVon
einer Wirkung des FuBballvereins als Netzwerkinkubator wirden
zentral regionale Unternehmen profitieren, beispielsweise im Rah-
men von verbesserten regionalen Verflechtungen und Vernetzungen
zu Zulieferern, Kunden und potentiellen Kooperationspartnern. Ein
verbessertes Eigenimage und das sogenannte ,,psychische Einkom-
men* konnen zusatzlich positive Auswirkungen auf die Einwohner
der Stadt oder Region haben, so kdnnte der Regionalstolz der Ein-
wohner gestarkt und eine gesteigerte Standortbindung ermdglicht
werden.™

19'v/gl. Crompton 2004, S. 40.
1'\v/gl. Brandt / Franz / Wieja 2008, S.4.
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Angebotsseitige Effekte von FuBballvereinen auf die Region

Forderung Regional- Steigerung des

regionaler . »  Bekanntheits-
» entwicklung ,
(Unternehmens-) ' grades

Standort-
Verbesserung \ faktor

des Images

Psychisches
~ Einkommen

Regionale Zielgruppen Regionsexterne Zielgruppen

Abbildung 3: Angebotsseitige Effekte von FulRballvereinen auf die Region
Quelle: Crompton 2004, S.40.

Die aufgezahlten Wirkungsketten haben eines gemeinsam: Der FuR-
ballverein verursacht durch die Erbringung einer Dienstleistung ,,po-
sitive externe Effekte”, d.h. die Summe der individuellen Nutzen, die
die Inanspruchnahme der Dienstleistung ,,Fuliballspiele® stiftet,
bleibt hinter dem sozialen (gesellschaftlichen) Nutzen dieser Dienst-
leistung zurlck. Es entstehen durch die Sportvereine gesellschaftliche
Ertrdge, denen keine betriebswirtschaftlichen Ertrage der Vereine ge-
gentber stehen, weil die Begunstigten (Gesellschaft und ihre Mit-
glieder) dies den Verursachern (dem Verein) nicht entgelten miissen.
Konsequenz solcher positiven externen Effekte ist eine Tendenz zu
einem unzureichenden Angebot; die Marktsteuerung fuhrt zu einer
Fehllenkung der Ressourcen — ein Argument, das haufig verwendet
wird, um bei solchen Gitern eine staatliche Subventionierung des
privaten Angebots zu rechtfertigen.

FuBballvereine und der Bekanntheitsgrad ihrer
Standortkommune

FulRballvereine kdnnen eine Stadt bzw. Region Uberregional bekannt
machen™. Durch die Berichterstattung tber Ligaspiele ist auch die

'2 Sport facilities ,,put a city on the map*. Vgl. Siegfried / Zimbalist 2000, S. 109.
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Stadt/Region regelmaRig in den regionalen, nationalen, teilweise so-

gar in den internationalen Medien prasent™. Folge hiervon diirfte ein

national wie international steigender Bekanntheitsgrad der Stadt sein.

Andere kommunale Aktivitaten, die das Ziel verfolgen, eine Stadt

bekannter zu machen (z.B. Stadtmarketing, Regionalmarketing, Wirt-

schaftsforderung), kénnen dadurch mdglicherweise reduziert werden
und so kommunale Haushaltsmittel fir alternative Verwendungen
eingespart werden. Wahrend der skizzierte Zusammenhang zwischen

Wahrnehmung eines Vereins und Wahrnehmung seiner Heimatstadt

in der Fachliteratur wenig strittig ist, werden weitergehende Wirkun-

gen eher kritisch hinterfragt:

e Der gestiegene Bekanntheitsgrad konnte das Interesse Aus-
waértiger an einem Besuch in der Stadt erh6hen. Ein somit stei-
gender Tourismus ware mit Umsatzsteigerungen bei den regio-
nalen Unternehmen verbunden, insbesondere in den Bereichen
Handel und Gastronomie.

e Der gestiegene Bekanntheitsgrad kann aber auch zur Folge ha-
ben, dass das Interesse von Unternehmen fur den Wirtschafts-
standort geweckt wird und dieses gestiegene Interesse letztlich
zu Unternehmensansiedlungen filhrt™. Dies wére mit einer ho-
heren regionalen Wertschopfung und besseren Beschéaftigungs-
maoglichkeiten verbunden. Siegfried und Zimbalist argumentie-
ren in diesem Kontext, dass qualifizierte Arbeitskrafte, die
rdumliche Nahe zu Beschaffungs- oder Absatzmérkten, wirt-
schaftsfreundliche Rahmenbedingungen und eine gute Infra-
struktur (harte Standortbedingungen) eine wichtigere Rolle fir

'® Hierzu kann angemerkt werden, dass mit dem Markteintritt der privaten Fernseh-
sender das so genannte Reprasentanzprinzip (es garantierte zumindest die Uber-
tragung der sportlichen Hohepunkte vieler Sportarten) an Bedeutung verloren hat.
Bei der Programmgestaltung wird seitdem stérker auf die Préferenzen der Zu-
schauer eingegangen einige wenige Spitzensportarten dominieren seither in den
Medien. Kleinere so genannte Schwellen- oder Randsportarten haben daher nur
eine begrenzte Medienprasenz. VVgl. Schellhaal® 2002, S. 155.

% \vgl. Crompton 2004, S. 43f.
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die unternehmerischen Standortentscheidungen spielen als die
Kultur- und Freizeitangebote (weiche Standortbedingungen) und
dass Sportvereine nur einer von vielen weichen Standortfaktoren
sind. Sie halten es deshalb fir wenig wahrscheinlich, dass die
Existenz eines Sport-Teams zum ausschlaggebenden Standort-
faktor wird™. lhre Auffassung erscheint nachvollziehbar, Gber-
sieht jedoch, dass ein FulRballverein fir die Bekanntheit einer
Kommune sorgen kann und eine Stadt erst aufgrund dieser Be-
kanntheit im Standortentscheidungskalkil von Unternehmen Be-
ricksichtigung findet. In dem unternehmerischen Standortent-
scheidungskalkul selbst spielt der Sportverein als Standortfaktor
vermutlich nur eine untergeordnete Rolle; aber ohne die Be-
kanntheit steigernden Wirkungen waére die betreffende Kommu-
ne gar nicht erst als eine denkbare Standortalternative in Be-
tracht gezogen worden.

Fullballvereine und das Image ihrer Standortkommune

Das Image ist ,,(...) die Gesamtheit von Gefihlen, Einstellungen, Er-
fahrungen und Meinungen bewusster und unbewusster Art, die sich
eine Person bzw. eine Personengruppe von einem ,,Meinungsgegen-
stand“ (z.B. einem Produkt, einer Marke, einem Unternenmen)
macht. Image wird gepragt von soziokulturellen und subjektiven
Momenten (Erfahrungen, Vorurteilen) und stellt eine stereotypisie-
rende Vereinfachung eines objektiven Sachverhalts dar.“!® Mit dem
Begriff Image wird also das innere Bild bezeichnet, das sich Perso-
nen von einem Bezugsobjekt machen. Im vorliegenden Fall ist das
Bezugsobjekt eine Region bzw. eine Stadt. Der Image-Begriff geht
Uber den zuvor behandelten Bekanntheitsgrad insofern hinaus, als
Bekanntheit einen eher ,neutralen® Charakter hat, wahrend das
Image eine — gute oder schlechte — Wertung beinhaltet. Die von Fuf3-

1 Vgl. Siegfried / Zimbalist 2000, S. 109f.
18 Essig / Russel / Semanakova 2003, S. 159.
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ballvereinen ausgehenden Imageeffekte werden zumeist positiv ein-
geschatzt, kénnen jedoch auch negativer Art sein.*’

Das regionale Image ist einerseits von den Lebens- und Standortbe-
dingungen einer Region abhangig; andererseits wird es in den regio-
nalékonomischen Erklarungsansatzen™ als eigenstandiger ,,weicher*,
die Unternehmensentscheidungen mitbestimmender Standortfaktor
angesehen. Die Auswirkungen, die das Image einer Region auf die
wirtschaftlichen Entwicklungen haben kann, lassen sich zwar nicht
quantifizieren, auf Unternehmensbefragungen basierende Untersu-
chungen liefern jedoch Hinweise darauf, dass das regionale Image
von den Unternehmen als einer der wichtigeren Standortfaktoren an-
gesehen wird™. Dies mag erkldren, dass sich viele Stadte im Bereich
des Regional- und Stadtmarketings engagieren, um ihren Standort fur
Touristen, Einwohner und Unternehmen attraktiver zu machen.
Sportvereine und/oder Sporteinrichtungen spielen in diesem Zusam-
menhang eine Rolle®:

e Haben friher die industriellen Schwerpunkte einer Region deren
Image gepragt, so wurden es mit dem Wandel zur Dienst-
leistungsgesellschaft zunéchst die Wolkenkratzer der Dienstleis-
tungsunternehmen. Bei einem fortschreitenden Wandel hin zu
freizeitorientierten  Diensten  kdnnten  Sportvereine/Sport-
einrichtungen zu den ,,Image Builders* der Zukunft werden.

e Die Relevanz, die ein Sportverein/eine Sporteinrichtung ftr das
Image einer Stadt haben wird, dirfte dartber hinaus von der

7 Dies zeigt das Beispiel von Dynamo Dresden, dessen Effekte nach einer représen-
tativen Umfrage aus Sicht von 61% der Befragten das Image der Stadt Dresden
negativ beeinflussen. Vgl. Horeni 2011.

18 Vgl. Hierzu die Systematik der weichen Standortfaktoren bei Diller 1991, S.29f.
Fur eine dhnliche Unterteilung vgl. Grabow 1994, S. 148ff.

19 Vgl. hierzu die Vielzahl an der Hochschule Niederrhein durchgefiihrten kommu-
nalen und regionalen Struktur- und Standortanalysen, insbesondere Hamm u.a.
2013, S.17 (Tabelle 11) sowie Hamm / Vetter 2004.

20 Zu den folgenden Argumenten vgl. Crompton 2004, S. 44f.

Hamm, Jager, Fischer 19

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuBball-Bundesliga-Vereins

Grolie und ,,sonstigen Wichtigkeit“ der Kommune oder Region
abhangen. ,,Sport means more to Oakland ... it makes less of a
difference to New York, San Francisco, or Chicago“*. Oder auf
bundesdeutsche Verhaltnisse tUbertragen: Die Imageeffekte eines
FulRballvereins werden fir eine Stadt wie Kaiserslautern, Biele-
feld oder Monchengladbach von groRerer Relevanz sein als fiir
Munchen, Hamburg oder Berlin. Denn in den zuletzt genannten
Stadten ist der FulRball-Bundesligist Teil eines umfangreichen,
zumeist Uberregional bekannten ,,Kultur-Freizeit-Angebots®, in
den anderen Féllen steht er aber im Mittelpunkt eines solchen
Angebots.

e Im Fall von Ligasport wird die Positionierung von Sportvereinen
als symptomatisch fur die Positionierung der Stadt gesehen:
Spielt z.B. Borussia Monchengladbach in der ersten Ful3ball-
Bundesliga, so spielt auch die Stadt in der obersten Liga der
deutschen Stadte; wirde die Borussia in die zweite Liga abstei-
gen, so flihlen sich auch die Stadt und viele ihrer Einwohner als
Verlierer und von nun an zweitklassig®.

e Auch wenn es fir die derzeitigen deutschen Verhaltnisse eher
von geringerer Bedeutung ist, sei schlieRlich angemerkt, dass ei-
ne Stadt/Region, die ein Sportangebot verliert®*, den Eindruck
entstehen lassen konnte, dass die politischen und administrativen
Spitzen der Stadt dies nicht haben verhindern konnen; auch dies
kann dazu beitragen, dass sich ein ,,looser-image* verfestigt.

21 Crompton 2004, S. 45.

2 Als Borussia Monchengladbach vor einigen Jahren in die zweite Liga abstieg,
wurde in einem Presseinterview ernsthaft die Frage gestellt, ob sich die Ménchen-
gladbacher Einwohner — nach dem wirtschaftlichen Niedergang der Textil- und
Bekleidungsindustrie — nun, nach dem Abstieg ihres FulRballvereins, nicht vollig
als Verlierer séhen.

% In Deutschland ist dies bei Sportvereinen derzeit im Wesentlichen durch den Ab-
stieg in eine niedrigere Liga moglich. Da in den Vereinigten Staaten Standortver-
lagerungen von Sportvereinen keine Ausnahme sind, ist das vorgetragene Argu-
ment dort von erheblich hoherer Relevanz.
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FuBballvereine als Standortfaktor

Steigerungen des Bekanntheitsgrades und Verbesserungen des regio-
nalen Images sind zwei mogliche Ausgangspunkte von regionaldko-
nomischen Wirkungsketten, an deren Ende moglicherweise mehr Be-
sucher, mehr Bewohner und mehr wirtschaftliche Aktivitat in der
Region entstehen. Sportvereine und Sporteinrichtungen sind — wie
bereits erwahnt — aber auch ein unmittelbares Element der regionalen
Standortbedingungen und kdnnen so Uber die Attrahierung zusétzli-
cher Unternehmensansiedlungen die regionalwirtschaftliche Entwick-
lung stimulieren®. Hierbei kénnen zwei unterschiedliche Wirkungs-
zusammenhénge Relevanz haben®:

e Direkte Sogeffekte: Sie ergeben sich dann, wenn der impulsge-
bende Bereich, also der FulRballverein unmittelbare Sogeffekte
auf andere Unternehmen ausibt. Beispiele direkter Sogwirkun-
gen von Sportvereinen sind der Verkauf bzw. Versand von Fan-
artikeln, Gastronomiebetriebe im Bereich der Sporteinrichtun-
gen, sowie regionale Reiseveranstalter, die die Fanreisen zu den
Auswartsspielen organisieren. Da Ful3ballbundesligaspiele grofRRe
Besucherzahlen anziehen, ware es tber diese Aktivitaten hinaus
denkbar, dass andere Sport- und Freizeiteinrichtungen, der Han-
del mit Sportbekleidung und -gerédten oder Betriebe des Hotel-
und Gaststattengewerbes die raumliche Néhe zu dem zugehori-
gen Stadion suchen. In diesem Fall konnte man das Stadion als
impulsgebenden Kern bezeichnen, durch dessen Sogkraft andere
Unternehmen und Einrichtungen angezogen werden. Diese
Sogwirkungen koénnen sich in unmittelbarer Néhe von Sportein-

24 Vgl. Crompton 2004, S. 46ff.; Hamm 1998, S. 45f.; Dietl / Pauli 1999, S. 27ff.

2 Vgl. Crompton 2004, S. 48; Hamm 1998, S. 45. Crompton unterscheidet drei Ar-
ten, auf die die regionalwirtschaftliche Entwicklung stimuliert werden kann ;
Hamm wéhlt mit anderen Begriffen eine &hnliche Unterteilung : ,,Proximate deve-
lopment* und ,,complementary development* nach Crompton sind den direkten
Sogwirkungen vergleichbar, ein ,general development* wie Crompton es be-
schreibt, ergibt sich Uber indirekte Sogwirkungen.
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richtungen ergeben — Crompton spricht in diesem Fall von der
Initiierung eines ,,Proximate Development®. In der berwiegen-
den Zahl der Beispiele handelt es sich um wirtschaftliche Aktivi-
taten, die als komplementér zur Dienstleistung des Ful3ballbun-
desligisten angesehen werden konnen — Crompton spricht in
diesem Fall von ,,Complementary Development”. Crompton
nennt in seinem Beitrag zwei Voraussetzungen, um in erkennba-
rem Umfang Sogeffekte erreichen zu konnen: Die erste bezeich-
net er als das Prinzip des ,,Mindestniveaus kumulierter Attrakti-
onen“*®. Demnach wird eine Zahl von Attraktionen insbesondere
dann erfolgreich sein, wenn diese in unmittelbarer Nachbar-
schaft zueinander liegen. Sportvereine und ihre Stadien entfalten
demnach dann die starkste 6konomische Wirkung, wenn sie mit
anderen touristischen Attraktionen sowie Familien- und Freizeit-
aktivitaten (Hotels, Restaurants, spezieller Einzelhandel, Thea-
ter, Entertainment etc.) kombiniert werden?’. Es wére mithin
von Vorteil, konnte man im Umfeld des Stadions andere Aktivi-
taten ansiedeln, die an den Spieltagen derartige Synergien er-
maoglichen und nach Mdglichkeit einen Besuch auch auf3erhalb
der Spieltage lohnend erscheinen lassen. Bale?® schlagt in die-
sem Zusammenhang vor, die Stadionbesucher nach Verlassen
des Parkplatzes durch einen sorgfaltig geplanten Korridor von
kommerziellen Aktivitaten zu leiten. Nach diesem Konzept ent-
falten Stadien ihre vollen 6konomischen Effekte nur in Verbin-
dung mit anderen Aktivitaten; diese anderen Aktivitaten erfor-
dern jedoch die Existenz einer fur sie attraktiven
»Kerneinrichtung“ des Stadions. Der Erfolg solcher Konzepte
steht zum einen mit dem sportlichen Erfolg des FulRballvereins,
zum anderen mit der raumlichen Dichte derartiger Stadien in

®Im englischen Original verwendet Crompton die Bezeichnung ,principle of a
threshold level of cumulative attraction®. VVgl. Crompton 2004, S. 46.

27 Vgl. auch Law 1992, S. 612.

8 \/gl. Bale 1993, S. 168.
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Zusammenhang — die Wahrscheinlichkeit, dass Stadien derartige
regional6konomische Effekte liefern ist umso geringer, je mehr
Stadte derartige Stadien planen und bauen®. Als zweite VVoraus-
setzung nennt Crompton die Einbeziehung des Stadions in ein
integriertes und koharentes kommunales (regionales) Entwick-
lungskonzept. Diese zweite Forderung wird nachvollziehbar,
wenn man bedenkt, dass Interessengegensatze zwischen Stadt-
entwicklern und der Vereinsfihrung bei der Planung eines Sta-
dions nicht auszuschlielen sind: Aus Sicht eines FuRballvereins
sollte der ideale Standort eines Stadions von den Autobahnen
sichtbar und leicht erreichbar sein; eine Optimierung von Impul-
sen fur die innerstadtischen Entwicklungen erscheint dabei je-
doch schwierig™®.

e Indirekte, angebotsseitige Impulse (,,general development**):
Sie konnen auftreten, weil das kommunale/regionale Sport- und
Freizeitangebot zu den weichen Standortfaktoren zéhlt. Die da-
mit einhergehende Verbesserung der Ausstattung mit weichen
Standortfaktoren steigert die Attraktivitat der Region. Zu fragen
ist, ob die Existenz eines attraktiven FuBballbundesligisten mit
den entsprechenden Sportstatten die Standortentscheidungen an-
derer Unternehmen beeinflusst. Einige Uberlegungen lassen dies
eher fraglich erscheinen: Zum einen ist die Zahl der Faktoren,
die die Standortentscheidungen von Unternehmen und die be-
trieblichen Entwicklungen beeinflussen, recht hoch; das Sport-
und Freizeitangebot ist hiervon nur ein Aspekt und ein FuRRball-
verein ist in diesem Sport- und Freizeitangebot wiederum nur
ein Teilelement. Zum anderen kommen befragungsbasierte Ana-
lysen zur Bedeutung einzelner Standortfaktoren zu dem Resul-

29 \/gl. Baade / Dye 1990, S. 1.
%9 vgl. Johnson 1991, S. 319.
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tat, dass ,,weiche Standortfaktoren* nur eine nachrangige Rele-
vanz besitzen*!

Auch wenn damit die indirekten Standorteffekte von Sporteinrich-
tungen bzw. -veranstaltungen im Allgemeinen eher skeptisch einge-
schatzt werden, dirften die Uberlegungen fiir spezifische Branchen
durchaus von groRerer Relevanz sein. Das regionale Beherbergungs-
und Tourismusgewerbe konnte ein Beispiel hierfir sein. Die nachfol-
gende Aufzihlung verdeutlicht diese Wirkungsketten:*

e Die Tourismusbranche profitiert von autonomen Konsumausga-
ben der Touristen vor, wahrend und unmittelbar nach der Sport-
veranstaltung.

e Durch kurzfristige kapazitatsiiberschreitende Nachfrage (z.B.,
wenn das Stadion fur internationale Wettbewerbe genutzt wird)
hat die Branche die Madglichkeit, innovative Angebote (z.B.
Public-Viewing, Angebotskombinationen von Ubernachtung,
Fahrservice zum Stadion und Stadtbesichtigung) und eine Ange-
botsausweitung vorzunehmen und so zusétzliche Gewinne zu
generieren.*®

e Ein indirekter, angebotsseitiger Impuls wird dadurch initiiert,
dass sich das gegebene Landschaftsbild einer Region durch den
FulRballverein und dessen Akteure verédndern kann. Diese Impul-
se konnen sowohl positiver (Aufbruchs- und Jubelstimmung,
verbessertes Freizeitangebot) als auch negativer (starke Infra-
strukturbelastung, Mill, L&rm, pébelnde FuBballfans) Art sein.*

e Die Reisezielentscheidung von potenziellen Gasten wird durch
den Standort des FuRballvereins unmittelbar beeinflusst.

31 v/gl. Hamm u.a. 2013, Grabow 1994, S. 147ff.
32 \/gl. PreuR 2009.

% \/gl. Solberg / Preut 2007.

% U.a. vgl. Bronnimann 1982, S. 55 ff.
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e Die Tourismusbranche kdnnte NutznieRer von Verbesserungs-
malinahmen der Infrastruktur sein (moderne, neue Sportstatten,
Parkplatze, Stralen, neue Haltestellen des OPNV).

e Die erhohte Medienprésenz steigert die Bekanntheit der Stadt
und hat das Potenzial, das touristische Image der Region zu ver-
bessern. Dadurch zieht der Verein unter Umstanden auch unab-
héngig von Sportereignissen Besucher in die Stadt.

Fulballvereine und psychisches Einkommen

Wahrend bei den bislang behandelten Wirkungsketten der (Fuf3ball-)
Verein oder eine Sporteinrichtung das Mittel war, um insbesondere
regionsexterne Wirtschaftssubjekte zu erreichen, konzentrieren sich
die folgenden Uberlegungen auf die Regionsbewohner — selbst dann,
wenn sie nie ein FulRballspiel besuchen. Der Fan eines FulRballvereins
kann Freude an dem Verein haben und kann sich mit dem Verein als
»,seinen® Verein identifizieren (dies bedeutet er zieht Nutzen aus dem
Verein), ohne jemals selbst einem Spiel beizuwohnen.* FuRballinte-
ressierte zeigen Interesse, indem sie sich in den Medien Uber Spieler-
gebnisse und vereinsrelevante Neuigkeiten informieren, um in der
Folge mit der Familie, Freunden oder Arbeitskollegen tber ,,ihr
Team* diskutieren zu kdnnen.* FuRballvereine kdnnen Identifikati-
onsobjekte darstellen, die je nach Stadt und Region im Laufe der Zeit
eine mehr oder weniger wichtige Bedeutung fir die Begriindung und
Entwicklung der regionalen Identitdt eingenommen haben. Profiful3-
ballteams und ihre Stadien kdnnen als ,,Kristallisationspunkte eines
erwachenden und wachsenden regionalen Gemeinschaftsbewusst-

% Ausfiihrlicher zu den folgenden Uberlegungen: Vgl. Crompton 2004, S. 49.
Crompton unterscheidet die ,,Dienstleistung FuRball“ von Waren (Apfel) oder an-
deren Dienstleistungen (Arzt), bei denen meist nur der Nutzer selbst auch Nutzen
aus der Inanspruchnahme zieht. Oder: Wenn ein ,,normales* Monchengladbacher
Unternehmen einen neuen Mitarbeiter einstellt, wird die Bevolkerung der Stadt
dies kaum interessieren, wenn die Borussia dies tut, ist die Interessenlage eine
vollkommen andere.

% \/gl. Crompton 2004, S. 49.
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seins* betrachtet werden.*” Insbesondere fiir Stadte mit einem Mangel
an geschichtlicher Tradition und stadtebaulichen Wahrzeichen stellen
Bundesligavereine wichtige regionale Identifikationsobjekte dar. Sie
sind ein regionsspezifisches Symbol, auf das die Einwohner stolz
sein kénnen.*® Insofern kann ein FuRballverein als eine Investition in
die emotionale Infrastruktur einer Stadt bezeichnet werden. Die Be-
wohner der Stadt beziehen ein ,,psychisches Einkommen* — sie kon-
nen sich mit der Mannschaft identifizieren, sie personalisieren deren
Erfolge, sie fihlen sich insgesamt besser und vielleicht ist sogar ihre
Arbeitsproduktivitdt héher (zumindest nach den Wochenenden, an
denen ,,ihr* Verein gewonnen hat). Das allen Biirgern gemeinsame
Identifikationsobjekt ,,Fuliballverein bringt die Blirger zusammen.

FuBballvereine und (regionale) Netzwerke

Seit etwa Mitte der 90er Jahre betont die regionalkonomische Theo-
rie die Bedeutung von funktionierenden regionalen Netzwerken fir
die wirtschaftliche Entwicklung von Regionen.*® Danach hangt die
Leistungskraft von Regionen in erheblichem MaRe davon ab, ob es
gelingt, implizit vorhandene Wissensbestande in regionalen Kommu-
nikations- und Kooperationsnetzwerken zu nutzen. Heidenreich®® de-
finiert Kommunikations- und Kooperationsnetzwerke, als ,,dauerhaf-
te, vertrauensgestiitzte, auf Gegenseitigkeit beruhende Beziehungen
zwischen regionalen Unternehmen, Forschungseinrichtungen und
wirtschaftspolitischen Akteuren®. Solche niedrigschwelligen regiona-
len Netzwerke haben zum ersten den Vorteil, dass hier neue Denk-
muster entstehen kénnen. Zum zweiten kann man sich innerhalb ei-
ner Region schneller und leichter treffen; dies und die gemeinsame
Identifikation mit der Region lassen enge Vertrauensbeziehungen
entstehen. Und drittens kann es in diesen Netzwerken zur Weitergabe

37 Luh 2002, S. 203.

%8 \/gl. Schmidt / Biinning, 2012, S. 14.
¥ \/gl. Eckey, 2008, S. 222f.

%0 Heidenreich, 2011, S. 168.
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von implizitem, nicht handelbaren Wissen kommen. Durch die In-
tegration in derartige Netzwerke kdnnen Unternehmen neue Hand-
lungsmoglichkeiten rascher erkennen und in Entscheidungen umset-
zen; durch den engen raumlichen Verbund solcher Netze kommt es
zu neuen vertrauensvollen Kooperationsbeziehungen und dies kommt
letztlich der regionalwirtschaftlichen Entwicklung zugute.** Fir die
Regionalentwicklung haben solche Netzwerke zudem den Vortell,
dass hier Strategien, Losungsansatze und Aktivitaten fur spezifische
Anliegen erarbeitet und umgesetzt werden konnen, die einen mog-
lichst groBen Nutzen fiir die jeweilige Region darstellen.* Regionale
Netzwerke sind somit ein Weg, um die Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen und Organisationen, trotz der gestiegenen Komplexitat
der Umwelt, aufrecht zu erhalten.*

In diesem Kontext stellt sich die Frage, inwieweit auch Events oder —
wie im vorliegenden Fall — ein FuBballverein den Nukleus eines sol-
chen Kommunikations- und Kooperationsnetzwerkes bilden kann.
Voraussetzung ware, dass durch den FuRballverein regionale Netz-
werke personlicher Natur (z.B. zwischen den Mitgliedern eines Fan-
vereins) oder berufsbezogener Natur (z. B. Unternehmensnetzwerke)
entstehen, die die soziale und 6konomische Entwicklung der Region
vorantreiben kdnnen. Gegenuber Uberregionalen Netzwerken genie-
Ben die regionalen Netzwerke den Vorteil der kirzeren Wege. Die
Netzwerkpartner befinden sich in radumlicher N&he und kénnen dem-
entsprechend die Situation und Probleme der Netzwerk- bzw. Ge-
schéaftspartner besser wahrnehmen und einschétzen. Ein weiterer
Vorteil regionaler Netzwerke ist im Bereich des emotionalen Ver-
bundes in Form eines Gemeinschaftsgefiihls zu sehen. Denn bei die-
sen Netzwerken kommen alle Kooperationspartner aus einer Region

*\v/gl. Heidenreich, 2011, S. 168.

2 \/gl. Dauser / LongmuB, 2010, S. 5.

* \Vgl. De Propris / Menghinell / Sugden, 2008 zitiert nach Bachinger / Pechlaner,
2011, S.4.
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und identifizieren sich mit dieser, weshalb ein gewisses ,,Wir-
Gefuihl* vorhanden ist,** das durch die Fanbeziehung zum gleichen
Verein und die stetigen gemeinsamen Erlebnisse (wdchentliche Spie-
le des Vereins wéhrend der Saison) gestarkt werden kann. In wieweit
Sportevents einen Einfluss auf die Grindung solcher regionalen
Netzwerke haben und somit die Regionalentwicklung férdern kon-
nen, wurde in der Fachliteratur bislang kaum erdrtert*. Da Sportver-
anstaltungen sehr heterogen und personliche und Geschéftsbeziehung
meist sehr sensibel sind, ist die Einschatzung des Potenzials von
Sportevents auf die Griindung von Netzwerken schwierig.

2.3 Sonstige Effekte

Um ein moglichst vollstandiges Bild weiterer 6konomischer Effekte

uberregional bekannter FulRballvereine zu erhalten, seien hier noch

Aspekte angesprochen, die eher nicht als ,,regionale Effekte* anzuse-

hen sind, deren klare Systematisierung nach ,,angebots- und nachfra-

geseitig* nur schwer moglich ist, oder deren Bedeutung als kaum ab-
schatzbar angesehen werden muss:

e FuBballvereine haben eine ganze Reihe von Mdglichkeiten zur
Einnahmeerzielung. Diese reichen von Merchandising, der Tri-
kot- und Bandenwerbung tber Sponsorenvertrage und die Ver-
marktung von Logen bis hin zur Stadion- oder Vereinsgastro-
nomie und zum Verkauf von Fanartikeln. Regionale Effekte
dieser Einnahmen ergeben sich insbesondere ber die Wieder-
verausgabung der erzielten Erldse, soweit diese innerhalb in der
Region erfolgt. Werden die Werbemaoglichkeiten, die Sportver-
eine bieten, von der regionalen Wirtschaft genutzt, so kann dies
aber auch zu einer Erhohung der Uberregional erzielten Umsatze
dieser Werbepartner fiihren*®. Regionale Einkommens- und Vor-

*\Vgl. Dauser / LongmuR, 2010, S. 5.

% Ein Beispiel ist Jones 2005.

%8 Ein in diese Richtung weisendes Beispiel findet sich bei Erpenbeck / Weber 2003,
S. 278. Da der Franzose Henry Leconte 1993 das Tennisturnier (Gerry Weber O-
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leistungseffekte sowie entsprechende Beschaftigungswirkungen
waéren in beiden Féllen die Konsequenz.

e Auch fir die kommunale Haushaltslage kann die Existenz eines
FulRballbundesligisten bedeutsam sein: So stellen die Betriebs-
kosten von in stadtischem Besitz befindlichen Stadien eine Be-
lastung des kommunalen Haushalts dar. Dariiber hinaus entste-
hen der Kommune Kosten, wenn sie zusétzliche Infrastruk-
turelemente (z.B. Busverbindungen, Verkehrswege, Parkraum)
bereitstellen muss. Volkswirtschaftliche Opportunitatskosten
entstehen der Kommune schlieBlich durch den mit einer Sport-
einrichtung verbundenen Flachenverbrauch, vorausgesetzt es
existieren fur die Bodennutzungen ertragreichere Verwendungs-
alternativen. Auf der anderen Seite erzielt die Kommune durch
die Vermietung dieser Sporteinrichtungen Einnahmen. Fraglich
ist, ob diese Einnahmen kostendeckend sind, oder ob hier eine
(mehr oder weniger) verdeckte Subventionierung erfolgt*”

e Es soll keineswegs unterschlagen werden, dass die Existenz von
uberregional bekannten Sportvereinen fir eine Stadt/Region
auch mit Nachteilen verbunden sein kann*®: GroRe Sportereig-
nisse mit einer grofl3en Zahl einreisender Fans fihren zu bermé-
RBiger Belastung einiger kommunaler Infrastrukturelemente.
Staukosten, Parkplatzsuchverkehre, Uberfullte 6ffentliche Ver-
kehrsmittel sind die nicht zu vermeidenden Folgen. Stérungen
der Lebensgewohnheiten der Bewohner kdnnen somit nicht aus-
geschlossen werden. Darliber hinaus kann das Verhalten der

pen) in Halle gewinnen konnte, wurde im franzésischen Fernsehen sehr ausfihr-
lich Uber das Turnier berichtet. Folge hiervon war, dass die Nachfrage nach Er-
zeugnissen von Gerry Weber in Frankreich enorm anstieg. Um ihre Aktivitaten auf
dem franzosischen Markt weiter auszudehnen, wurden 1994 weitere franzosische
Tennisspieler fur das Turnier engagiert.

*” Werden z.B. Sportarenen durch die 6ffentliche Hand finanziert, wird in der Nut-
zungsphase aufgrund strukturell niedriger Mieten h&aufig kein Gewinn erwirtschaf-
tet. Dies wird auch als indirekte Sportforderung betrachtet.

*\Vgl. dazu auch Burgan / Mules 1992, S. 708.
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Fans aus der Sicht der Kommune noch negativere Wirkungen
haben. Alkoholisierte, pobelnde Fans, Streit und Schlégereien
zwischen konkurrierenden Fangruppen, Vandalismus und Kri-
minalitdt wirken auf Einwohner und auswaértige Einkaufsbesu-
cher gleichermalen abschreckend.

e SchlieRlich nehmen Sportvereine soziale Aufgaben wabhr, bieten
Identifikationsmoglichkeiten, kdnnen grenzibergreifend wirken
und so Beitrdge zur europdischen Integration leisten, erhéhen die
Bereitschaft der Bevolkerung, selbst Sport zu treiben, und
dadurch einen Beitrag zur kommunalen Gesundheitssituation
beizusteuern.

3 Regionale Abgrenzungen — was ist eine ,,Ful3ballregion*?

Um die regionalwirtschaftlichen Effekte eines FulRballvereins empi-
risch zu analysieren, ist die Frage der Regionsabgrenzung von zentra-
ler Bedeutung. Die nachfolgenden Uberlegungen beschreiben — aus-
gehend von theoretischen Vorstellungen zur Wahl der geeigneten
Regionsabgrenzung — die im konkreten Beispiel fir Borussia Mon-
chengladbach angestellten Uberlegungen und letztlich gewahlten
Analyseregionen.

Regionale Abgrenzung fur die Analyse nachfrageseitiger Effekte

Fir die Analyse der nachfrageseitigen Effekte spielen die regionalen
Einkommens- und Vorleistungsverflechtungen eine zentrale Rolle.
Die Analyseregion sollte nach dem Funktionalkriterium* so abge-
grenzt sein, dass sie diesbezuglich einen regionalen Verflech-
tungsraum darstellt. Genaue Kenntnis dieser Verflechtungen existiert
jedoch nicht, so dass an dieser Stelle eine moglichst plausible An-
nahme zu setzen war; auBerdem musste auf eine an Planungsregionen

4 Zu den Méglichkeiten der Regionsabgrenzung vgl. vgl. Maier / Tédtling / Trippl
2012, S. 15.
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orientierte Abgrenzung zurlckgegriffen werden. Vor diesem Hinter-
grund wurden fir die nachfrageseitigen Betrachtungen die Kreise
Heinsberg, Viersen sowie der Rhein-Kreis Neuss und die beiden
Stadte Krefeld und Mdnchengladbach zur ,,relevanten” Region (Nie-
derrhein) zusammengefasst.

Regionale Abgrenzung fur die Analyse angebotsseitiger Effekte
Bei der Analyse der angebotsseitigen Effekte wird ermittelt, inwie-
fern sich Bekanntheits- und Imageeffekte vom Verein auf die be-
trachtete Vereinsregion Ubertragen lassen. Einerseits lasst sich durch
die Nennung der Stadt Monchengladbach im Vereinsnamen recht
einfach eine Begrenzung der Region auf die Stadt begriinden. Ander-
seits ist jedoch auch das Selbstverstandnis des Vereins und seiner
Fans von Bedeutung: Welche Regionen bezeichnen Borussia Mon-
chengladbach als ,,ihren* Verein, und welche Region betrachtet der
Verein als ,,seine” Heimat? Insbesondere fiir die Betrachtung des Ei-
genimages, des psychischen Einkommens und der Freizeitwirkungen
sind diese weiterfihrenden Fragen zur Regionsabgrenzung von Be-
deutung, da hierbei die umliegenden Regionen — (iber die Stadtgrenze
hinaus — vom Verein profitieren konnen. Einen ersten, allerdings we-
nig konkreten Hinweis darauf liefert die Vereinshymne, in der es z.B.
heildt: ,,Ja wir schworen Stein und Bein auf die EIf vom Niederrhein®.
Da der Niederrhein aber keine klar abgegrenzte Raumeinheit ist,
wurden weitergehende Uberlegungen angestellt, um die ,,Fanregion*
des Vereins zu definieren.

Einer allgemeinen Faustregel zufolge kommt ein Grofiteil der Besu-
cher einer Sportveranstaltung aus dem Einzugsgebiet von 30 km um
das Sportstadion®. Zur empirischen Analyse der ,Fanregion“ der
Borussia Mdnchengladbach wird die geographische Verteilung der
Dauerkartenbesitzer der Saison 2012/2013 herangezogen, die vom

> \/gl. Fontanari / Fontanari 2001, S. 11.
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Verein zur Verfugung gestellt wurde. Abbildung 4 zeigt die regionale
Verteilung der Dauerkartenbesitzer in Deutschland. Zuné&chst zeigt
sich anhand dieser Karte, dass der Verein Borussia Mdnchengladbach
auch auRerhalb der unmittelbar umliegenden Kreise tber eine tberra-
schend grolRe Fanbasis verfiigt. Die Dauerkartenbesitzer kommen aus
ganz Deutschland, es lassen sich sogar Haufungen in Miinchen, Ber-
lin und Norddeutschland erkennen. Es ist anzunehmen, dass dieser
Umstand u.a. auf die Vereinshistorie zurtickzufthren ist. Die Erfolge
des Vereins in den 70er Jahren mit einer jungen, offensiven FuRRball-
mannschaft flhrten zur Begeisterung von Fans in ganz Deutschland.
Dauerkartenbesitzer.SkalaMAX150

Abbildung 4. Regionale Verteilung der Dauerkartenbesitzer des VfL Borussia
Mdonchengladbach in Deutschland
Quelle: Borussia VfL 1900 Ménchengladbach 2013c, Sonderauswertung.
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Dennoch scheint sich der grofite Anteil der Fangemeinde in raumli-
cher Umgebung zum Verein im westlichen Nordrhein-Westfalen zu
befinden. Eine Untersuchung der kumulierten Anteile aller Dauerkar-
tenbesitzer (Tabelle 1) zeigt dementsprechend, dass tber 80% aller
Dauerkartenbesitzer in einem Umkreis von 100 km vom Verein
wohnen, knapp 20% sogar in einem Umkreis von 20 km. Es I&sst sich
zusammenfassend ein zentrales, dichtes Fannetzwerk in der unmittel-
baren Umgebung des Vereins, zusatzlich jedoch auch ein geogra-
phisch weiter gefasstes Fan-Einzugsgebiet feststellen.

km 10km | 20km | 50km 100km 250 km

0-5 51-  10,1- 201- 50,1- 100,1-—

Kumulierter
Anteil aller
Dauerkaten- | 3,5% | 17,2% | 33,6% | 63,3% | 82,6% 93,8% 100%
besitzer
(N=31.266)

Tabelle 1: Geographische Reichweite der Netzwerke
Quelle: Borussia VfL 1900 Monchengladbach 2013c, Sonderauswertung.

Zur Bestimmung der Fanregion gilt es nun, das zentrale, dichte Fan-
netzwerk in der unmittelbaren Umgebung des Vereins genauer ein-
zugrenzen. Dazu listet Tabelle 2 die Kreise mit den héchsten Antei-
len von Dauerkartenbesitzern auf. Um auch den Bezug zur Bevol-
kerungsgroRe des Kreises herzustellen, wird auch der Anteil der
Bevolkerung des Kreises aufgefiihrt, der tber eine Dauerkarte ver-
flgt. Die Tabelle zeigt, dass 3,22% der Mdnchengladbacher Burger
in der Saison 2012/2013 eine Dauerkarte besaRen; dies sind 26,3%
aller Dauerkartenbesitzer. Als Teil der Fanregion werden zusatzlich
die Kreise Viersen, Rhein-Kreis Neuss und Heinsberg identifiziert.
Im Gegensatz zu diesen Kreisen fallt fur alle anderen Kreise der An-
teil der Bevolkerung, der Uber eine Dauerkarte verfligt, deutlich ab.
Uberraschenderweise lasst sich damit eine Grenze 6stlich des Rhein-
Kreises Neuss erkennen. Die Stadt Krefeld — die als vermuteter Teil
des funktionalen Verflechtungsraums in die Abschétzung der nach-
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frageseitigen Effekte einbezogen wird — scheint keine vergleichbare
Affinitat zu Borussia Monchengladbach zu zeigen. Die Fanregion,
die zur Bestimmung der angebotsseitigen Effekte herangezogen wird,
umfasst somit die Stadt Moénchengladbach und die anliegenden Krei-
se Viersen, Rhein-Kreis-Neuss und Heinsberg. In diesem Bereich ist
die Fangemeinschaft stark ausgepréagt, es dirfte am ehesten Netzwer-
keffekte entstehen.

Bestimmung der Fanregion:
Kreise mit der hochsten Anzahl an Dauerkartenbesitzern
nach prozentualer Verteilung

...in % der Bevolkerung des

Kreis Haufigkeit Prozent .
Kreises
1 | Monchengladbach 8213 26,3 3,22
2 | Viersen 3791 12,1 1,28
3 | Rhein-Kreis Neuss 2727 8,7 0,62
4 | Heinsberg 2640 8,4 1,07
5 [|Kleve 1079 3,5 0,36
6 | Dusseldorf 770 2,5 0,13
7 | Wesel 765 2,4 0,17
8 | Diren 753 2,4 0,29
9 | Aachen 752 2,4 0,31
10 | Mettmann 654 2,1 0,14
11 | KoIn 534 1,7 0,05
12 | Rhein-Erft-Kreis 433 1,4 0,10
13 | Krefeld 401 1,3 0,18
14 | Borken 311 1,0 0,09
15 | Rhein-Sieg-Kreis 309 1,0 0,05

Tabelle 2: Kreise mit der hochsten Anzahl an Dauerkartenbesitzern nach prozentua-
ler Verteilung
Quelle: Dauerkartenbesitzer — Borussia VfL 1900 Monchengladbach 2013c, Bevol-
kerungsgroRe - Regionalatlas Statistisches Bundesamt, Stichtag 31.12.2012.
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4 Nachfrageseitige Effekte des Vereins
Borussia Monchengladbach

4.1 Methodische Uberlegungen®

Das Instrument, mit dessen Hilfe die skizzierten nachfrageseitigen
Zusammenhange empirisch Gberprift werden, ist die regionale Mul-
tiplikatoranalyse. Regionale Multiplikatoranalysen vergleichen mit
Hilfe komparativ-statischer Ansatze die Situationen vor und nach
(bzw. mit und ohne) dem Auftreten eines Impulses unter Ceteris-
Paribus-Bedingungen miteinander. Die im Rahmen solcher Analysen
geschatzten regionalen Multiplikatoren setzen die durch einen auto-
nomen Impuls insgesamt ausgeldsten Wirkungen zu dem auslésen-
den Impuls in Relation.

Im Mittelpunkt der nachfolgenden konkreten Anwendung dieses Ver-
fahrens stehen die wirtschaftlichen Effekte, die durch den Stadion-
und Spielbetrieb des Vereins ,,Borussia VfL 1900 Mdnchenglad-
bach® in der Stadt Mdnchengladbach sowie im regionalen Umfeld am
Niederrhein ausgeldst werden. Es werden die gesamtwirtschaftlichen
nachfrageseitigen Effekte (Wertschopfungs- und Beschaftigungswir-
kungen) untersucht, die aus den durch den Stadion- und Spielbetrieb
ausgeldsten Nachfrageimpulsen resultieren.

Im Rahmen einer regionalen Multiplikatoranalyse wird beriicksich-
tigt, dass mit dem direkten Nachfrageeffekt — er besteht aus der Be-
schéaftigtenzahl des Vereins bzw. aus seiner Wertschopfung — weitere
Nachfrageverdnderungen einhergehen. So fiihren auch die Sach- und
Investitionsausgaben des Vereins, die im Zusammenhang mit dem
Spielbetrieb entstehen, sowie die Ausgaben der Stadionbesucher zu
einem Anstieg der Nachfrage (indirekte Nachfrageeffekte). Durch den
Produktionsanstieg in den Branchen, auf die diese Nachfrageimpulse

>1 Zu den methodischen Uberlegungen vgl. Hamm 1999, S. 303ff.
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treffen, steigt das Einkommen der dort Erwerbstétigen. Der Einkom-
mensanstieg wird nach Abzug von direkten Steuern, von Sozialversi-
cherungsbeitrdgen und Ersparnis zum Kauf von Konsumgutern ver-
wendet; dies ist der aus der Einkommensverwendung resultierende
Teil der induzierten Effekte. Dariiber hinaus werden fir die Auswei-
tung der Produktion Vorleistungen benétigt; hieraus ergibt sich der
zweite Teil der induzierten Effekte.®® Ziel der regionalen Multipli-
katoranalyse ist es nun, die Starke der Wertschopfungs- und Beschaf-
tigungseffekte fir die regionale Wirtschaft zu ermitteln und sie mit
Hilfe von Wertschopfungs- oder Beschaftigungsmultiplikatoren zu
beschreiben. Dabei werden die Multiplikatoren grundsatzlich ermit-
telt, indem die Summe aus direktem, indirektem und induziertem Ef-
fekt zum direkten Effekt ins Verhaltnis gesetzt wird, d.h.

Direkter Effekt + Indirekter Effekt + Einkommenseffekt
Direkter Effekt

Multiplikator =

Die regionale Multiplikatoranalyse ist ein haufig verwendetes, viel-
seitig einsetzbares Instrument. Sie kann konkret quantifizierte Schat-
zergebnisse der Wertschdpfungs- und Beschéftigungswirkungen z.B.
eines FulRballvereins liefern. Auch wenn dem Verfahren 6konomisch
verstandliche und plausible Zusammenhange zugrunde liegen, ist die
regionale Multiplikatoranalyse zur Quantifizierung der regionalwirt-
schaftlichen Effekte von Sportevents und -vereinen nicht unumstrit-
ten und in den letzten Jahren in mancherlei Hinsicht kritisiert wor-
den. "Economic impact studies are not short in supply, but many of
these were written as a house organ for a team, or an institution with
ties on the team or professional sports, and far from objective."*

2 Dariiber hinaus ist es denkbar, dass die Nachfrage nach Vorleistungs- und Kon-
sumgutern zu einer generellen Belebung der regionalen Investitionstatigkeit bei-
tragt, die in ausgewéhlten Branchen Kapazitatserweiterungen erforderlich machen
(Akzeleratoreffekt). Die hier durchgefiihrten Berechnungen sind jedoch eher kurz-
fristiger Art, so dass langfristige Kapazitéts- und Produktivitatseffekte vernachlas-
sigt werden konnen.

>3 Baim 1994, S. 13.
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Hauptansatzpunkte der Kritik betreffen die eingeschrankte Genauig-
keit der Berechnungen und deren Manipulierbarkeit. Auch die hoch-
gradige Abhéangigkeit der Ergebnisse von einer Vielzahl — aufgrund
von Unzulénglichkeiten bei der Datenverfiigbarkeit — zu treffender
Annahmen ist Gegenstand der Kritik; denn die mit Hilfe der Analyse
ermittelten Multiplikatoren reagieren zum Teil &uBerst sensibel und
die erforderlichen Annahmen kdnnten durchaus im Interesse mogli-
cher Auftraggeber getroffen werden. In den nachfolgenden Uberle-
gungen werden einige kritische Anmerkungen konkretisiert:

e Wahl des Verfahrens: Zur Durchfiihrung einer regionalen Mul-
tiplikatoranalyse stehen verschiedene Verfahren zur Verflgung;
diese reichen von einfachen Faustformeln Uber iterative Berech-
nungen bis hin zum teilendogenisierten Input-Output-Modell.
Alle Verfahren besitzen spezifische Vor- und Nachteile:

o0 Faustformeln: Bei der Anwendung von Faustformeln wird
der Aufwand minimiert. Vorstellungen Uber die GroRen-
ordnung der Faustformeln missen dann aus éhnlichen Un-
tersuchungen tbernommen werden. Dies birgt die Gefahr,
die regionalen Gegebenheiten eines Standorts oder sonstige
spezifische Annahmen der Analyse ungewollt auf die Un-
tersuchungsregion zu Ubertragen, wahrend regionsspezifi-
sche Besonderheiten unberiicksichtigt bleiben.

o Verfahren auf Basis regionaler Input-Output-Tabellen:
Da die intraregionalen, intersektoralen Verflechtungszu-
sammenhéange in einer regionalen Input-Output-Tabelle am
umfassendsten abgebildet sind und da solche Tabellen An-
gaben zu den regionalen Importquoten enthalten, bietet die-
ser Ansatz die beste Moglichkeit, um den sektorspezifi-
schen Besonderheiten einer Region gerecht zu werden. Da
aber nur flr sehr wenige deutsche Regionen solche regiona-
len Input-Output-Tabellen existieren und diese zumeist
nicht auf Primérerhebungen, sondern auf Schatzungen ba-
sieren, und da insbesondere die originare, aber auch die de-
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rivative Erstellung regionaler Input-Output-Tabellen einen
hohen Zeitaufwand erfordern, scheidet die theoretisch am
besten fundierte Losung haufig von vornherein aus.

o Iterative Verfahren: Die Berechnung mit Hilfe iterativer
Verfahren ist aufwéndiger als die Verwendung von Faust-
formeln, besitzt aber den Vorteil, dass sie der jeweiligen
Datenverfligbarkeit angepasst werden kann. So bieten itera-
tive Verfahren durchaus Mdglichkeiten, Regionsspezifika
zu berticksichtigen und/oder (z.B. bundesweit) verfligbare
Input-Output-Tabellen in die Rechnungen zu integrieren.
Iterative Verfahren kommen mit erkennbar weniger De-
tailinformationen aus als die auf regionalen Input-Output-
Tabellen basierenden Verfahren und stellen eine praktikab-
le Analyseform dar, bei der regionale Besonderheiten be-
ricksichtigt werden kénnen.

Fir die vorliegende Untersuchung wird ein iteratives VVorgehen

gewahlt.

Probleme der Datenverfugbarkeit: Fir die Durchfiihrung re-

gionaler Multiplikatoranalysen wird eine Vielzahl unterschied-

lichster Informationen bendtigt. Verzerrungen der Resultate
kdnnen sich insbesondere ergeben,

o wenn analyserelevante Daten nicht als Primardaten erhoben
werden konnen, sondern auf die Ergebnisse &hnlicher Stu-
dien zurlckgegriffen werden muss,

o wenn anstelle der regionalen Daten auf Angaben aus einer
nationalen Quelle zurtickgegriffen werden muss,

o wenn die verwendeten Daten nicht mehr aktuell sind.

In der vorliegenden Untersuchung wurde soweit wie mdglich

primarstatistischem Datenmaterial der VVorzug gegeben. Wenn

dies nicht moglich war, kam sekundarstatistisches Material aus
zumeist amtlichen nationalen Statistiken zum Einsatz. Plausible
Annahmesetzungen waren dann nicht zu vermeiden, wenn auf
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keinem der beiden genannten Wege die Beschaffung der not-
wendigen Daten moglich war.

e Probleme bei der Ermittlung der Nachfrageimpulse: Bei der
Ermittlung des direkten Nachfrageimpulses, den der FuRRballver-
ein in der Region auslost, gibt es eine Reihe von Aspekten, de-
ren Nichtbeachtung einen fehlerhaften Ausweis des direkten Ef-
fektes zur Folge hatte. Ein solcher Fehler wiirde im Rahmen der
Multiplikatoranalyse vervielfacht und koénnte so zu einer Fehl-
einschétzung der regionalen Einkommens- und Beschaftigungs-
wirkungen fihren:

o Einkommenszahlungen des Vereins: Erforderlich sind
zunachst Informationen zur Zahl der Vereinsbeschaftigten
sowie zur HOhe der an diese Beschaftigten gezahlten Lohne
und Gehalter (direkter Effekt). Davon ist jedoch nur der
Teil in den weiteren Multiplikatorberechnungen zu beruck-
sichtigen, der in der Region verausgabt wird. Es sind mithin
zunéchst Informationen Uber die regionale Verteilung der
Einkommenszahlungen notwendig. VVon diesen Bruttoein-
kommen ist wiederum nur der Teil von Interesse, der fir
konsumtive Zwecke innerhalb der Analyseregion verwen-
det wird, d.h. die Kenntnis der Steuer-, Abgaben-, Spar-
und regionalen Importquote der Vereinsbeschaftigten ist er-
forderlich. Die Verwendung sekundarstatistischer nationa-
ler Durchschnittswerte dirfte dabei gerade im Falle eines
FulRballvereins eine wesentliche Quelle von Ungenauigkei-
ten sein. Denn die Gehaltszahlungen des Vereins flieRen
zum Uberwiegenden Teil an gut bezahlte Spieler und Trai-
ner. Diese haben vermutlich eine tberdurchschnittlich hohe
Abgabenquote, eine uberdurchschnittlich hohe Sparquote
und mdglicherweise auch eine dberdurchschnittlich hohe
regionale Importquote. Die Verwendung nationaler Durch-
schnittswerte birgt demnach hier die Gefahr einer Uber-
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schatzung der Multiplikatoren® die Analyse verwendet
deshalb hier zum einen vom Verein bereitgestellte Informa-
tionen (regionale Verteilung der Einkommen, Abgabenquo-
ten), zum anderen plausible Annahmesetzungen (Sparquo-
ten, regionale Importquoten).
Ausgaben der Besucher (Fans): Im Fall von Events haben
die Giber den Kauf der Eintrittskarte® hinausgehenden, zu-
satzlichen Ausgaben der Besucher eine besondere Bedeu-
tung im Rahmen der Multiplikatorberechnungen. Sind In-
formationen Uber die Anzahl der Stadionbesucher meist
Uber die Vereine verfligbar, so mangelt es in aller Regel an
Angaben zur HOhe und Struktur der sonstigen Ausgaben.
Im Rahmen der vorliegenden Analyse wurden diese Daten
durch Zuschauerbefragungen im Stadion wéhrend dreier
Heimspiele erhoben. Die Einbeziehung aller Zuschaueraus-
gaben in die Berechnungen erscheint allerdings auch nicht
frei von Problemen:
= QOrtsansassige Besucher: Bei der Ermittlung der Aus-
gaben von Besuchern aus der Analyseregion muss be-
ricksichtigt werden, dass die Freizeit- und Unterhal-
tungsausgaben von privaten Haushalten sowohl
zeitlich als auch finanziell limitiert sind. ,,Sports are
just one kind of entertainment activity and as such
compete for the local consumer's scarce disposable in-
come and leisure time. Twenty dollars spent on foot-
ball tickets may be merely twenty less dollars spent on
theatre tickets elsewhere in the city.”*® Dieser ,,Substi-

> \/gl. Siegfried / Zimbalist 2000, S. 105ff.

> Grundsatzlich ist anzumerken, dass der Eintrittspreis fur die FuRballveranstaltung
in der Multiplikatorberechnung nicht berticksichtigt werden darf, wenn von den
Ausgaben des Vereins ausgegangen wird. Da die Einnahmen aus Eintrittskarten
zur Abdeckung der Ausgaben verwendet werden, wirde es sonst zu

Doppelzéhlungen kommen.
° Crompton 1995, S. 26; Siegfried / Zimbalist 2000, S. 105ff.
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tutionseffekt, bei dem ortansassige Besucher andere
Freizeit- und Unterhaltungsmoglichkeiten durch die
Nutzung der Angebote des Fullballvereins ersetzen,
fihrt somit zu einer Verringerung des Netto-Effekts
eines FuRballvereins: G&be es den Verein nicht, wir-
den die Haushalte das Geld fiir andere Freizeitaktivité-
ten in der untersuchten Region verwenden; dann wirde
die Kalkulation auf Grundlage der Brutto-Effekte zu
einer Uberschatzung der regionalen Wirkungen fiihren.
Die Ausgaben der ortsansassigen Besucher dirfen des-
halb nur insoweit in die Betrachtung einflieRRen, wie es
sich um zuséatzliche Ausgaben flr die Analyseregion
handelt.

= Ortsfremde Besucher: Auch bei der Ermittlung der
Ausgaben von auswartigen Besuchern dirfen nur Aus-
gaben eingerechnet werden, die ohne die Fuliballver-
anstaltungen nicht in der Region angefallen waren.
Wenn Besucher eines Spiels beispielsweise nicht pri-
méar wegen der FuBballveranstaltung in der Region
sind und dort Ausgaben tatigen, dirfen diese nicht
ganzlich in die Berechnungen aufgenommen werden.
Man spricht in diesem Fall von ,,casuals®, die die Ful3-
ballveranstaltung lediglich als Zusatzprogramm in An-
spruch nenmen. Im Fall der ,casuals® dirfen streng
genommen nur die durch die Veranstaltung verursach-
ten Ausgaben, wie z.B. der Transport zum Stadium
oder eine Verlangerungsnacht im Hotel, berticksichtigt
werden. Fur Stadtbesucher, die den Besuch in der Re-
gion nur wegen einer Fullballveranstaltung verschoben
haben — sogenannte ,.time-switcher* — gilt ahnliches.”’
Im Rahmen der vorliegenden Untersuchung wurde un-

>"\/gl. Crompton 1995, S. 27.
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terstellt, dass die Anzahl solcher Félle gering ist und
vernachléssigt werden kann.

Probleme bei der Interpretierbarkeit von regionalen Multi-

plikatoren: Wesentliche, in diesem Zusammenhang vorgetrage-

ne Kritikpunkte betreffen einerseits das Fehlen einer allgemein-
gultigen Definition der Multiplikatoren, andererseits das
grundsatzlich komparativ-statische VVorgehen der Multiplikator-
analysen.

o Definitorische Probleme: Ein Wertschopfungsmultiplika-

tor kann — wie anfanglich beschrieben — als Relation der
Summe der direkten, indirekten und induzierten Effekte be-
zogen auf den direkten Wertschopfungseffekt gebildet wer-
den — er wird dann als ,Incremental“- oder ,Ratio*-
Multiplikator bezeichnet. Der hierbei ermittelte Multiplika-
tor muss stets mindestens den Wert ,,Eins* annehmen, weil
der direkte Effekt Bestandteil des Nenners und des Z&hlers
ist. Eine andere Variante ist die des ,,normal* bzw. ,true“
Multiplikators, der die Summe der direkten, indirekten und
induzierten Effekte auf den, dem Wertschépfungsanstieg
vorausgegangenen Anstieg der Ausgaben bezieht. Der so
ermittelte Multiplikator wird stets weitaus kleiner ausfallen,
weil nur ein Teil der Ausgaben wertschopfungswirksam
wird — er ist aber auch von seiner inhaltlichen Aussage her
gesehen vollkommen anders zu interpretieren. Da Multipli-
katoren zudem auf Basis von Produktionswerten, Wert-
schopfung, Einkommen und Beschéaftigung ermittelt wer-
den konnen, ist grofite Sorgfalt bei ihrer Interpretation und
insbesondere bei einem Vergleich von Multiplikatoren aus
verschiedenen Studien erforderlich. Im vorliegenden Fall
werden ,,Incremental”- bzw. ,,Ratio*-Multiplikatoren auf
der Basis von Produktionswerten, Einkommen, Bruttowert-
schopfung und Beschaftigung berechnet.
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o Komparativ-statisches Verfahren: Regionale Multipli-
katoranalysen sind stets komparativ-statische Analysen.
Dabei wird eine Ausgangssituation, in der ein Nachfrage-
impuls auftritt, mit einem Endzustand nach Ablauf aller
Folgereaktionen verglichen. Weder der Anpassungspfad,
noch der Zeitbedarf fiir diese Anpassungen werden bei die-
sem Verfahren untersucht. Dartber hinaus wird bei allen
Beteiligten von einer Verhaltenskonstanz ausgegangen, an-
gebotsseitige Anpassungsreaktionen, die — bei nach unten
wie nach oben gerichteten Nachfrageimpulsen — auftreten
kdnnen, lassen sich mit der Multiplikatoranalyse nicht er-
fassen und miissen gesondert behandelt werden.*®

e Restriktionen des Verfahrens: AbschlieRend sei erwéhnt, dass
regionale Multiplikatoranalysen im Falle von FuRballvereinen
oder Sportevents zumeist relativ einseitig auf die Erfassung po-
sitiver regionalwirtschaftlicher Effekte ausgerichtet sind; die
Kosten bleiben dagegen zumeist aufen vor, weil Kosten-
Nutzen-Analysen ,,aus Grinden der Finanzierbarkeit solcher
Analysen, aus Zeitgriinden und aus Griinden der Informations-
verarbeitung nicht praktikabel“*® sind. Solche (hdufig gesell-
schaftlichen) Kosten sind jedoch durchaus analyserelevant:
»,Negative or cost impacts may include such items as traffic con-
gestion, road accidents, vandalism, police and fire protection,
environmental degradation, garbage collection, increased prices
to local residents in retail and restaurant establishment, loss of
access, and disruption of residents' lifestyles”®. Dariiber hinaus
konnen — aufgrund der Nachfrageorientierung des Ansatzes —
uber regionale Multiplikatoranalysen angebotsseitige Wirkungs-

8 Fir eine ausfiihrlicher Darstellung dieser Einwande vgl. Kampmann 1988,
S. 203f.

*vgl. R. Hamm 1999, S. 306.

% J.L. Crompton 1995, S. 33.
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ketten nicht erfasst werden. Ihre Analyse erfolgt — wie in dieser
Arbeit — in gesonderten Untersuchungsschritten.

4.2 Vorgehen der empirischen Analyse: Das Multiplikatormo-
dell und seine Annahmen®

Wie bereits gesagt, unterscheidet man bei der Bestimmung der nach-
frageseitigen regionalwirtschaftlichen Effekte zwischen direkten, in-
direkten und induzierten Effekten.

4.2.1 Direkte Effekte

Je nachdem, ob man die Multiplikatoranalyse auf der Basis von Be-
schaftigten, Einkommen, Wertschopfung oder Produktionswerten
durchfthren will, entspricht der direkte Effekt den Beschaftigten des
analysierten FuBballvereins, den von ihm gezahlten Einkommen, der
Wertschopfung oder dem Bruttoproduktionswert des Vereins.

Im konkreten Fall hat Borussia Mdnchengladbach Angaben zu der
Zahl der vom Verein beschéftigten Arbeitnehmer sowie zu den Ein-
kommenszahlungen zur Verflgung gestellt. Demnach hatte der Ver-
ein 211 vollzeitbeschéftigte Mitarbeiter im Jahr 2012%. Hinzu kamen
920 teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter bzw. Aushilfen, deren Zahl in
Vollzeitdquivalente umgerechnet wurde; unterstellt man dabei eine
durchschnittliche wdochentliche Arbeitszeit von 5 Stunden, so ergibt
dies weitere 115 Vollzeitbeschéftigte. Die gesamten Personalausga-
ben fir diese Beschaftigten beliefen sich auf 44,3 Mio. €. Mit Hilfe
von Angaben aus der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung wurden

%1 Die nachfolgende detaillierte Beschreibung des Rechenwegs (und einiger Eckwer-
te) orientiert sich an den Zahlen fir das Beispiel der Stadt Ménchengladbach. Die
Berechnungen fur die Region verlaufen vollkommen analog.

%2 Alle Angaben der Borussia beziehen sich nicht auf das Kalenderjahr 2012, son-
dern auf die Spielzeit 2012/13.
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diese Arbeitnehmerentgelte in einen Produktionswert umgerechnet®,
dieser betrug 95,8 Mio. €. Auf ahnlichem Weg — Uber den Wert-
schopfungsanteil am Bruttoproduktionswert® — wurde dann die Brut-
towertschdépfung von Borussia Monchengladbach im Jahr 2012 auf
64,5 Mio. € geschatzt.

4.2.2 Indirekte Effekte

Die indirekten Nachfrageeffekte ergeben sich aus der regionalen
Wertschopfung und Beschaftigung, die durch die Nachfrage des Ver-
eins nach regional erstellten Sachgitern und Dienstleistungen (aus
den Investitions- und Sachausgaben) generiert wird. Dartber hinaus
wird die durch die Nachfrage der Stadionbesucher in der Region ge-
nerierte Wertschopfung und die fir ihre Herstellung erforderliche
Beschéftigtenzahl hier unter den indirekten Effekten erfasst. Im De-
tail wurde folgendermal3en vorgegangen:

e Berechnung der indirekten Effekte fiir die Region — Investi-
tions- und Sachausgaben: Der Verein stellte zudem Angaben
zu Investitions- und Sachausgaben zu Verfiigung. Diese Anga-
ben sind in zweierlei Hinsicht differenziert: Zum einen erfolgte
eine (grobe) Unterteilung nach den Wirtschaftsbereichen, denen
die Nachfrage zugeflossen ist; zum anderen wurden die Anga-

% Fiir diese und weitere nachfolgende Berechnungen wurden Daten aus der gesamt-
wirtschaftlichen Input-Output-Rechnung (2007) verwendet. Zwar waren einige der
verwendeten Angaben auch aktueller in der VGR verfligbar; die Angaben waren
dann jedoch nicht konsistent mit den ebenfalls im Rechenmodell genutzten natio-
nalen Input-Output-Verflechtungen. Es erfolgte mithin ein gewisser Verzicht auf
Aktualitat, um konsistentes nationales Datenmaterial verwenden zu konnen. Vgl.
Statistisches Bundesamt 2010, Tabelle 2.1. Im konkreten Fall wurde der Anteil des
Arbeitnehmerentgelts am Bruttoproduktionswert im Produktionsbereich ,,Dienst-
leistungen der 6ffentlichen Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung, sonsti-
ge Dienstleistungen, Dienstleistungen privater Haushalte* (zu diesem Bereich ge-
horen in der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung die Aktivitdten im Sport)
verwendet, um den Bruttoproduktionswert zu schatzen.

% \/gl. Statistisches Bundesamt 2010, Tabelle 2.1.
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ben regional differenziert — dabei wurde zwischen der Stadt
Monchengladbach, der tbrigen Standortregion (dazu zahlen hier
die Kreise Neuss, Viersen, Heinsberg sowie die Stadt Krefeld)
und dem ,,Rest der Welt* unterschieden. Tabelle 3 vermittelt ei-
nen Eindruck von der Hohe sowie der sektoralen und regionalen
Verteilung der Investitions- und Sachausgaben. Der Anteil die-
ser Ausgaben, der am Standort Monchengladbach bzw. in der
Standortregion verbleibt, fuhrt in den begunstigten Branchen der
regionalen Wirtschaft in gleicher Hohe zur Bruttoproduktion
(7,1 Mio. € in Ménchengladbach).® Aus den Bruttoprodukti-
onswerten der begunstigten Branchen kann man dann wiederum
— mit Hilfe der Anteile der Arbeitnehmerentgelte bzw. der Brut-
towertschopfung am Bruttoproduktionswert aus der nationalen
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR)® - die durch die
Investitions- und Sachglternachfrage des Vereins in der Analy-
seregion angestoRenen indirekten Einkommens- und Wertschop-
fungseffekte (1,9 Mio. € bzw. 3,9 Mio. € in M6nchengladbach)
schatzen. Die zur Generierung dieser Wertschopfung erforderli-
che Beschaftigtenzahl wird mit Hilfe der nationalen Arbeitspro-
duktivitat geschatzt — hier wird (am Ende der Berechnungen) die
Relation Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen nach Produkti-
onsbereichen® verwendet. Damit ist die Schitzung des ersten
Teils der indirekten Effekte abgeschlossen.

65
66
67

Ausgaben fur Lizenzen und Spielerkaufe blieben im Weiteren unbericksichtigt.
Vgl. Statistisches Bundesamt 2010, Tabelle 2.1.

Vgl. Statistisches Bundesamt 2010, Berechnung auf Grundlage der Tabellen 1.1.
und 3.3.
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‘ Investitions- und Sachausgaben von Borussia Monchenglabdach 2012

‘ Investitionsausgaben 2012

Monchen- Region Insgesamt

gladbach  NE, VIE, KR, HS g
Lizenzen 15.000 € 4.000 € 19.000 €
Spieler 710.000 € 446.000€| 35.785.000€| 36.941.000 €
Grundstlicke 775.000,00€ 775.000 €
BGA 100.000,00€ 1.000.000 € 403.000 € 1.503.000 €
Qghage" 'm 1.150.000 € 550.000 € 5.000 € 1.705.000 €
Gesamt 2.750.000 € |2.000.000€ |36.193.000€ |40.943.000 €
Sachausgaben 2012

Monchenglad- Region
bach NE, VIE, KR, HS g 2Rl

Handel 3.290.300 € 3.900.000 €| 17.735.900€| 24.926.200 €
Dienst- 1.771.700 € 2.100.000€|  9.550.100€| 13.421.800€
leistungen
Produzie-
rende Wirt- 0€ 0€ 0€ 0€
schaft
Gesamt 5.062.000 € 6.000.000 €| 27.286.000€| 38.348.000 €

Tabelle 3: Investitions- und Sachausgaben von Borussia Moénchengladbach 2012
Quelle: Borussia VL 1900 Monchengladbach, 2013e; interne, vom Verein zur Ver-
fugung gestellte Sonderauswertung betriebswirtschaftlicher Informationen.

e Berechnung der indirekten Effekte fur die Region — Ausga-

ben der Stadionbesucher: Die mit den Ausgaben der Stadion-

besucher verbundenen Effekte werden in der Uberwiegenden
Zahl der Analysen den indirekten Effekten zugerechnet — auch

hier wurde dieses VVorgehen gewahlt.

o Die Zahlen der Stadionbesucher fir das Jahr 2012 wurden
wiederum von Borussia Monchengladbach zur Verfligung ge-
stellt; dabei wurde zwischen Bundesligaspielen, internationa-
len Spielen in der Europa League sowie sonstigen Veranstal-
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tungen unterschieden. Nach Angaben des Vereins haben in der
Spielzeit 2012/13 mehr als 1,1 Mio. Menschen das Stadion be-
sucht, der weit Uberwiegende Teil — knapp 840.000 — zu den
Bundeliga- und Pokalspielen des Vereins. Fir die weiteren
Modellrechnungen ist die Frage nach der Herkunft der Besu-
cher von entscheidender Bedeutung. Angaben zur Herkunft der
Besucher liegen fur die Inhaber von Dauerkarten vor, deren
Anteil allerdings mehr als 50% der gesamten Stadionbesuche
ausmacht®®. Deshalb wurde unterstellt, dass die regionale Her-
kunftsstruktur aller Stadionbesucher der regionalen Herkunfts-
struktur der Dauerkartenbesitzer entspricht.

o0 Angaben zur H6he und Zusammensetzung der Ausgaben, die
die Fans in Verbindung mit einem Spielbesuch auRerhalb des
Stadions tétigen, wurden primar im Rahmen der Stadionbefra-
gungen erhoben. Die Resultate dieser Befragungen sind - diffe-
renziert nach funf Ausgabe- und funf Herkunftsregionen — in
Tabelle 4 dargestellt. Demnach gaben die Besucher durch-
schnittlich ca. 64€ in Zusammenhang mit einem Stadionbesuch
aus. Der groRte Teil dieser Ausgaben wurde fir Anreise (35%)
und Gastronomie (31%) verwendet. Die regionale Differenzie-
rung verdeutlicht, dass Stadionbesucher aus der Stadt Moén-
chengladbach selbst nur einen deutlich niedrigeren Betrag ver-
ausgaben — etwa 22€. Verstandlicherweise spielen flr diesen
Personenkreis die Ubernachtungs- und die Anreisekosten eine
untergeordnete, die Ausgaben in der Gastronomie dagegen die
wichtigste Rolle. Nur geringfligig hoher sind die Ausgaben
von Stadionbesuchern, die aus der Umgebung® kommen.

% Auch wahrend der drei im Rahmen des Forschungsprojekts durchgefiihrten
Stadionbefragungen wurden Zuschauer nach ihrer Herkunft befragt. Die ,,Stich-
probe* Uber die Dauerkartenbesitzer schien den Autoren jedoch verlasslicher als
die Uber die Stadionbefragung.

% Zu der hier verwendeten Regionsabgrenzung zéhlen die Kreise Neuss, Viersen,
Heinsberg sowie die Stadt Krefeld.
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Durchschnittliche Ausgaben der Stadionbesucher nach Herkunft

Ausgaben- . Rest Rest Summe
art Gesamt MG Region NRW Rest D Welt Rest

Anreise 22,48€ | 336€ | 6,72€ | 2000¢ | 5043¢€ | 97,63¢ | 34,73¢
Uz 534€ | 065€ | 079€ | 2.62€ | 16,89€ | 4494€ | 861¢€
nachtung

ﬁj:"rg 19,66€ | 10,52€ | 11,30€ | 20,32€ | 34,59€ | 56,94€ | 25,96€

Shopping 8,53€ 1,63€ 3,07€ 8,45€ | 21,94€ | 18,26€ | 12,73€
Sonstiges 8,06€ 6,19€ 2,68€ 7,78€ | 18,21€ | 14,17€ | 11,03€

Summe 64,07€ | 22,35€ | 24,56€ | 59,26€ | 151,06€ | 231,04€ | 93,06€
aAr”tsgabe”' in % in % in % in % in % in %

Anreise 351 15,0 27,4 33,9 393 42,1 37,3
Loz 83 2.9 32 4.4 11,2 19.4 9,3
nachtung

Gastro- 307 | 471 | 460 | 343 | 229 | 245 279
nomie

Shopping 13,3 73 12,5 143 145 7.9 13,7
Sonstiges 12,6 27,7 10,9 13,1 12,1 6,1 11,9
Summe 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Tabelle 4: Durchschnittliche Ausgaben der Stadionbesucher nach Herkunft
Quelle: Eigene Erhebungen.

Dartber hinaus zeigt die Tabelle, dass die durchschnittlichen Ge-
samtausgaben mit wachsender Entfernung der Herkunft erkennbar
zunehmen — fir ausléandische Besucher belaufen sich diese Ausgaben
auf mehr als 230€. Es ist kaum (berraschend, dass auch die Ausga-
benstruktur sich mit der Entfernung zum Herkunftsort verandert: So
nehmen die Aufwendungen fir die Anreise absolut und prozentual
zu, ahnliches gilt fur die Ubernachtungskosten und die Ausgaben fir
»Shopping*; demgegentber ist der Anteil der Gastronomieausgaben
bei einem weiter entfernt gelegenen Herkunftsort anteilig eher gerin-
ger. Um die Gesamtausgaben, die die Stadionbesucher in Verbindung
mit den Spielen getétigt haben, zu schatzen wurde folgendes Vorge-
hen gewahlt: Die Ausgabekategorien ,,Anreise®, , Ubernachtung®,
»,Gastronomie* und ,,Sonstiges* wurden zu ,,Dienstleistungen® zu-
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sammengefasst, weil diese Ausgaben dem Dienstleistungssegment
der regionalen Wirtschaft zuflie3en; dabei wurden die Anreisekosten
nur zu 50% berlcksichtigt, weil man davon ausgehen kann, dass ein
nicht unerheblicher Teil dieser Ausgaben am Herkunftsort getatigt
werden. Die ,,Shopping-Ausgaben* wurden dem Einzelhandel zuge-
rechnet. Danach wurden die vom Verein bereitgestellten Besucher-
zahlen — differenziert nach ihrer Herkunft aus Mdnchengladbach, der
Region und dem ,,Rest der Welt* — mit der ebenfalls nach denselben
Herkunftsregionen differenzierten durchschnittlichen Konsumausga-
ben aus den Primarerhebungen multipliziert. Die so geschétzten, mit
den Aktivitaten im Borussia-Park in Verbindung stehenden, aulier-
halb des Stadions in der Stadt getatigten Gesamtausgaben sind in Ta-
belle 5 dargestellt; sie belaufen sich auf 49,6 Mio. €.

Ausgaben der Stadionbesucher

Monchengladbach ‘ Region ‘ Rest
Dienstleistungen 6.011.621 | 6.113.547 | 29.908.295 | 42.033.463
Handel ‘ 472.922 ‘ 1.035.223 ‘ 6.046.734 ‘ 7.554.879
Summe ‘ 6.484.543 ‘ 7.148.770 ‘ 35.955.029 ‘ 49.588.342

Tabelle 5: Ausgaben der Stadionbesucher
Quelle: Schatzungen auf der Basis eigener Erhebungen.

o Das bisherige Ergebnis vermittelt den Eindruck, als wenn die
Monchengladbacher Wirtschaft durch die Ausgaben der
FulRballfans zusatzliche Umsétze in Hohe von knapp 50 Mio.
€ erwirtschaftet. Tatsachlich hangt die Frage der regionalen
Zusétzlichkeit aber davon ab, wo die Stadionbesucher dieses
Geld verausgabt hatten, wirde es die Borussia in Modncheng-
ladbach nicht geben. Wéhrend man davon ausgehen kann,
dass Besucher, die von weit her zu einem Spiel nach Mon-
chengladbach kommen, ohne die Borussia den Weg kaum in
die Stadt gefunden hétten — ihre Ausgaben fir Mdnchenglad-
bach mithin wirklich zusétzlich sind, kann man diese Aussa-
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ge fur die Mdnchengladbacher Stadionbesucher kaum auf-
recht erhalten. Zumindest ein Teil von ihnen hatte das Geld
dennoch in der Stadt, jedoch fiir einen anderen Zweck ver-
ausgabt — in diesem Fall ware die Annahme der Zusétzlich-
keit falsch. Da gesicherte Informationen tber diese alternati-
ve Verausgabung nicht vorliegen, wurde fur die
Berechnungen mit dem Modell Folgendes unterstellt:
= |n der oberen Variante sind die geschéatzten Ausga-
ben in voller Hohe zusétzliche Ausgaben, d.h. indi-
rekt wird hier davon ausgegangen, dass alle Stadion-
besucher — auch die Mdnchengladbacher — ihre Aus-
gaben andernorts getatigt hatten, z.B. zu einem
Bundesligaspiel an einen anderen Standort gefahren
wéren. Das (zusatzliche) Ausgabevolumen betragt
weiterhin 49,6 Mio. €.
= |n der unteren Variante wird davon ausgegangen,
dass alle Monchengladbacher, 60% der regionalen
und 5% der Uberregionalen Besucher des Stadions
die Ausgaben dennoch in Mdnchengladbach getétigt
hatten. Das (zuséatzliche) Ausgabevolumen betrégt
dann rund 37 Mio. €.

o Die von den Fans in der Region getétigten Ausgaben fiihren
in den begunstigten regionalen Unternehmen im Einzelhan-
del und bei den Dienstleistungen zu Bruttoproduktion (Um-
satz). Daraus kann man mit Hilfe der Anteile der Bruttowert-
schopfung am Bruttoproduktionswert™ die regionale Brutto-
wertschopfung dieser Branchen schatzen. Dieser zweite Teil
der indirekten Wertschopfungseffekte belauft sich im vorlie-
genden Fall auf Werte zwischen 19,1 Mio. € und 25,6 Mio. €.
Das dabei entstehende regionale Einkommen 1&sst sich Gber

" Der nationalen Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung zu entnehmen. Vgl.
Statistisches Bundesamt 2010, Tabelle 2.1.
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die nationalen Arbeitnehmereinkommensanteile’ schatzen,
die Zahl der Beschéftigten, die notig ist, um diese Wert-
schopfung zu erzeugen, kann wiederum mit Hilfe der natio-
nalen Arbeitsproduktivititen geschétzt werden”.

4.2.3 Induzierte Effekte ,,der ersten Runde*

Induzierte Effekte entstehen in der Region durch die regionale Ver-
ausgabung des von den direkten und indirekten Effekten riihrenden
zusatzlichen Einkommens. Die mit diesem Einkommen verbundene
zusatzliche Konsumguternachfrage 16st weitere Produktions-, Wert-
schopfungs-, Einkommens- und Beschéaftigungseffekte in der Region
— hier in der Stadt Monchengladbach — aus.

e Berechnung der induzierten Effekte in der Region - Personal

des Borussia VfL 1900 Mdnchengladbach (Runde 1):

o Fur die Berechnung der durch das Vereinspersonal in der
Region induzierten Effekte muss von den Personalausgaben
ausgegangen werden.

o Hiervon wird aber nur der Teil bendtigt, der in die Wirtschaft
der Stadt Monchengladbach fliet. Nach Angaben des Ver-
eins flieBen mehr als 90% seiner Einkommenszahlungen in
die Stadt Monchengladbach.

0 Diese Personalausgaben entsprechen dem Arbeitnehmerent-
gelt und missen im ersten Schritt um die Sozialversiche-
rungsbeitrdge der Arbeitgeber, der Arbeitnehmer sowie die
Einkommensteuerzahlungen bereinigt werden, um einen
Wert fir die gezahlte Nettolohn- und -gehaltssumme (Netto-
einkommen) zu erhalten. Diese Bereinigungen konnten mit-
hilfe der Relation von Nettolohn- und Gehaltssumme bezo-
gen auf das Arbeitnehmerentgelt aus der VGR™ vorgenom-

Lv/gl. Statistisches Bundesamt 2010, Tabelle 2.1.

2 \/gl. Statistisches Bundesamt 2010, Berechnung auf Grundlage der Tabellen 1.1.
und 3.3.

3 Vgl. Statistisches Bundesamt 2013, S. 51.
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men werden. Im vorliegenden Fall ist aber davon auszu-
gehen, dass die Abgabenquote der Mitarbeiter von Borussia
Monchengladbach den aus der VGR zu ermittelnden bundes-
deutschen Durchschnittswert Gbersteigt. Diese Vermutung
wird durch die vom Verein gemachten Angaben bestatigt: In
der Tat liegt diese, in den weiteren Berechnungen verwende-
te Abgabenquote mit 51,4% Uber dem Wert der VGR
(45,4%).

o0 Die so ermittelten Nettoeinkommen kdnnen fiir Konsum oder
Ersparnis verwendet werden. Angaben zur durchschnittlichen
bundesdeutschen Sparquote findet man ebenfalls in der
VGR™. Die dort fur das Jahr 2012 angegebene Sparquote
von 10,3% wurde in der oberen Variante der Modellberech-
nungen zugrunde gelegt. Da man davon ausgehen kann, dass
die Sparquote eines vergleichsweise hochbezahlten Fuball-
profis deutlich Uber diesem Durchschnitt liegen wird, ver-
lassliche Zahlen hiertiber aber nicht verfugbar sind, wurde in
der unteren Variante der Modellberechnungen angenommen,
dass die Sparquote der Vereinsmitarbeiter 50% betragt.

o0 Die somit abschétzbaren Konsumausgaben des Vereinsper-
sonals flieRen unterschiedlichen Wirtschaftsbereichen zu.
Die VGR enthélt Angaben zur Struktur dieser Ausgaben
nach 12 Lieferbereichen, so dass eine grobe Branchendiffe-
renzierung moglich ist. Allerdings werden diese Konsumaus-
gaben nicht in vollem Umfang regional wirksam, da ein Teil
der Konsumausgaben (z.B. Urlaub) stets in anderen Regio-
nen getatigt wird. Uber die damit angesprochene ,,regionale
Importquote im Konsum* gibt es keine Informationen. Man
kann zwar davon ausgehen, dass diese Importquoten von den
regionalen Angebotsstrukturen der Analyseregion abhangen
und von Wirtschaftszweig zu Wirtschaftszweig differieren,

" \/gl. Statistisches Bundesamt 2013, S. 50.
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im Endeffekt ist man aber darauf angewiesen, hier mit plau-
siblen Schatzwerten zu arbeiten. Die in der unteren und obe-
ren Variante getroffenen Annahmen tber die nach den zwolf
Wirtschaftsbereichen differenzierten regionalen Importquo-
ten” der Konsumenten filhren insgesamt dazu, dass 61% der
Konsumausgaben in der unteren bzw. 71% in der oberen Va-
riante in der Stadt Mdnchengladbach verbleiben. Damit liegt
eine Schatzung der regionalen Konsumausgaben des Verein-
spersonals vor.

Diese regionalen Konsumausgaben fuhren zu Bruttoproduk-
tion in der regionalen Wirtschaft, die man nun in einer Bran-
chendifferenzierung erhélt. Daraus kann man mit Hilfe der
Anteile der Bruttowertschdpfung am Bruttoproduktionswert
fur diese zwolf Lieferbereiche aus der nationalen Input-
Output-Rechnung die regionale Bruttowertschdpfung dieser
Branchen und (lilber Summenbildung) insgesamt schéatzen.
Dies waére ein Teil der induzierten Wertschépfungseffekte ,,in
der ersten Runde®. Die zur Generierung dieser Wertschop-
fung erforderliche Beschaftigtenzahl kann mit Hilfe nationa-
ler Arbeitsproduktivititen geschatzt werden.

Berechnung der induzierten Effekte flr die Region — Investi-

tions- und Sachausgaben sowie Ausgaben der Stadionbesu-

cher (Runde 1):

o Mit den indirekten Wertschopfungseffekten — die aus den

Sachausgaben des Vereins sowie den Ausgaben der Besucher
resultieren — wurde wie folgt verfahren: Mithilfe des nationa-
len Anteils des Arbeitnehmerentgelts an der Bruttowert-

" Die Festlegung der Annahmen basiert auf langjahrigen Erfahrungen des NIERS in
der Analyse der regionalwirtschaftlichen Strukturen am Niederrhein. Vgl. Hamm

/ Kreutzer 2011.
"6 \/gl. Statistisches Bundesamt 2010.
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schopfung (VGR'') lasst sich das mit der indirekten Wert-
schopfung verbundene Arbeitnehmerentgelt schitzen.”® Mit
diesem geschatzten Arbeitnehmerentgelt wurde analog zum
gerade beschriebenen VVorgehen verfahren.

4.2.4 Induzierte Effekte weiterer Runden

Weitere induzierte Effekte entstehen ,,in mehreren Runden* in der
Region durch die Verausgabung des Einkommens, das aufgrund der
induzierten Effekte der ersten Runde in Verbindung mit der zusétzli-
chen Wertschopfung entsteht. Dazu wurde mit diesen Wertschop-
fungseffekten folgendermaRen verfahren: Mithilfe des nationalen An-
teils des Arbeitnehmerentgelts an der Bruttowertschopfung
(VGR/Input-Output-Rechnung™) l4sst sich das damit verbundene
Arbeitnehmerentgelt schatzen.*® Damit wurde analog zum zuvor be-
schriebenen VVorgehen verfahren. Diese Effekte werden in jeder ,,Re-
chenrunde® schwacher; wenn die zusatzlichen Wirkungen eine zu
vernachl&ssigende GrolRenordnung annehmen, kdnnen die iterativen
Berechnungen abgebrochen werden.

4.2.5 Eine Ltcke im bisherigen Vorgehen

Die Sach- und Investitionsausgaben des Vereins Borussia VfL 1900
Monchengladbach fihren z.T. in Monchengladbach zu einem Anstieg
der Bruttoproduktion. Das gleiche gilt fir die Konsumausgaben der
Vereinsmitarbeiter und die Ausgaben der Stadionbesucher. In den
bisherigen Uberlegungen wurde aus diesem Anstieg der Bruttopro-
duktion der Zuwachs an Bruttowertschopfung (Uber die entsprechen-

T\/gl. Statistisches Bundesamt 2010.

® Zwar muss dieses Arbeitnehmerentgelt nicht zwangslaufig Beschéftigten
zuflieBen, die auch in der Analyseregion wohnen, aus Grinden der
Vereinfachung und aus Mangel an erforderlichen Informationen kann hier aber
keine weitere Korrektur erfolgen.

" \/gl. Statistisches Bundesamt 2010.

80 zZwar muss dieses Arbeitnehmerentgelt nicht zwangslaufig Beschaftigten
zuflielen, die auch in der Analyseregion wohnen, aus Grinden der Verein-
fachung soll hier aber keine weitere Korrektur erfolgen.
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den Anteile aus der VGR) geschatzt und danach im Modell weiter-
verfolgt. Der Teil der Bruttoproduktion, der keine Wertschopfung
darstellt, fuhrt im Wesentlichen zu einer Nachfrage nach Vorleistun-
gen. Diese Vorleistungsnachfrage kann zu Auftragen, Bruttoproduk-
tion und Wertschdpfung in der regionalen Wirtschaft fihren. In wel-
chem Umfang dies geschieht hangt von zwei Faktoren ab:

e Vom Umfang und der Zusammensetzung der Vorleistungsnach-
frage derjenigen regionalen Unternehmen, in denen die Brutto-
produktion steigt. Diese Informationen sind naturgemal nicht
verfligbar. Ersatzweise wurden an dieser Stelle Daten der natio-
nalen Input-Output-Rechnung® in das Modell ,,eingebaut*; hier-
bei handelt es sich um die Branchenverflechtungen von zwoélf
Wirtschaftsbereichen und deren gesamten Vorleistungsquoten.

e Davon, welcher Anteil der generierten Vorleistungsnachfrage
durch regionale Unternehmen zufriedengestellt werden kann. In-
wieweit dies der Fall ist, hangt von den regionalwirtschaftlichen
Strukturen und der RegionsgroRe ab. Da Uber diese ,,regionalen
Importquoten bei der Vorleistungsnachfrage® jedoch keinerlei
verwertbare Informationen vorliegen, gibt es keine andere Mdog-
lichkeit, als hier mit plausiblen Annahmen zu arbeiten. Die wie-
derum in einer unteren und einer oberen Variante getroffenen
Annahmen Uber die nach zwolf Wirtschaftsbereichen differen-
zierten regionalen (Vorleistungs-)Importquoten® sind ebenfalls
in der Tabelle 5 dargestellt. Diese Annahmen fihren dazu, dass
zwischen 25% und 34% der Vorleistungsnachfrage von Mon-
chengladbacher Unternehmen zufriedengestellt werden kann.

Einige regionale Multiplikatoranalysen vernachléssigen diese Effek-
te. Dies geschieht vermutlich deshalb, weil zum einen die Komplexi-
tat des Rechen-Modells durch Bertcksichtigung dieser Effekte deut-

81 \/gl. Statistisches Bundesamt 2010, Tabelle 2.1.

8 Die Festlegung der Annahmen erfolgte ebenfalls auf Basis langjahriger
Erfahrungen des NIERS in der Analyse der regionalwirtschaftlichen Strukturen
am Niederrhein.

56 Hamm, Jager, Fischer

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuRball-Bundesliga-Vereins

lich zunimmt — denn bei der Beriicksichtigung entsteht eine Interde-
pendenz zwischen einkommens- und vorleistungsinduzierten Kreis-
laufzusammenhangen — und weil zum anderen die Hohe dieser Effek-
te von einer recht willkirlichen Annahme Uber regional bezogene
Vorleistungsanteile abhangt. Die Berticksichtigung im vorliegenden
Fall flhrt dazu, dass die von regionalen Unternehmen zufriedenge-
stellte Vorleistungsnachfrage ebenfalls zu Produktion, Wertschdp-
fung, Einkommen und Beschaftigung in der Region fihrt. Die Wege
zur weiteren Berechnung lassen sich aus den Beschreibungen in Ab-
schnitt 4 ableiten.

4.3 Nachfrageseitige Effekte: Die Ergebnisse

Nach der im Vorangegangenen ausfihrlich beschrieben Vorgehens-

weise wurden ...

e ... die Okonomischen Effekte (Bruttoproduktion, Einkommen,
Bruttowertschopfung und Beschaftigung) von Borussia Mdn-
chengladbach fir die Stadt Mdnchengladbach geschétzt. Dabei
wurde — das hat die Beschreibung der VVorgehensweise bereits
verdeutlicht — zum einen eine (1) ,,obere Variante* gerechnet, in
der die Annahmen sehr optimistisch gesetzt wurden. Zum ande-
ren wurde ein eher skeptischer Satz von Annahmen einer (2) ,,un-
teren Variante* zugrunde geleqgt.

o ... dieselben 6konomischen Effekte fiir die Region geschétzt —
hier abgegrenzt durch die kreisfreien Stadte Krefeld und Mon-
chengladbach sowie den RheinKreis Neuss und die Kreise Vier-
sen und Heinsberg. Auch dabei wurden wiederum eine optimisti-
sche (3) ,,0bere” und eine eher skeptische (4) ,,untere Variante*
gerechnet.

Tabelle 6 und Tabelle 7 veranschaulichen die geschétzten Produkti-
ons-, Einkommens-, Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte
dieser vier Berechnungsvarianten. Neben den Effekten werden regio-
nale Multiplikatoren in der Tabelle ausgewiesen, die die Gesamtef-
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fekte (Impuls + indirekte Effekte + induzierte Effekte) in Relation
zum Impuls setzen.

Tabelle 6 bezieht sich dabei auf die nachfrageseitigen Effekte, die der
Verein auf die Stadt Mdnchengladbach hat. Tabelle 7 betrachtet die
Effekte des Vereins auf die gesamte wirtschaftlich abgegrenzte Regi-
on des Mittleren Niederrheins: Mdnchengladbach, Viersen, Krefeld
und Neuss.

Produktions-, Einkommens-, Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte

Betrachtete Region: Ménchengladbach

(1) Obere Variante_MG
Gesamteffekte Einkommen A Wertschopfung Beschaftigung

Direkter Effekt 44.314.000€ 64.467.057€ 211 95.759.657€
Indirekter Effekt 1.883.002€ 3.863.140€ 7.087.000€
Indirekter Effekt 15.980.518€ | 25.622.348€ 49.588.342€
Induzierte Effekte 6.720.651€ 13.246.288€ 982 26.933.734€
Gesamteffekte 68.898.171€ 107.198.833€ 1.193 179.368.733€
Multiplikator 1,55 1,66 4,01 1,87

(2) Untere Variante_MG

Gesamteffekte Einkommen | Wertschopfung Beschaftigung

Direkter Effekt 44.314.000€ | 64.467.057€ 211 95.759.657€
Indirekter Effekt 1.883.002€ 3.863.140€ 7.087.000€
Indirekter Effekt 11.929.163€ | 19.126.612¢€ 37.016.786€
Induzierte Effekte 3.386.072€ 6.644.527€ 695 13.462.157€
Gesamteffekte 61.512.237€ | 94.101.336€ 906 153.325.600€
Multiplikator 1,39 1,46 3,13 1,60

Tabelle 6: Produktions-, Einkommens-, Wertschopfungs- und Beschaftigungseffek-
te in Monchengladbach
Quelle: Eigene Berechnung auf Basis von Borussia VfL 1900 Monchengladbach
2013e, interne, vom Verein zur Verfugung gestellte Sonderauswertung betriebs-
wirtschaftlicher Informationen, Angaben aus der Volkswirtschaftlichen Gesamt-
rechnung sowie eigener Erhebungen.
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Im Folgenden werden die Ergebnisse der ,,unteren Varianten“ (2) und
(4) beschrieben, da die dort gesetzten Annahmen als eher realistisch
eingestuft werden.

Produktions-, Einkommens-, Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte
Betrachtete Region: Ménchengladbach, Viersen, Heinsberg, Neuss, Krefeld

(3) Obere Variante_Region

Gesamteffekte Einkommen Wertschopfung Be-schaf- BPW
tigung
Direkter Effekt 44.314.000,0€ 64.467.057,2€ 211 95.759.656,9€
Indirekter Effekt
(Sach-, Investi- 3.898.915,6€ 7.771.089,7€ 14.637.000,0€
tionsausgaben)
Indirekter Effekt 15.980.518,1€ 25.622.347,9€ 49.588.341,9€
Induzierte Effekte 9.444.771,2€ 18.737.862,4€ 1.162 39.236.492,6€
Gesamteffekte 73.638.204,9€ | 116.598.357,2€ | 1.373 | 199.221.491,5€
Multiplikator 1,66 1,81 4,56 2,08
(4) Untere Variante_Region

Gesamteffekte Einkommen Wertschopfung Be:schaf-
tigung

Direkter Effekt 44.314.000,00€ | 64.467.057,22€ 211 95.759.656,89€
Indirekter Effekt
(Sach-, Investiti- 3.898.915,61€ | 7.771.089,74€ 14.637.000,00€
onsausgaben)
Indirekter Effekt 10.309.705,58€ | 16.530.056,29€ 31.991.528,90€
Induzierte Effekte | 4.580.104,32€ | 9.046.238,12€ 749 18.832.167,35€
Gesamteffekte 63.102.726€ 97.814.441€ 960 161.220.353€
Multiplikator 1,42 1,52 3,30 1,68
Tabelle 7: Produktions-, Einkommens-, Wertschdpfungs- und Beschaftigungseffekte

in der Region

Quelle: Eigene Berechnung auf Basis von Borussia VfL 1900 Mdnchengladbach
2013e, interne, vom Verein zur Verfugung gestellte Sonderauswertung betriebs-
wirtschaftlicher Informationen, Angaben aus der Volkswirtschaftlichen Gesamt-
rechnung sowie eigener Erhebungen.
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Nachfrageseitige Effekte in Mdnchengladbach

Danach belduft sich die geschatzte Wertschopfung der Borussia am
Standort Monchengladbach auf 64,5 Mio. €. Hinzu kommen Wert-
schopfungseffekte in Monchengladbacher Unternehmen durch die
Investitions- und Sachausgaben des Vereins sowie die Ausgaben der
Fans in Hohe von knapp 23 Mio. € - die indirekten Effekte. Uber
Kreislaufzusammenhénge wird in Monchengladbach dartiber hinaus
eine Wertschopfung in Hohe von 6,6 Mio. € generiert — dies sind die
induzierten Effekte. Zusammen ergeben sich Wertschopfungseffekte
von 94,1 Mio. €. Damit nimmt der Wertschopfungsmultiplikator ei-
nen Wert von 1,46% an.

Die Existenz des Vereins mit seinen Aktivitaten flhrt auBerdem da-
zu, dass neben den direkten Einkommenszahlungen von 44,3 Mio. €
weitere Einkommen in H6he von 17,2 Mio. € in der Stadt Monchen-
gladbach entstehen. Der Einkommensmultiplikator betragt somit
1,39. Das heilit, dass durch jeden Euro, der den Vereinsmitarbeitern
an Einkommen gezahlt wird, weitere 0,39€ an zuséatzlichen Einkom-
men in der Region generiert werden. Zur Entstehung der Wert-
schopfung werden Arbeitskrafte bendtigt. Insgesamt sind dies mehr
als 900, von denen einige — die Mitarbeiter des Vereins — offenbar
uber recht hohe Einkommen verfligen. Die tber indirekte und indu-
zierte Wirkungen gesicherten Arbeitsplatze sind dagegen deutlich
schlechter entlohnt. Diese Beschaftigungseffekte konzentrieren sich

auf den Bereich ,,Handel, Verkehr, Nachrichten und Gaststatten®.®*

8 Dieser Wert ahnelt den Resultaten vergleichbarer Multiplikatoranalysen.

8 Der auf dieser Grundlage berechenbare und in der Tabelle ausgewiesene Be-
schaftigungsmultiplikator von 3,13 liegt deutlich Uber dem Wert anderer Multi-
plikatoruntersuchungen zu den regionalwirtschaftlichen Effekten von Infra-
struktureinrichtungen und sollte deshalb nur mit Vorsicht verallgemeinert wer-
den. Seine Hohe erkléart sich dadurch, dass die Pro-Kopf-Einkommen und die im
Modell daraus ermittelte Erwerbstatigenproduktivitat (Bruttowertschépfung je
Beschéaftigen) der Borussen-Mitarbeiter ein Vielfaches der bundesdeutschen
Durchschnittswerte annehmen.
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Nachfrageseitige Effekte in der Wirtschaftsregion

Mittlerer Niederrhein

Die geschatzte direkte Wertschopfung der Borussia flir die Region
des Mittleren Niederrheins hat logischerweise dieselbe HOhe wie in
der Stadt: 64,5 Mio. €. Hinzu kommen Wertschopfungseffekte, die
sich in regionalen Unternehmen durch die Investitions- und Sachaus-
gaben des Vereins sowie die Ausgaben der Fans einstellen, in Hohe
von mehr als 24 Mio. € - die indirekten Effekte. Uber Kreislauf-
zusammenhange wird dartber hinaus eine regionale Wertschopfung
in Hohe von Gber 9 Mio. € generiert — die induzierten Effekte.

Zusammen ergeben sich Wertschopfungseffekte am Niederrhein von
97,8 Mio. €. Damit nimmt der Wertschopfungsmultiplikator einen
Wert von 1,52 an. Die Existenz des Vereins mit seinen Aktivitaten
fuhrt auBerdem dazu, dass neben den direkten Einkommenszahlun-
gen von 44,3 Mio. € weitere Einkommen in Hohe von 18,8 Mio. € in
der Region entstehen. Der Einkommensmultiplikator betréagt somit
1,42. Zur Entstehung der Wertschopfung werden insgesamt 960 Ar-
beitskrafte benotigt.

5 Angebotsseitige Effekte

5.1 Methodische Uberlegungen

Die angebotsseitigen Wirkungen des Borussia VL 1900 Monchen-
gladbach umfassen Image-, Marketing-, Wahrnehmungs- und Netz-
werkeffekte sowie ein mogliches ,,psychisches Einkommen* der
Monchengladbacher Bevolkerung. Fir die Analyse dieser Effekte
wird insbesondere das Instrument der Befragungen eingesetzt; dane-
ben werden vorliegende Medienprasenzanalysen ausgewertet und
einfache netzwerkanalytische Betrachtungen angestellt. Quantifizie-
rungen dieser Effekte sind jedoch schwieriger als die der nach-
frageseitigen Zusammenhange; allenfalls ist es moglich, Gber Quanti-
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fizierungsversuche eine ungeféhre Vorstellung von GroRenordnungen
zu erhalten.,

Was die Befragungen anbelangt, so wurden fiir die vorliegende Un-
tersuchung Stadion-, Passanten- und Onlinebefragungen durchge-
flhrt, bei denen insgesamt eine Stichprobe von 1757 Befragungs-
teilnehmern erreicht wurde. Ziel war es, eine moglichst reprasen-
tative Stichprobe aus drei Bereichen zu ziehen:

Stadionbesucher: Wéhrend dreier Heimspiele des Borussia VfL
1900 Monchengladbach in der Bundesligasaison 2013/2014 wur-
den Heim- und Auswaértsfans befragt. Durch die Stadion-
befragungen sollten das Reise- und Ausgabeverhalten der Stadi-
onbesucher und die Wahrnehmungs- und Imageeffekte des
Vereins bei stark fuBballaffinen Personen untersucht werden.

Personen aus dem direkten Einzugs- und Einflussgebiet
(,,Fanregion®) des Vereins: Die hierzu durchgefiihrten Passan-
tenbefragungen in den Kreisen Viersen, Krefeld, Heinsberg und
Monchengladbach sollten dazu dienen, Bekanntheit, \Wahrneh-
mungs- und Imageeffekte sowie das psychische Einkommen bei
der regionalen Bevolkerung zu untersuchen.

Onlinebefragung: Mit der bundesweit ausgelegten Online-
befragung von ,,Friends und Family* sollte ein gréRenmaRig ver-
gleichbares Gegengewicht der befragten Fans und Passanten in
der Fanregion geschaffen werden, damit neben dem Eigenimage
und der Wahrnehmung des Vereins in seinem unmittelbaren Ein-
zugsgebiet auch der Effekt bei Personen in entfernter gelegenen
Regionen untersucht werden kann.
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Durchgefiihrte empirische Erhebungen: Durchfiihrungszeitraum und
Stichprobenumfang

\

Stadionbefragungen: n =913
Heimspiel gegen Borussia Dortmund, 05.10.13, n=410
Heimspiel gegen Eintracht Frankfurt, 27.10.13, n=223
Heimspiel gegen 1. FC Niirnberg, 09.11.13, n=280
Papierbasierte Befragung, Face-to-Face

Passantenbefragungen: n =579

Gesamt-
Passantenbefragung in der ,Fanregion“: Monchenglad-
bach, Viersen, Krefeld, Heinsberg im Oktober und No- Sample:
vember 2013 n=1757

Papierbasierte Befragung, Face-to-Face

Onlinebefragung Friends & Family: n = 265
Digitale Befragung Uber die Befragungsplattform
WWWw.soscisurvey.de
Bereich Friends & Family im Oktober und November
2013

Y

Abbildung 5:  Empirische Erhebungen, Durchfiihrungszeitraum und Stichproben-
umfang
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.

Die Befragungen wurden durch das NIERS geleitet, durch einen
Masterkurs der Hochschule Niederrhein (MBM 10403, Regionales
Monitoring) und die Abschlussarbeit einer Studierenden® begleitet
und durchgefiihrt. Abbildung 5 gibt Details zur Durchfiihrung der
drei Befragungsbereiche an, die zu einem Gesamtsample von 1757
Befragten flhrten.

Die demographische Verteilung dieser Stichprobe weist einige Be-
sonderheiten auf. Das Sample besteht aus 1131 mannlichen und 568

8 \/gl. Fischer 2014
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weiblichen Befragungsteilnehmern, in der M&nnerdoméne des Ful3-
balls kann dies jedoch durchaus als représentatives Ergebnis gewertet
werden. Die in Abbildung 6 dargestellte Altersverteilung der befrag-
ten Stichprobe zeigt, dass das Gesamtsample vor allem aus den Al-
tersgruppen 18-24 Jahre (29%), 25-39 Jahre (32%) und 40-59 Jahre
(25%) besteht, die Altersgruppen 60 Jahre und alter bzw. unter 18
Jahre sind mit 5% bzw. 9% vertreten. Bei den Teilsamples zeigt sich
nur in der Family & Friends-Befragung eine Besonderheit. Hier do-
miniert die Gruppe der 25-39jahrigen — dies ist einerseits darauf zu-
rickzufthren, dass dieses Teilsample zu einem hohen Anteil aus Be-
kannten der Studierenderen besteht, die die Befragung durchgefiihrt
haben. Zudem sind die digital affinen Altersgruppen bei einer On-
linebefragung deutlich eher bereit, an der Befragung teilzunehmen.

Altersverteilung der Samples
100% 7 o 2% 5%
90%
21%
80% 29% 20% 25%
70% —
60% 160 Jahre u. alter
50% 14 40-59 Jahre
0,
40% H 25-39 Jahre
30%
20% | 18-24 Jahre
(o]
10% ' H Unter 18 Jahre
0% ad . :
S X
Qy*{\‘?o ogo% 'é\b éb@
«° N <& 3
N N &
Q Q Q
O () N
> & &
& & @
Q'b

Abbildung 6: Altersverteilung der befragten Stichprobe
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.
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Die Befragungsteilnehmer wurden in Face-to-Face Interviews mit
zwei verschiedenen Fragebdgen (Anhang) befragt — eine Ausnahme
bildet hierbei die digitale Friends & Family -Befragung. Der Frage-
bogen der Passanten- und Friends & Family -Befragung umfasst
neun geschlossene und eine offene Frage zu den Themen Wahrneh-
mung- und Imagewirkung des Vereins, Sponsorenwirkung; perso-
nenbezogenen Daten und das Fuliballinteresse der Befragungsteil-
nehmer erfragt. Zur Abschatzung des Reise- und Ausgabeverhaltens
wurden in der Stadionbefragung zwei Fragen erganzt.

Reprasentativitat des Stichprobenumfangs
Um einzuschétzen, ob die Anzahl der Befragten ausreicht, damit die
Befragung als reprasentativ zu bewerten ist, wird im Folgenden der
notwendige Stichprobenumfang berechnet. Das Vorgehen orientiert
sich dabei an den Ausfiihrungen von Mayer (2009) zur Berechnung
des notwendigen Stichprobenumfangs flr reprasentative Angaben,
der sich dabei auf die folgende Formel bezieht (Irrtumswahrschein-
lichkeit o= 5%, p=0,5):%

N
T1+d°(N-1)
Tabelle 1 gibt Aufschluss Uber die notigen Stichprobenumfénge in
Bezug auf ihre Représentativitat fur die Gruppe der Stadionbesucher
und der Bevolkerung der Fanregion.

Grundgesamt- Stichproben- N/1+d*x  Stichproben-

heit=N fehler =d (N-1) umfang
Stadionbesucher
Saison 2013/2014 884.589 0,05 399,8 400
(Hochrechnung)
Bevodlkerung Fanregi-
on (MG, VIE, NE, HS)
Tabelle 8: Bendtigter Stichprobenumfang der Befragung

Quellen: Eigene Berechnung nach Angaben von Transfermarkt GmbH 2013; Bevolke-
rungsgrolie - Regionalatlas Statistisches Bundesamt, Stichtag 31.12.2012

n

1.256.378 0,05 399,9 400

8 \/gl. Mayer 2009, S. 66.
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In Bezug auf die Stadionbefragung ist es von groRRer Bedeutung, eine
reprasentative Anzahl von Besuchern des Borussia-Parks beztiglich
ihrer Ausgaben zu befragen. Aus diesem Grund wurden die Besu-
cherzahlen der Hinrunde der Saison 2013/2014 des Borussia-Parks
auf die komplette Saison hochgerechnet. Den Berechnungen zu Folge
werden ca. 884.589 Géste die Spiele der Saison 2013/2014 besu-
chen.®” Diese Anzahl wurde als Grundgesamtheit beziiglich der Sta-
dionbefragung gewahlt. Die Berechnung des Stichprobenumfanges
hat eine StichprobengroRe von mindestens 400 zu befragenden Per-
sonen ergeben. Da in der durchgefiihrten Stadionerhebung 913 zufal-
lig ausgewéhlte Stadionbesucher befragt wurden, kann dieser Stich-
probenumfang als représentativ fur die Stadionbesucher der gesamten
Saison eingeschétzt werden.

Der zweite Stichprobenumfang wurde anhand der Bevdlkerung der
Fanregion des VfL, also der Stadt Monchengladbach sowie der Krei-
se Viersen, Neuss und Heinsberg ermittelt. Ziel war es, einen mog-
lichst grolRen Personenkreis zu befragen, der in unmittelbarer Néhe
zum Verein Borussia Mdnchengladbach lebt und die Auswirkungen
des Vereins auf die Stadt beziehungsweise Region am besten ein-
schatzen kann. Am 31.12.2012 lebten 1.256.378 Menschen in der
Fanregion.®® Diese Anzahl wurde als Grundgesamtheit verwendet.
Auch hier wird ein Stichprobenumfang von mindestens 400 als re-
présentativ angesehen, der im Rahmen der Passanten- und Onlinebe-
fragungen deutlich Gberschritten wurde.

Verkleinertes Sample

Fir die Analyse der angebotsseitigen Effekte wird jedoch nicht in al-
len Féllen das Gesamtsample ausgewertet. Haufig wird mit einem
verkleinerten Sample gearbeitet, das nur die Befragungsteilnehmer

8" Eigene Berechnung nach Angaben von Transfermarkt GmbH 2013.
8 BevolkerungsgroRe - Regionalatlas Statistisches Bundesamt, Stichtag 31.12.2012.
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der Passanten- und der Onlinebefragung umfasst (n= 844). Dieses
VVorgehen wurde gewahlt, weil die Beflrchtung bestand, dass die
Stadionbefragung bezlglich einiger angebotsseitiger Effekte verzerr-
te Ergebnisse liefern kdnnte. Da der Anteil der Borussia-Fans unter
den Befragten im Stadion deutlich Gberreprésentiert ist, blieben die
Befragten der Stadionbefragung im verkleinerten Sample unbertck-
sichtigt.®

Einteilung der Befragten in Cluster

Die Stadionbefragung ist jedoch von zentraler Bedeutung ftir die Be-

stimmung des Reise- und Ausgabeverhaltens der Stadionbesucher,

zudem wird sie in der folgenden Einteilung der Befragten in Cluster
mit einbezogen. Hierbei ist es das spezielle Analyseziel, herauszuar-
beiten, welchen Einfluss die zwei zentralen Einflussdeterminanten

»Intensitat der Fanbeziehung® und ,,Herkunft der Befragten* auf die

Ergebnisse zeigen. Die Einschitzung der angebotsseitigen Effekte

des Vereins Borussia Mdnchengladbach dirfte zentral von diesen

zwei Determinanten beeinflusst werden:

e Intensitat der Fanbeziehung der Befragten zum Verein Borussia
Monchengladbach (Fan / Nicht-Fan): Fans dirften naturgemaf
die Effekte des Vereins sehr viel positiver und intensiver wahr-
nehmen als Nicht-Fans.

e Herkunft der Befragten: Im Rahmen der Imageanalyse ist es
wichtig, zwischen dem Eigen- und Fremdimage der Stadt zu un-
terschieden. Fir die Analyse des Eigenimages wird das Bild der
heimischen Bevolkerung betrachtet, fir die Bestimmung des

8 AbschlieRend ist anzumerken, dass auch die Intensitat des FuRball-Interesses der
Befragten zu einer Verzerrung der angebotsseitigen Effekte flhren kann: Befragte
mit hohem FuBballinteresse werden im Vergleich zu Befragten mit geringem Ful-
ballinteresse sowohl den Verein Borussia Monchengladbach als auch die Stadt Mon-
chengladbach deutlich verstarkt starker wahrnehmen. Die Einbeziehung der Stadion-
Befragungen wirde mithin das FulRballinteresse des Gesamtsamples verstarken und
maoglicherweise zu Uberschatzungen von Effekten fithren. Deshalb wurden fiir das
verkleinerte Sample allein die Passanten- und Online-Befragungen genutzt.
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Fremdimages mussen die Eindriicke der Befragten herangezogen
werden, die auflerhalb ihren Wohnsitz angeben. Zudem durfte
sich das Wissen der Befragten tber die Stadt Mdnchengladbach
und ihre Wahrzeichen je nach ihrer Herkunft unterscheiden.

Fir die spezielle Betrachtung der Einfllisse dieser Faktoren werden
alle Befragten (Stadion-, Online- und Passantenbefragung) in Cluster
unterteilt (siehe Abbildung7). Diese Clusterung umfasst nur Befragte,
die sowohl Angaben zu ihrem Wohnsitz als auch zu ihrer Fan-
beziehung gemacht haben. Zudem werden Befragte nicht betrachtet,
die sich als ,,Anhénger bzw. Sympathisanten“ des VfL einschéatzen,
da sie weder den Fans noch den Nicht-Fans klar zugeordnet werden.
Die Clusterung umfasst somit 1198 Befragte.

Einteilung der Befragten in Cluster

Fanbeziehung: Fanbeziehung:
Fan Borussia MG Nicht-Fan

Herkunft: Heim-Fan Regionaler
; Nicht-Fan
Monchengladbach v

(22,9% des
Gesamtsamples)

n=182
(12,2% des
Gesamtsamples)

Herkunft:

. ) Satelliten-Fan Outsider
uberregional

n =265 n= 409
(17,8% des (27,4% des
Gesamtsamples) Gesamtsamples)

Abbildung 7: Einteilung der Befragten in Cluster
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgeftihrten Erhebungen.
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Der Heim-Fan verfiigt iber einen Wohnsitz in der Fanregion® und
gibt an, ein ausgesprochener Fan des Vereins Borussia Monchen-
gladbach zu sein. Dem Heimfan liegen ein hohes Wissen und viel-
faltige Informationen (ber Stadt und Verein vor, zudem wird seine
Affinitdt zum Verein aller Wahrscheinlichkeit nach zu einer tber-
durchschnittlich positiven Bewertung der angebotsseitigen Effekte
flhren.

Der Regionale Nicht-Fan verflgt Gber einen Wohnsitz in der Fanre-
gion, hat jedoch keine emotionale Verbundenheit zu Borussia Mon-
chengladbach. Es ist zu erwarten, dass diesem Befragungscluster ein
hohes Wissen und vielféltige Informationen zur Einschédtzung der
Stadt vorliegen, die jedoch tber andere Marketingkanale transportiert
werden als den Verein und dessen Effekte. Die Effekte des Vereins
Borussia Mdnchengladbach werden Regionale Nicht-Fans wesentlich
nlchterner, wahrscheinlich auch realistischer einschéatzen kdnnen als
Heim-Fans.

Der Satellitenfan ist ein ausgesprochener Fan des Vereins Borussia
Monchengladbach, sein Wohnsitz liegt jedoch auf3erhalb der zentra-
len Fanregion des Vereins. Die Affinitat dieses Fantyps gegentber
dem Verein ist hoch einzuschétzen. Aufgrund der sehr erfolgreichen
Vereinshistorie vor allem in den 70er Jahren wird vermutet, dass der
Verein Uber einen ungewoéhnlich hohen Stamm von Satellitenfans
verfugt; dies wird durch die Betrachtung der regionalen Verteilung
der Dauerkarteninhaber®® unterstiitzt. In der Analyse ist dieser Fantyp
von spezieller Bedeutung, da zu vermuten ist, dass mit seiner Hilfe
tiberpriift werden kann, inwiefern durch die Fanbeziehung eine Uber-
tragung von Vereinsimage und -bekanntheit auf die Stadt Mdncheng-

% Die Fanregion des VfL Borussia Ménchengladbach umfasst die Kreise Viersen,
Heinsberg, den Rhein-Kreis Neuss und die Monchengladbach. Mehr Details zu
dieser Regionseingrenzung sind im Kapitel 3 einzusehen.

1\/gl. hierzu Tabelle 2 der vorliegenden Arbeit.
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ladbach stattfindet und die Borussia somit als Marketinginstrument
und Imagetréger fungieren kann.

Der Outsider ist kein Fan der Mannschaft und wohnt auf3erhalb der
Stadt Monchengladbach. Das Wissen und die Eindriicke dieser Be-
fragten Uber die Stadt Monchengladbach werden deutlich weniger
durch Gefiihle zum Verein, sondern eher tber neutrale Informations-
und Marketingkandle gepragt sein. Werden die angebotsseitigen Ef-
fekte durch Outsider und Satellitenfans unterschiedlich eingeschétzt,
konnte dies ein Indiz daftr sein, dass der Verein als Marketing-
instrument angesehen werden kann — je geringer das das Wissen der
Outsider Uber die Stadt Mdnchengladbach im Vergleich zu den Satel-
litenfans ist, desto wahrscheinlicher sind Bekanntheits- und Imageef-
fekte des Vereins fur die Stadt.

5.1.1 Wahrnehmung und Bekanntheit

Untersuchtes Sample

Um die Effekte des Vereins auf Wahrnehmung und Bekanntheit der
Stadt einzugrenzen, werden sowohl das verkleinerte Sample der Pas-
santen- und Onlinebefragung, als auch in einer zusatzlichen Analyse
die ,,Fan-Cluster* betrachtet. Dabei ist der Vergleich von Satelliten-
fans und Outsidern besonders interessant. Beide Befragungscluster
wohnen auf3erhalb der Fanregion und dirften demnach Gber einen ge-
ringen Informations- und Wissensstand verfiigen. Besitzt der Satelli-
tenfan mehr Wissen Uber die Stadt Mdnchengladbach oder schéatzt er
die Bekanntheitseffekte erkennbar héher ein als der Outsider, so kann
von einer Wahrnehmungs-Ubertragung vom FuRballverein auf die
Stadt ausgegangen werden. Kennen die Satellitenfans auch die tbri-
gen Wahrzeichen Monchengladbachs besser als die Outsider, so kann
angenommen werden, dass sie sich aufgrund ihrer Fanbeziehung
auch starker mit der Stadt beschéaftigen und bei ihren Besuchen die
Stadt fur zusatzliche Aktivitaten nutzen, wie z.B. Shopping und
Sightseeing.
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Analyse von Wahrnehmungs- und Bekanntheitseffekten

Die Umfrageteilnehmer wurden um eine Einschatzung gebeten, ob
die Existenz des Vereins aus ihrer Sicht den Bekanntheitsgrad der
Stadt im In- und Ausland erhéht. Zusétzlich wurden sie gebeten an-
zugeben, welche Institutionen sie als wichtiges Wahrzeichen bzw.
Imagetrager der Stadt Monchengladbach bezeichnen wirden. Zur
Auswabhl standen die Kaiser-Friedrich-Halle, das Schloss Rheydt, das
Museum Abteiberg, die Hochschule Niederrhein, der Warsteiner Ho-
ckeypark, Borussia VfL 1900 Mdnchengladbach und das Miunster
Abteiberg. Dadurch wird auch geprift, ob der Verein mit seinem
neuen, modernen Fuliballstadion im Nordpark im Vergleich der regi-
onalen und Gberregionalen Wahrnehmung anderer bekannter Wahr-
zeichen und Imagetréger der Stadt als zentrales, wichtigstes Wahrzei-
chen Monchengladbachs identifiziert werden kann und somit einen
USP (Unique Selling Proposition) darstellt.

Wahrnehmungs- und Bekanntheitseffekte des Vereins auf die
Stadt durch Medienpréasenz

Fir diesen Analyseaspekt wird auf der Basis zweier Medienprasenz-
analysen® ein ungefdhrer monetarer Wert ermittelt, den die Stadt
Monchengladbach bezahlen misste, wirde sie die durch den Verein
Im Fernsehen entstehende Medienprasenz kostenpflichtig erwerben
wollen. Die von Borussia Monchengladbach zur Verfligung gestell-
ten Medienprésenzanalysen betrachten die Prasenz des Vereins in
verschiedenen Medien. Fir den TV-Bereich wurde die Medienpra-
senz mittels eines Media Monitorings erfasst und u.a. durch die zent-
ralen Kennzahlen Broadcast Time, Actual Playing Time und Werbe-
tragerkontakte wiedergegeben: *°

e Broadcast Time: Zeit, in der im TV Uber das auszuwertende Event

oder den auszuwertenden Club berichtet wurde

%2 Durch den Verein zu Verfiigung gestellte Medienprasenzanalysen der Spielzeiten
2011/2012 und 2012/2013
% SPORT+Markt AG 2011, S. 2f.

Hamm, Jager, Fischer 71

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuBball-Bundesliga-Vereins

e Actual Playing Time: Bestandteil der Broadcast Time, beinhaltet nur
Sendungsteile, in denen Spielszenen des Vereins gezeigt werden

o Werbetrégerkontakte: Broadcast Time (in Sekunden) multipliziert
mit der Sehbeteiligung der Fernseh-Zuschauer (in Millionen),
wiedergegeben in 30-Sekunden-Einheiten.

Die Broadcast Time und Actual Playing Time geben zwar wichtige
Informationen zur Medienprasenz wider, jedoch keine Auskunft dar-
Uber, wie viele Fernsehzuschauer wirklich erreicht werden konnten.
Durch die Kennzahl der Werbetragerkontakte wird die Zuschauerzahl
mit einbezogen. Die Werbetragerkontakte sind von grofler Bedeu-
tung, da durch sie der Werbe-Aquivalenzwert des Vereins fir die
Stadt Monchengladbach eingeschatzt werden kann. Das Vorgehen
hierbei stitzt sich auf ein kompositionelles Konzept von Burmann
und Nitschke (2005) zur Quantifizierung der medialen Wirkung des
Fullballvereins Werder Bremen auf die Stadt Bremen. Das Konzept
nimmt an, dass die fur die untersuchten Kommunikationsmalinahmen
aufgewendeten Kosten theoretisch auch dem letztendlichen Wir-
kungsgrad (der Effektivitat) entsprechen, da die Auftraggeber den
Wert der Werbemalinahmen augenscheinlich in der entsprechenden
Hohe einschatzen konnen. Demzufolge werden die Kosten der einge-
setzten Werbemittel der erreichten Kommunikationswirkung gleich-
gesetzt.”

Um die Effekte der Medienprasenz des VfL auf die Stadt MOnchen-
gladbach monetdr in Form des Werbewertes abzuschétzen, werden
also die Kosten verwendet, die zur Erreichung der vorliegenden
Kommunikationswirkung durch gangige Marketingmalinahmen in
der Branche normalerweise anfallen wirden. Die Formel zur Berech-
nung des Werbewertes lautet:

Millionen Werbetrigerkontakte
1.000

X TKP

Werbewert =

% \/gl. Burmann / Nitschke 2005, S. 24 f.

72 Hamm, Jager, Fischer

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuRball-Bundesliga-Vereins

Grundlage der monetaren Betrachtung ist der TKP, der durch die
Medienbranche Ublicherweise kalkulierte ,, Tausend-Kontakt-Preis®,
der je 1.000 erreichter Zuschauer fir einen Werbespot von 30 Sekun-
den im Fernsehen an die entsprechende Sendeanstalt gezahlt wird.
Der durchschnittliche TKP variiert nach betrachtetem Medium® und
verandert sich im Zeitverlauf (vgl. Abbildung 8); fir die Berechnun-
gen in der vorliegenden Arbeit wurde ein TKP von 13,87€ - der Mit-
telwert der Jahre 2011-2013 - angewendet. Da die Stadt Mdnchen-
gladbach die Medienprésenz des Vereins jedoch in keiner Weise
beeinflussen kann und die Berichterstattungen den Verein und nicht
direkt die Stadt betrachten, wird in der vorliegenden Berechnung ein
deutlich niedrigerer TKP von 0,69€ (niedrige Variante, 5% des
durchschnittlichen TKP der letzten drei Jahre) bis 1,387€ (maximale
Variante, 10% des TKP der letzten drei Jahre) gewahlt.*

20€ 1— Durchschnittliche Hohe des Tausend-Kontakt-Preis
(TKP) im Zeitverlauf (Fernsehpanel Deutschland)
10 € -
0€ -
O O & H & O & X L & O 0
> O O O o O © & &L O D
NN M A A U S S N SIS M\

Abbildung 8: Durchschnittliche Hohe eines Tausend-Kontakt-Preis im Zeitverlauf
in Deutschland
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung (AGF) 2012.

% OPA Plakatanschlag GmbH: Durchschnittswerte fiir TKP fir ein groRflachiges
Plakat - 2,78€, fur eine Viertel Zeitungsseite schwarz/weil - 10,65€, fur 30
Sekunden Horfunk - 1,81€ und flr eine Seite Zeitschrift, vierfarbig - 10,15€.

% Ein vergleichbares Verfahren wird in 2006 durch Hamm / JanBen-Timmen / Moos,
S. 41 angewandt.
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Zusétzlich zu diesem Ansatz wird ein Benchmarking-Ansatz zur Be-
stimmung des Werbewertes genutzt. Beim Benchmarking wird die
eigene erbrachte Leistung mit der Leistung ahnlicher Akteure vergli-
chen, um so die eigene Leistung besser einschatzen zu konnen. Im
vorliegenden Fall wird untersucht, welche monetdren Summen Un-
ternehmen fir sogenannte ,,Naming Rights* ahnlicher Sportvereine
zahlen, also fur das Recht, im Namen des von ihnen gesponserten
Teams bzw. ihrer Stadien zu erscheinen.

512 Image

Untersuchtes Sample

Ahnlich zum Themenkomplex ,,Wahrnehmung und Bekanntheit“ ba-
sieren die Analysen zur Bestimmung der Image-Effekte zunéchst auf
dem verkleinerten Sample der Passanten- und Onlinebefragung. Fur
eine differenziertere Betrachtung der Ergebnisse, und um die Einflis-
se durch die Fanbeziehung und die regionale Herkunft der Befragten
quantifizieren zu kénnen, beziehen sich die Analysen zusatzlich auf
die Fan-Cluster. Hierbei ist wiederum der direkte Vergleich von
Heimfans und Regionalen Nicht-Fans, bzw. von Satellitenfans und
Outsidern besonders interessant. Geben die Vereinsfans im Vergleich
zu den unbeteiligten Befragten an, ein deutlich besseres Image der
Stadt Monchengladbach zu haben, so kann von einer Image-
Ubertragung vom FuBballverein auf die Stadt ausgegangen werden.

Analyse von Imageeffekten

Die Analyse der Imageeffekte zielt zum einen auf eine Quanti-
fizierung der Effekte aus Sicht der Befragten ab. In der durchgefihr-
ten Befragung missen die Befragten zundchst angeben, wie stark die
Existenz des Vereins aus ihrer Sicht das Image der Stadt nach aufRen
verbessert hat.

Zum anderen wird durch die Befragten eine inhaltliche Bewertung
ihres Bildes vorgenommen. Die Effekte des Vereins auf die Stadt im
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Themenbereich Image heben sich von Wahrnehmungs- und Bekannt-
heitseffekten insofern ab, dass durch die Befragten eine inhaltliche,
nicht neutrale Wertung durchgefiihrt wird. Deshalb werden die Be-
fragten aufgefordert anzugeben, inwiefern sie verschiedene Eigen-
schaften mit der Stadt Ménchengladbach und dem Verein verbinden.
Die abgefragten Items umfassen die Attribute sympathisch, mo-
dern/weltoffen, begeisternd, familienfreundlich, erfolgreich, jung/dy-
namisch und als Gegenpol zu den positiven Eigenschaften das Attri-
but langweilig.

Bei den Untersuchungen der Imageeffekte wird die Unterscheidung
von Fremd- und Eigenimage beachtet. Ein Fremdimage ist dabei das
Bild, das AuBenstehende von einer Stadt haben. Dieses Bild beruht
auf einer geringen Informationsmenge, Vorurteilen und Vorstellun-
gen, die selektiert und als typisch fiir die Stadt erachtet werden. Das
Eigenimage umschreibt das Vorstellungsbild, das die Bewohner von
ihrer eigenen Stadt haben. Die dem Bild zugrunde liegende Informa-
tionsmenge ist im Allgemeinen groRer, die Art der vorliegenden In-
formationen und Anforderungen vielfaltiger.*” Auch eine potenzielle
Imagelbertragung des Vereins auf die Stadt wird analysiert und da-
mit die Frage betrachtet, ob die Bewertung des Vereinsimages durch
heimische (Eigenimage) und regionsexterne (Fremdimage) Befragte
auf das Image der Stadt ausstrahlt.

5.1.3 Standorteffekte

Wie bereits beschrieben, kann ein FuBballverein aufgrund der von
ihm ausgehenden Effekte als Standortfaktor betrachtet werden, der zu
einer positiven Entwicklung der regionalen Wirtschaft fuhren kann.
Eine Stimulierung der regionalen Wirtschaft kann dabei zum einen
durch direkte Sogeffekte auf Unternehmen entstehen. Es wird im
empirischen Teil der Arbeit betrachtet, ob es im direkten Umfeld des

% \vgl. Rossmann / Ljubojevic / Binsteiner 2004, S. 9.
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Vereins zu zusatzlichen Unternehmensansiedlungen gekommen ist.
Ein besonderes Augenmerk wird auch auf die Ausgaben und das Rei-
severhalten der Stadionbesucher gelegt, um die Auswirkungen auf
die regionale Tourismusbranche abzuschatzen, die ,,...die Gesamtheit
aller Erscheinungen und Beziehungen [umfasst], die mit dem Verlas-
sen des Ublichen Lebensmittelpunktes und dem Aufenthalt an einer
anderen Destination verbunden sind. Dies fuhrt zu einer Vielzahl von
Reisearten und Akteuren im Tourismus“.”® Dabei wird zwischen
kurzfristigen und langfristigen touristischen Auswirkungen differen-
ziert.

FulRballvereine kdnnen durch ihre Existenz aber auch indirekte Im-
pulse auslosen. Denn Sportangebote gehdren zu den ,,weichen®
Standortfaktoren, die Einfluss auf die wahrgenommene Attraktivitat
einer Stadt oder Region haben kdnnen. Auf der Basis einer sekundér-
statistischen Auswertung einer Unternehmensbefragung der IHK>
wird Kritisch hinterfragt, ob die vom Verein beeinflussbaren weichen
Standortfaktoren (Erholungs- und Freizeitangebot; Event-Infras-
truktur) die Unternehmen am Mittleren Niederrhein tatsachlich in ih-
rer Standortwahl beeinflussen, bzw. wie bedeutsam sie eingestuft
werden. Im Rahmen der empirischen Ausfihrungen wird zudem
Uberpruft, wie die Monchengladbacher Bevolkerung den Einfluss des
Vereins auf das Angebot an Freizeitaktivitdten in der Stadt wahr-
nimmt — hier wird Uberprift, ob der Verein als Standortfaktor einen
indirekten Impuls auf die privaten Haushalte der Stadt austibt.

5.1.4 Psychisches Einkommen

Untersuchtes Sample
Das psychische Einkommen bezieht sich ausschliel3lich auf die Be-
wohner der Fanregion des Vereins. Neben der allgemeinen Betrach-

% Gabler Verlag o. J., Abruf am 05.01.14.
% Unternehmensbefragung der IHK Mittlerer Niederrhein mit mehr als 1.000
befragten Unternehmen, die 2012 durch das NIERS ausgewertet wurde.
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tung des verkleinerten Samples ist es daher wichtig, sich speziell die
Bevolkerung Monchengladbachs bzw. der Fanregion anzusehen und
ihre Einschétzung der Effekte zu erfassen.

Analyse des psychischen Einkommens

Es gilt zu untersuchen, ob Emotionen gegentiber dem betrachteten
FuRRballverein auch auf die Stadt Ubertragen werden. Dies mani-
festiert sich auf das Zusammengehorigkeits- und ldentifizierungs-
potenzial der Befragten in und mit der Stadt. Im Rahmen der Umfra-
ge wurden die Befragten daher gebeten, einzuschatzen, wie stark die
Existenz des Vereins Borussia Monchengladbach die Identifikation
der Bevolkerung mit ihrer Heimatstadt verbessert. Besteht ein psy-
chisches Einkommen, sollten sich Fans eines Ful3ballvereins deutlich
starker mit der betrachteten Stadt identifizieren kénnen als Nicht-
Fans. Spannend ist auch die Frage, ob Fans von aul3erhalb ein hohe-
res Identifikationspotential mit der Stadt aufweisen als Menschen mit
niedriger Vereinsidentifikation. Der Verein konnte somit als Unter-
stutzer einer regionalen Identitat und eines regional begriindeten Zu-
sammengehdrigkeitsgefilhls identifiziert werden'® und so ein ,,psy-
chisches Einkommen* erzeugen, dass sich besonders bei den Bewoh-
nern der Stadt — hier besonders bei den Vereinsfans — als auch bei
externen Fans bemerkbar machen sollte.

Zusatzlich wurde versucht, das psychische in einem monetaren Wert
wiederzugeben. Daflr wurden die Befragten gebeten, sich vorzu-
stellen, die Borussia stiinde vor dem finanziellen ,,Aus®. Daraufhin
sollten die Befragten angeben, welchen Eurobetrag sie in diesem Jahr
bereit waren zu spenden, damit der Verein dauerhaft bestehen bleiben
wurde. Die bei derartigen Fragen gemachten Angaben missen mit
groRter Vorsicht bewertet werden, da die Befragten wissen, dass der

100 \vjie es z.B. in der thematisch vergleichbaren Studie der regionalen Effekte des
Vereins Bayer 04 Leverkusen festgestellt werden kann, Vgl. Schmidt / Bunning
2012, S. 8.
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von ihnen angegebene Betrag nicht wirklich zu entrichten ist. Es
kann mithin leicht zu einer Uberschétzung des Effektes kommen. Die
Angaben zur grundsatzlichen Zahlungsbereitschaft stellen dennoch
eine Moglichkeit dar, um ein psychologisches Einkommen Uber den
Umweg von Wertschatzungseffekten fiir den Verein monetéar auszu-
dricken.

5.1.5 Regionale Netzwerke

Neben den bislang angesprochenen angebotsseitigen Effekten wurde
auch hinterfragt, ob der Verein Borussia Mdnchengladbach eine Rol-
le als Kern eines regionalen Kommunikations- und Kooperations-
netzwerks in der Stadt Monchengladbach oder der Fanregion ein-
nimmt. Nach den Vorstellungen der regionalokonomischen Theorie
kdnnen solche Kommunikations- und Kooperationsnetzwerke in
nicht unerheblichem Malie positive Einfllisse auf die wirtschaftliche
Entwicklung von Regionen nehmen.'™™ Um die Existenz eines sol-
chen Netzwerks mit der Borussia als Kern zu prtfen, wurden die re-
gionale Verteilung der Sponsoren und Partner des Vereins und ihre
geographische Entfernung zum Stadion untersucht. Das Potenzial des
Vereins, als Kern eines Netzwerks zu agieren, ist vermutlich unter
anderem davon abhangig, ob in der betrachteten Region eine entspre-
chende Anzahl an Partnerunternehmen vorhanden ist.

5.2  Analyse der angebotsseitigen Effekte — Ergebnisse

Im folgenden Kapitel werden die angebotsseitigen Effekte des Ver-
eins Borussia Monchengladbach auf die Stadt Monchengladbach ge-
schatzt; dazu werden nacheinander die Themenbereiche Wahr-
nehmung und Bekanntheit, Imageeffekte, Standorteffekte, psychi-
sches Einkommen und regionale Netzwerke analysiert.

101 ygl. Dauser / LongmuR, 2010, S. 5; Trippl 2004, S. 1
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5.2.1 Wahrnehmung und Bekanntheit

Zundachst wird geprift, wie der Effekt des Vereins auf die Wahrneh-
mung und Bekanntheit der Stadt Monchengladbach im In- und Aus-
land einzuschatzen ist. Neben der allgemeinen Bekanntheitssteige-
rung durch den Verein wird analysiert, ob sich die
bekanntheitsfordernden Effekte auch auf weitere regionale Wahrzei-
chen der Stadt Ubertragen. Abschliefend wird versucht, die Wahr-
nehmungs- und Bekanntheitseffekte des Vereins flr die Stadt Mon-
chengladbach tber die Medienpréasenz des Vereins abzuschatzen.

Bekanntheitssteigerung im In- und Ausland

In Abbildung 9 sind die Antworten der Befragten auf die Frage aus-
gewertet, ob die Existenz des Vereins Borussia Monchengladbach
den Bekanntheitsgrad der Stadt im Inland fordert. Abbildung 10 stellt
die Ergebnisse der vergleichbaren Frage mit Blick auf den Bekannt-
heitsgrad im Ausland dar.

Insgesamt 80,3% der Befragten des verkleinerten Samples sind der
Ansicht, dass der Verein den Bekanntheitsgrad der Stadt im Inland
fordert, 41% sehen zudem einen bekanntheitsforderlichen Effekt im
Ausland. Die Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt im Inland
schatzt demnach der Grof3teil aller Befragten aul3erst positiv ein. Be-
ziglich der bekanntheitsforderlichen Effekte des Vereins im Ausland
(Abbildung 10) sind alle Befragten dagegen deutlich skeptischer; dies
dirfte nicht zuletzt darauf zurtickzufiihren sein, dass Borussia Mon-
chengladbach in den letzten Jahren nur selten an internationalen
Wettbewerben, wie etwa der Europa bzw. Champions League, teilge-
nommen hat und folglich auf diesem Weg nur geringfligig zur Be-
kanntheitssteigerung der Stadt im Ausland beigetragen haben kann.
Die Bekanntheitssteigerung im In- und Ausland wird von Fans und
Nicht-Fans deutlich unterschiedlich wahrgenommen. Grundsatzlich
gilt: Je weniger intensiv die Fanbeziehung der Befragten zum Verein
ist, desto weniger sehen sie bekanntheitsférdernde Effekte des Ver-
eins fir die Stadt. Die Gruppen der Heim- und Satellitenfans (Mit-
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telwerte @: 1,47 bzw. 1,64 auf einer Skala von 1= sehr stark bis
5=lberhaupt nicht) sehen diesen Effekt demnach deutlich starker als
die Gruppen der Regionalen Nicht-Fans (8= 2,02) und der Outsider
(@=2,09) — selbst wenn auch diese Bewertungen noch vergleichswei-

se hoch ausfallen.

Bei der Untersuchung der bekanntheitsfordernden Effekte des Ver-
eins im Ausland (Abbildung 10) ist der Unterschied in der Bewertung
durch Fans und Nicht-Fans wesentlich deutlicher zu erkennen als bei
der Betrachtung der Effekte im Inland; die Bewertungen liegen hier
weiter auseinander. Wahrend die Gruppen der Outsider und Regiona-
len Nicht-Fans noch relativ Gberzeugt sind von der Bekanntheitsfor-
derung im Inland (@=2,09 und @=2,02), beurteilen sie diesen Effekt
im Ausland etwa eine Bewertungsnote niedriger (@=3,15 und

Erhoht die Existenz des Vereins Borussia Monchengladbach aus
lhrer Sicht den Bekanntheitsgrad der Stadt im Inland?

Outsider

Regionaler Nicht-Fan
Satellitenfan
Heimfan

Verkleinertes Sample

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Versklemertes Heimfan |Satellitenfan Re'gionaler Outsider
ample Nicht-Fan

M Sehr stark 36,2% 64,5% 56,0% 30,5% 24,3%
i stark 44,1% 29,0% 33,6% 45,8% 45,8%
u Mittel 15,1% 4,4% 7,6% 19,2% 22,1%
i Eher wenig 2,9% 1,5% 1,2% 2,3% 3,8%
® Uberhaupt nicht 1,7% 0,6% 1,6% 2,3% 4,1%

Abbildung 9: Effekt des VfL Borussia Mdnchengladbach auf den Bekanntheitsgrad

der Stadt im Inland
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.
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@=2,98). Den Fan-Gruppen ist vermutlich bekannt, dass der Verein
in der letzten Saison wieder an internationalen Wettbewerben teil-
nahm, daher schatzen sie die FOrderung des Bekanntheitsgrades der
Stadt im Ausland nicht so deutlich geringer ein (nur eine halbe Be-
wertungsnote) wie gerade flr die Nicht-Fans konstatiert.

Erhoht die Existenz des Vereins Borussia
Monchengladbach aus lhrer Sicht den Bekanntheitsgrad
der Stadt im Ausland?

Outsider

Regionaler Nicht-Fan
Satellitenfan

Heimfan

Verkleinertes Sample

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Verkleinertes | -\ oimfan | Satellitenfan Regionaler Outsider
Sample Nicht-Fan
H Sehr stark 16,3% 44,3% 39,9% 11,3% 9,8%
i stark 24,7% 30,8% 34,3% 22,6% 19,1%
wi Mittel 30,2% 21,0% 20,2% 36,7% 30,5%
i Eher wenig 22,1% 3,0% 4,4% 18,6% 31,3%
& Uberhaupt nicht 6,7% 0,9% 1,2% 10,7% 9,3%

Abbildung 10: Effekt des VfL Borussia Monchengladbach auf den Bekanntheitsgrad
der Stadt im Ausland
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.

Die Bekanntheit verschiedener Wahrzeichen Monchengladbachs
im Vergleich

Im Folgenden wird der Frage nachgegangen, ob Mdnchengladbach
nur als ,,FuBballstadt* bekannt ist oder ob die Borussia auch dazu
beitragen kann, dass die Stadt auch in anderer Hinsicht intensiver
wahrgenommen wird. Dazu wird untersucht, ob der allgemeine In-

Hamm, Jager, Fischer 81

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuBball-Bundesliga-Vereins

formationsstand Uber die Stadt mit steigender Intensitat der Fanbe-
ziehung zunimmt und ob Ful3ballfans auch andere zentrale Wahrzei-
chen der Stadt besser kennen als Nicht-Fans.

In der durchgefiihrten Erhebung gaben die Befragten an, welche der
aufgefiihrten Institutionen sie als wichtiges Wahrzeichen der Stadt
Mdonchengladbach bezeichnen wiirden. Zur Wahl standen neben dem
Verein wichtige regionale Einrichtungen und Sehenswirdigkeiten
wie das Schloss Rheydt, die Hochschule Niederrhein, das Minster
und das Museum Abteiberg. Kannten die Befragten diese Einrichtun-
gen nicht, oder konnten sie ihre Bedeutung als tiberregionales Wahr-
zeichen nicht einschatzen, so wurden sie aufgefordert, die Auswahl-
maoglichkeit ,,Keine Angabe* anzukreuzen. Je hoher also der Anteil
der Nennungen ,,Keine Angabe* an allen Nennungen ist, desto weni-
ger Befragten ist das betrachtete Wahrzeichen bekannt. Untersucht
man die Angaben des verkleinerten Samples, ist Borussia Mdncheng-
ladbach die bekannteste Institution der Stadt (8,8% der Nennungen
lauten ,,Keine Angabe), gefolgt von der Hochschule Niederrhein
(16,5%) und dem Schloss Rheydt (21,3%). Abbildung 11 vergleicht
den Anteil der Nennungen ,,Keine Angabe* nach Fangruppen. Dabei
fallt auf, dass die regionsextern ansassigen Fangruppen der Outsider
und Satellitenfans deutlich hohere Anteile der Nennungen ,,Keine
Angabe* aufweisen als die regionalen Fangruppen. Dies entspricht
zunachst den Erwartungen, da die aufgefiihrten Institutionen den aus
der Region stammenden Befragten eher bekannt sein sollten. Interes-
sant ist allerdings, dass die von auflerhalb kommenden Satellitenfans
alle Wahrzeichen Gladbachs besser zu kennen scheinen als die eben-
falls von auRerhalb kommenden Outsider. Dies kdnnte darauf zu-
rickzufiihren sein, dass regionsexterne Vereinsfans im Rahmen von
Stadionbesuchen auch die Stadt und ihre Sehenswirdigkeiten besich-
tigen, oder sich intensiver mit der Heimatstadt ,,ihres* Ful3ballvereins
beschéftigen. Eine intensive Fanbeziehung scheint demnach dazu zu
fihren, dass der allgemeine Wissensstand der Befragten Uber die
Stadt und ihre Wahrzeichen zunimmt.
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Welche der folgenden Institutionen wiirden Sie als
wichtiges Wahrzeichen bzw. Imagetrager der Stadt
Monchengladbach bezeichnen?

Anteil der Nennung "Keine Angabe"

60%
50% H
40% 1
30% H
20% |
10% 1 H
0% ‘ v =
Kaiser- Museum| Hoch- .ar— VfL  |Munster
S Schloss . steiner . .
Friedrich- Rhevdt Abtei- | schule Hockev- Borussia| Abtei-
Halle ¥ ber NR 4 MG berg
& park
B Verkleinertes Sample | 29,5% | 21,3% | 28,7% | 16,5% | 23,2% 8,8% 31,3%
i Heimfan 6,3% 5,4% 7,7% 5,5% 2,1% 2,1% 11,2%
H Satellitenfan 36,5% | 26,1% | 34,2% 27,7% 14,9% 14,9% | 32,7%
i Regionaler Nicht-Fan 19,6% 11,2% | 21,3% 10,9% 13,9% 13,9% | 24,0%
L1 Outsider 58,4% | 48,7% | 56,4% | 40,0% | 48,1% | 48,1% | 57,6%
Abbildung 11: Bekanntheit verschiedener Wahrzeichen Mdnchengladbachs im Ver-
gleich

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.

Wahrnehmungs- und Bekanntheitseffekte durch Medienpréasenz

Da der Name der Stadt Monchengladbach Bestandteil des Vereins-
namens ist dirfte die Medienprasenz des Vereins flr die Stadt zu ei-
ner Uberregionalen Steigerung von Bekanntheit und Wahrnehmung
Im In- und Ausland fiihren. Wie hoch diese zusétzlichen Wahrneh-
mungseffekte einzuschétzen sind, zeigen die hohen monetéren Sum-
men, die fur vergleichbares Sponsoring und die sogenannten ,,Na-
ming Rights* (das Recht, den Namen eines Werbepartners mit dem
eigenen (Firmen-)Namen zu erganzen) im Sportbereich aufgebracht
werden. So werden allein fiir die Namensrechte der Stadien der Bun-
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desliga-FuRRballvereine Borussia Dortmund und Bayern Miinchen und
durch die Trikotsponsoren von Bayer Leverkusen und Borussia Mon-
chengladbach j&hrlich Millionenbetrédge gezahlt (siehe Tabelle 9). An
diesen Werten l&sst sich bereits ermessen, als wie wertvoll aus Medi-
enprasenzsicht die Fiihrung des Stadtnamens im Vereinsnamen anzu-
sehen ist.

Sportverein Sponsoringmalnahme Sponsor Jahrlicher
Betrag

DEG Metro Stars Namensrecht Verein Metro 600.000€
Borussia Dortmund Namensrecht Stadion Signal Iduna 4.000.000€
Bayern Minchen Namensrecht Stadion Allianz 6.000.000€
Borussia Monchen- Trikotsponsor Postbank 4.500.000€
gladbach

Bayer Leverkusen Trikotsponsor LG 5.000.000€

Electronics

Tabelle 9: Benchmarkwerte fur die Ermittlung des Werbeeffekts, der durch die Fih-
rung des Stadtnamens im Vereinsnamen entsteht
Quelle: Stadionwelt inside (0.J.); T-Online (0.J.); Express online (0.J.)

Durch den Verein erreicht die Stadt eine kostenfreie, betrachtliche
Medienprasenz in Funk, Fernsehen, Internet und Printmedien, die
ohne die Existenz des Vereins nicht vorliegen wirde. Im Folgenden
soll geschatzt werden, welche Kosten der Stadt Monchengladbach
entstiinden, wenn sie fur die Medienprasenz, die sich als Nebeneffekt
der Berichterstattung Uber den VfL Borussia Monchengladbach
ergibt, bezahlen misste. Zu beachten ist dabei, dass nur die quantita-
tive Wahrnehmung, nicht jedoch deren qualitative Wertung und ihre
Interpretation durch den Empféangerkreis betrachtet werden kann. Um
die Effekte der Medienprasenz des Vereins auf die Stadt MOoncheng-
ladbach monetar darzustellen, werden die Kosten zugrunde geleqgt,
die zur Erreichung einer vergleichbaren Kommunikationswirkung
durch gangige MarketingmalRnahmen normalerweise anfallen wiir-
den.
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Monetére Grundlage ist der im methodischen Bereich beschriebene
TKP, der durch die Medienbranche Gblicherweise kalkulierte ,, Tau-
send-Kontakt-Preis®, der in der vorliegenden Berechnung auf 13,87€
beziffert wird.'® Da die Stadt die Medienprasenz des Vereins nicht
steuern kann, wird der monetadre Medienprasenzwert mittels eines
TKP von 0,69€ (niedrige Variante, 5% des durchschnittlichen TKP
der letzten drei Jahre) bis 1,387€ (hohe Variante, 10% des durch-
schnittlichen TKP der letzten drei Jahre) berechnet. In der Saison
2011/2012 erreichte der VfL Borussia Mdnchengladbach 18.062 Mil-
lionen Werbetragerkontakte'® durch ihre TV-Medienprasenz, in
2012/2013 sank diese Zahl auf knapp 14.988 Millionen'®. Demnach
wiurde sich unter den beschriebenen Annahmen folgender Werbewert
fur die Stadt Monchengladbach ergeben:

Saison 2011/12:

Werbewert (niedrige Variante)

~ 18.062,00 Mio.Werbetrigerkontakte
B 1.000

% 0,69 = 12,46 Mio.€

Werbewert (hohe Variante)

~ 18.062,00 Mio. Werbetridgerkontakte
- 1.000

x 1,387 = 25,05 Mio.€

102 Mehr Details hierzu sind in Kapitel 3.1.2 Wahrnehmung und Bekanntheit
ersichtlich.

103 \/gl. Borussia VfL 1900 Ménchengladbach GmbH 2013a; Werbetragerkontakte
aus TV-Medienprésenz in Bundesliga, DFB-Pokal und Freundschaftsspielen.

104 v/gl. Borussia VfL 1900 Ménchengladbach GmbH 2013a; Werbetragerkontakte
aus TV-Medienprésenz in Bundesliga, DFB-Pokal, Freundschaftsspiele, UEFA
Champions League, und UEFA Europa League.
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Saison 2012/13:

Werbewert (niedrige Variante)

_14.987,61 Mio.Werbetragerkontakte
- 1.000

% 0,69 = 10,34 Mio.€

Werbewert (hohe Variante)

_14.987,61 Mio. Werbetrigerkontakte

1.000 x 1,387 = 20,79 Mio.€

Die geschatzten Werbewerte, die die Stadt Monchengladbach kosten-
frei durch die Berichterstattung tiber Borussia Mdnchengladbach im
TV erhélt, umfassen eine recht breite Spanne. Dies unterstreicht die
Unsicherheit, die mit dieser Schatzmethode verbunden ist. Die Schat-
zungen sollten allenfalls als eine Anndherung an den Wert der durch
die Borussia erzielten Medienprasenz flr die Stadt Monchengladbach
interpretiert werden.

522 Image

Bekanntheitssteigerung ist ein neutraler Effekt. Durch den Ful3ball-

verein kann jedoch auch das Image der Stadt beeinflusst werden. Da-

bei kann es dazu kommen, dass die Eigenschaften des Vereins auf die

Stadt tbertragen werden. Im Folgenden soll auf Basis der erhobenen

Daten geklart werden ...

e ...0b der VfL Borussia Monchengladbach als Wahrzeichen und
als wichtiger Imagetrager der Stadt wahrgenommen wird,

e ...0b durch den Verein eine Imageverbesserung fur die Stadt zu
erkennen ist,
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e ...welche Eigenschaften Verein und Stadt in welchem Grad zu-
gemessen werden, wie also der ,,Charakter* des Vereins bzw. der
Stadt wahrgenommen wird,

e ...und ob im Rahmen eines Imagetransfers bestimmte Eigen-
schaften vom Verein auf die Stadt tibertragen werden.

VfL Borussia Monchengladbach als Wahrzeichen und Imagetra-
ger der Stadt

Als regionaler Imagetréager kann ein stadtebauliches Merkmal oder
eine zentrale regionale Institution die Eigenschaften, die die Offent-
lichkeit mit ihr verbindet, auf die Region Ubertragen. Die Institution
agiert somit als tberregionales Wahrzeichen oder als Erkennungsbild
der Stadt nach auf’en. Im Rahmen der Befragung wurden die Befrag-
ten gebeten anzugeben, welche in Mdnchengladbach bekannten Insti-
tutionen sie als regionale Imagetréger bzw. Wahrzeichen bezeichnen
wirde.

Abbildung 12 und Abbildung 13 zeigen die Einschatzungen des ver-
Kleinerten Samples und der Fancluster im Vergleich. Die Abbildun-
gen verdeutlichen, dass der Verein Borussia Mdnchengladbach als
wichtigstes Wahrzeichen anzusehen ist — bei allen befragten Gruppen
erreicht der Verein mit Abstand den hochsten Grad an Zustimmung.
Am niedrigsten ist die Zustimmung generell beim Mdnster und beim
Museum Abteiberg — diese Institutionen werden eher nicht als regio-
nale Imagetrager angesehen. Am groéf3ten ist die Zustimmung erwar-
tungsgeméal bei den Fans der Mannschaft, bei den beiden Fan-
Gruppen ist auch der Abstand zum néchstwichtigen Imagetrager sehr
viel deutlicher ausgepragt.

Abbildung 13 ermdglicht es sehr gut, die einzelnen Fancluster zu
vergleichen. Den Erwartungen gemal ist der Wissensstand ber regi-
onale Wahrzeichen bei den in der Fanregion beheimateten Befragten
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deutlicher ausgeprégt als bei den Befragten von auRerhalb, Heimfans
bzw. Regionale Nicht-Fans schatzen alle in die Befragung einbezo-
genen Institutionen eher als Imagetréger ein als ihr jeweiliges tberre-
gionales Pendant, die Satellitenfans bzw. die Outsider. Es fallt aber
auf, dass die nicht in der Region beheimateten Satellitenfans auch al-
le anderen Wahrzeichen besser kennen und demnach eher als regio-
nale Imagetréger einschatzen, als die ebenfalls tberregional heimi-
schen Outsider. Die Fanbeziehung fiihrt offensichtlich dazu, dass
auch Personen von auf3erhalb sich mit der Stadt und ihren Wahrzei-
chen beschaftigen.

Es ist auBerdem festzustellen, dass die Vereinsfans auch viele der an-
deren Institutionen eher als Imagetréger einschétzen als Nicht-Fans.
So wird beispielsweise die Kaiser-Friedrich-Halle von den Heimfans
durchschnittlich mit 2,46 bewertet, von den Regionalen Nicht-Fans
leicht niedriger mit 2,72 (Skala von 1=volle Zustimmung bis 5 = gar
keine Zustimmung); bei den Satellitenfans betragt der Mittelwert
2,85, die Outsider bewerten die Kaiser-Friedrich-Halle mit 3,38 deut-
lich niedriger.

Ein weiteres Analyseergebnis bezieht sich auf die Rankingreihenfol-
ge der verschiedenen Wahrzeichen. Bei den Borussen-Fans gilt der
Warsteiner Hockeypark als jeweils zweitwichtigster Imagetrager —
die Nicht-Fans sehen das Schloss Rheydt an zweiter Stelle. Es
scheint also eine Wahrnehmungsibertragung vom Stadion im Nord-
park auf den in direkter Nachbarschaft gelegenen Warsteiner Ho-
ckeypark stattzufinden, der sich jedoch nur auf die Vereinsfans - die
h&ufigen Stadionbesucher - bezieht.
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Welche der folgenden Institutionen wiirden Sie als
wichtiges Wahrzeichen bzw. Imagetrager der Stadt

stimme  Mgnchengladbach bezeichnen? --> MITTELWERTE
tiberhaupt

nicht zu 5,0
4,5
4,0
3,5
3,0 -
2,5 |
2,0 -
1,5 -
Stimme 10 | |
voll zu ’ @ & @ & @ 1)
Kaiser- Muse- War- | @ VfL | Muns-
. Schloss Hoch- .
Fried- Rhevdt um <chule steiner | Borus- | ter
rich- ¥ Abtei- NR Hockey-| sia MG | Abtei-
Halle berg park berg
H Reprasentatives Sample | 2,7 2,3 2,8 2,6 2,6 1,7 3,0
i Heimfan 2,5 2,4 2,7 2,5 2,2 1,1 2,7
H Satellitenfan 2,9 2,5 3,1 2,9 2,3 1,1 2,9
i Regionaler Nicht-Fan 2,7 2,4 3,0 2,6 2,7 1,9 3,3
4 Qutsider 3,4 2,6 3,2 2,6 2,9 1,9 3,3

Abbildung 12: Verschiedene Wahrzeichen Monchengladbachs im Vergleich
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.
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Welche der folgenden Institutionen wiirden Sie als
wichtiges Wahrzeichen bzw. Imagetrager der Stadt
Monchengladbach bezeichnen? --> MITTELWERTE
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Abbildung 13: Bedeutung der Wahrzeichen nach Fantypus
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.

Imageverbesserung der Stadt durch den Verein

Der Verein Borussia Modnchengladbach wurde als wichtigster Image-
trager der Stadt Monchengladbach identifiziert. Nun stellt sich die
Frage, ob es sich um einen positiven Imageeinfluss handelt, also ob
der Verein fir die Stadt imageverbessernde Wirkungen erzeugt.
Waéhrend Bekanntheit durch die Quantitat des Wissensstands Uber ei-
nen Meinungsgegenstand entsteht, bezieht sich das Image auf den
Eindruck bzw. das inhaltliche Gesamtbild, das sich ein Betrachter
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liber einen Meinungsgegenstand macht'® und ist somit ein qualitati-

ver, wertender Faktor. Die Befragten wurden gebeten, die Frage
»Verbessert die Existenz des Vereins aus lhrer Sicht das Image der
Stadt nach aulRen? zu beantworten — Abbildung 14 zeigt die Ergeb-
nisse. Die Nicht-Fans reagieren eher verhalten, 23,3% der Regionalen
Nicht-Fans und 22,2% der Outsider sehen nur eine geringe oder gar
keine Imageverbesserung. Die Fans zeigen hingegen eine ausgespro-
chen hohe Zustimmung, 76,5% der Heimfans bzw. 80,7% der Satelli-
tenfans sehen eine Imageverbesserung der Stadt durch den Verein.
Aufféllig ist, dass der Imageeinfluss von den regionsexternen Befrag-
ten hoher eingeschatzt wird als durch die heimischen Befragten. So
stimmen die Outsider der Imageverbesserung eher zu als die Regio-
nalen Nicht-Fans, die Satellitenfans haben eine leicht positivere Sicht
als die Heimfans. Das ist durchaus tberraschend, ist es doch bei den
meisten anderen Aspekten gerade die heimische Bevolkerung, die die
Effekte positiver einschéatzt. Eine mogliche Erklarung mag darin be-
stehen, dass der Effekt des Vereins auf das Fremdimage (Image der
Stadt nach auBen) von den Einwohnern der Stadt Monchengladbach
nicht so gut eingeschétzt werden kann, da sie zunachst nur das Eigen-
image wahrnehmen. Die Auswaértigen, deren Bild der Stadt das
Fremdimage ausmacht, nehmen diesen Effekt vermutlich eher wahr
und kénnen ihn besser einschétzen.

Image-Eigenschaften von Stadt und Verein

Ahnlich wie Unternehmen kénnen auch FuRballvereine bestimmte
Imageauspragungen und eine Art Markenidentitit besitzen. Beson-
ders im Profifulball ist diese gepréagt von der Vereinsgeschichte und
-tradition: Neben den aktuellen sind auch sportliche Erfolge der Ver-
gangenheit (Borussia Monchengladbach, FC Bayern Minchen), tra-
ditionelle Konzernzugehdrigkeiten (Bayer 04 Leverkusen, VL

195 \/gl. Runia u.a. 2007, S. 26.
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Verbessert die Existenz des Vereins Borussia
Monchengladbach aus lhrer Sicht das Image der Stadt
nach auRen?

Outsider

Regionaler Nicht-Fan

Satellitenfan

Heimfan

Verkleinertes Sample

0% 20%  40% 60%  80% 100%

Verkleinertes Heimfan |Satellitenfan Re.gionaler Outsider
Sample Nicht-Fan
® Sehr stark 10,4% 31,5% 32,1% 3,5% 8,4%
i stark 36,8% 45,0% 48,6% 33,1% 30,0%
u Mittel 35,8% 19,8% 16,5% 40,1% 39,5%
i Eher wenig 12,5% 2,1% 2,1% 14,0% 15,6%
@ Uberhaupt nicht 4,5% 1,5% 0,8% 9,3% 6,6%

Abbildung 14: Effekt des VfL Borussia Ménchengladbach auf das Image der Stadt

nach auBen
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.

Wolfsburg) und die Verwurzelung in bestimmten Gesellschafts-
schichten (,,Arbeiterclub* FC Schalke 04) besonders einpréagsame At-
tribute, die das Image des Vereins nachhaltig beeinflussen.'® Dieses
Image ist nicht immer positiv, so wird z.B. der FC Bayern Miinchen
laut einer UFA-Studie als ,,arrogant und wirtschaftlich erfolgreich*
eingestuft, wohingegen der Hamburger Traditionsverein Sankt Pauli
als ,,volksnah“ angesehen wird.*"’

106 \/gl. Schilhaneck 2008, S. 125.
197 UFA Sports GmbH 1998.

92 Hamm, Jager, Fischer

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuRball-Bundesliga-Vereins

Auf der Basis der bisherigen Ausfiihrungen kann davon ausgegangen
werden, dass das Image von Borussia Mdnchengladbach einerseits
von den sportlichen Erfolgen der Vergangenheit und dem damaligen
Image als ,,Fohlenelf* (begeisternd, jung, dynamisch) geprégt sein
wird. Auch Attribute wie ,,volksnah*, ,,sympathisch* und ,,boden-
standig”“ mogen auf den Verein durchaus zutreffen. Zudem zeichnet
eine aktuelle Studie der ,,Welt am Sonntag“ in Zusammenarbeit mit
der Goethe-Universitdt Frankfurt die Borussia als familienfreund-
lichsten FuBballverein aus.'® Die aufgelisteten Attribute sind erste
Einschatzungen die Gegenstand der Befragungen waren. Im Folgen-
den werden die Befragungsergebnisse beschrieben.

Abbildung 15 vergleicht die durchschnittliche Bewertung der Eigen-
schaften von Stadt und Verein. Zunéchst wird klar, dass die verklei-
nerte Befragtengruppe den Verein bzgl. aller abgefragten Attribute
deutlich positiver als die Stadt beurteilt. Nur das einzige negative At-
tribut in der Befragung (,,langweilig®) wird von den Befragten starker
mit der Stadt als mit dem Verein in Verbindung gebracht.

Sowohl die Stadt als auch die Borussia werden in Bezug auf die Ei-
genschaft ,,sympathisch®* am positivsten bewertet. Die zweite Positi-
on bei der Borussia belegt ,,jung, dynamisch*, was unter anderem auf
die Nachwuchsspieler zuriickzufiihren sein durfte, die der Verein in
den letzten Jahren hervor gebracht hat. Beziglich der Familien-
freundlichkeit beurteilten die Befragten den VfL mit 1,73. Vor dem
Hintergrund, dass Borussia Moénchengladbach in der Studie ,,Fami-
lienfreundliche Unternehmen 2013* von der ServiceValue GmbH in
Zusammenarbeit mit der WELT am SONNTAG und der Goethe-Uni-
versitdt Frankfurt als familienfreundlichster Ful3ballverein ausge-
zeichnet wurde, ist dieses Befragungsergebnis eher als zurtickhaltend
zuU bezeichnen.

198 \/gl. ServiceValue GmbH 2013.
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Eigenschaften von Stadt und Verein im Vergleich
Trifft Mittelwerte, verkleinertes Sample
nicht 3
zu 2,63

2,46 ﬁ
2,5 229 7.3

2,1 2,0

1,99

1,73

Mittelwerte
N
|
‘l—‘
~l
D
\l—‘
~
(Vo]

57 61 ,65

b"} M Stadt

4 Borussia

Abbildung 15: Eigenschaften von Stadt und Verein im Vergleich - Passanten & On-
linebefragung
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen, verkleinertes
Sample (Passanten & Onlinebefragung).

Die Stadt Mdnchengladbach auf der anderen Seite wird von den Be-
fragten am ehesten als sympathisch, nachfolgend als langweilig, fa-
milienfreundlich und jung/dynamisch eingeschatzt. Im Folgenden
wird untersucht, ob die sehr unterschiedlichen Einschatzungen mit
der Intensitat der Fanbeziehung in Verbindung stehen.™®

199 Eine detailliertere Darstellung der Bewertungen der Eigenschaften durch die
verkleinerte Passanten und Online-Teilnehmer befindet sich im Anhang.
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Imagetransfer vom Verein auf die Stadt

Nach der Betrachtung der Eigenschaften von Verein und Stadt soll
nun der Frage nachgegangen werden, ob die Daten einen Imagetrans-
fer vom Verein auf die Stadt erkennen lassen. Hierzu werden die Ei-
genschaften von Stadt und Verein im Vergleich und nach Fanclustern
betrachtet. Genutzt wird dazu eine in Abbildung 16-19 ersichtliche
Portfolio-Darstellung, auf der die durchschnittlichen Bewertungen
der betrachteten Attribute eingetragen wurden. Der Wert auf der x-
Achse zeigt, wie die Befragten den Verein bewerten, auf der y-Achse
sind die Bewertung der Stadt abgetragen. Liegt ein Mittelwert im
Quadranten oben rechts des Koordinaten-Systems, trifft die betrach-
tete Eigenschaft auf Verein und Stadt zu. Liegt der Punkt im Koordi-
naten-System im Quadranten oben links, trifft die betrachtete Eigen-
schaft auf den Verein, jedoch nicht auf die Stadt zu.

Deutlich erkennbar ist zundchst einmal auch hier, dass der Verein
von allen Fanclustern besser bewertet wird als die Stadt — die Punkte
liegen im Koordinatensystem fast immer oberhalb der x-Achse, je-
doch teilweise deutlich linksseitig der y-Achse. Der VfL Borussia
Monchengladbach kann dementsprechend auf ein positiveres Mar-
kenimage verweisen als die Stadt Mdnchengladbach.

Sollte tatsachlich ein Imagetransfer der positiven Einschatzung des
Vereins auf die Stadt Monchengladbach stattfinden, ist zu erwarten,
dass die Fans der Borussia nicht nur den Verein, sondern auch die
Stadt deutlich positiver bewerten als die Nicht-Fans. Genau dies ist in
Abbildung 16-19 zu beobachten. Im Vergleich der beiden in der Fan-
region ansassigen Gruppen bewerten die Heimfans die Stadt deutlich
positiver als die Regionalen Nichtfans. Dieses Ergebnis deutet darauf
hin, dass die Gruppe der Heimfans sich auch eher in der Region ver-
wurzelt fiihlt und eine hohere Zufriedenheit mit den Lebensbedingun-
gen in der Stadt Monchengladbach aufweist. Dabei kann die Frage
nach der Kausalitat allerdings nicht eindeutig beantwortet werden,
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d.h. es wird nicht Kklar, ob in der Region verwurzelte und zufriedene
Einwohner der Fanregion tGberdurchschnittlich h&ufig Fans des regio-
nalen Ful3ballvereins sind, oder ob Vereinsfans aufgrund von Image-
Ubertragung auch ein positiveres Bild der Stadt haben.

Deutlicher wird dieser Zusammenhang bei der Untersuchung der Be-
fragten, die aullerhalb der Fanregion wohnhaft sind. Diese Befragten
besitzen im Allgemeinen nur einen geringen Informationsstand Gber
die Stadt Monchengladbach, der Verein ist — das wurde bereits ge-
zeigt — als zentrales Uberregional bekanntes Wahrzeichen der Stadt
flr diese Gruppen auch als zentrales Medium zum Informationstrans-
fer und zur Imagebildung zu sehen. Beurteilen also die regionsexter-
nen Satellitenfans die Stadt deutlich besser als die Gruppe der Outsi-
der, so ist davon auszugehen, dass die bewertete Wahrnehmung des
Vereins die Bewertung der Stadt beeinflusst. Bei Betrachtung der
Koordinatensysteme der Satellitenfans und der OQutsider zeigt sich,
dass genau dies festzustellen ist. Die positiven Attribute liegen in der
Bewertung der Satellitenfans ausschlieBlich im oberen rechten Quad-
ranten, sie treffen also aus ihrer Sicht auf den Verein und auf die
Stadt zu. Die Gruppe der Outsider auf der anderen Seite schéatzt die
positiven Attribute als teils auf den Verein zutreffend ein (die Punkte
liegen leicht oberhalb der x-Achse), jedoch treffen die Attribute aus
ihrer Sicht nicht auf die Stadt zu (die Punkte liegen linksseitig der y-
Achse). Liegen also keine weiteren Informationen tber die Stadt vor,
fihrt das Wissen (ber den Verein und die Fanbeziehung zu einer
deutlich positiveren Beurteilung der Stadt. Die Ergebnisse deuten
demnach darauf hin, dass ein positiver Imagetransfer vom Verein auf
die Stadt Monchengladbach vorliegt. Hier ist die Kausalitat aller-
dings eindeutig und dies legt auch ftr den zuvor behandelten Fall der
Befragten aus der Region zumindest nahe, dass Vereinsfans aufgrund
von Imageubertragung auch ein positiveres Bild der Stadt haben.

96 Hamm, Jager, Fischer

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuRball-Bundesliga-Vereins

Heimfan
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Abbildung 16: Eigenschaften von Stadt und Verein im Vergleich - Betrachtung nach Fan-
typen
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.
Regionaler Nichtfan
Skala: 1-Trifftzu / 2 -Trifft '1ceils zu / 3 -Trifft nicht zu
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Abbildung 17: Eigenschaften von Stadt und Verein im Vergleich - Betrachtung nach

Fantypen
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.
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Satellitenfan
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Abbildung 18: Eigenschaften von Stadt und Verein im Vergleich - Betrachtung nach
_ Fantypen _
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.
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Abbildung 19: Eigenschaften von Stadt und Verein im Vergleich - Betrachtung nach
Fantypen

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.
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Ein Uberraschendes Ergebnis zeigt sich auch, wenn die Bewertungen
der Eigenschaften anhand der Herkunftsregionen analysiert werden
(siehe Tabelle 10). Hier fallen besonders die betrachteten Mittelwerte
der Eigenschaften der Stadt Monchengladbach auf. VVon den befrag-
ten Personen aus dem restlichen Deutschland wird die Stadt Mon-
chengladbach bei allen positiven Eigenschaften am besten bewetet,
bzgl. der Eigenschaften ,begeisternd”, ,erfolgreich®, ,jung/dy-
namisch® geben die Befragten aus dem restlichen Nordrhein-West-
falen die zweitbeste Bewertung ab. Das Aulenimage der Stadt Mon-
chengladbach scheint somit besser zu sein, als der Eindruck der Fan-
region-Bewohner. Dies zeigt sich auch in der Analyse der Bewertun-
gen nach Fanclustern, die in Abbildung 16-19 dargestellt ist — hier ist
die Bewertung der Stadt durch die Satellitenfans besser als die der
Heimfans und die Bewertung der Outsider leicht positiver als die
Bewertung der Regionalen Nicht-Fans. Die Tatsache, dass das Eigen-
image der Bewohner der Fanregion negativer ausfallt als das Fremd-
image der Befragten von aulierhalb, unterstreicht noch einmal die
hohe Bedeutung des Vereins fir die Region. Neben seinem Einfluss
auf die Bekanntheit und das Bild der Stadt nach auBen kann der Ver-
ein als wichtiges Instrument angesehen werden, mit dem die Iden-
tifikation der Bevolkerung mit ihrer Heimatstadt, ihre regionale Ver-
bundenheit und Zufriedenheit gestéarkt werden kann.
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Image-Eigenschaften von Stadt und Verein nach Herkunft der Befragten (ver-
kleinertes Sample)
Skala: 1 — Trifft zu; 2 — Trifft teils zu; 3 — Trifft nicht zu

Sympa-  Mo- Begeis- Fami-  Erfolg-  Jung, Lang-

thisch dern ternd lien- reich dyna- | weilig
freund- misch
lich

StadtMG @ | 1,98 2,32 2,46 2,13 2,40 2,39 1,98
Fanregion @ | 2,07 2,26 2,52 2,14 2,38 2,31 2,18
NRW @l 1,9 2,32 2,45 2,06 2,32 2,24 2,05
Andere 1,77 2,16 2,17 1,73 2,09 2,04 2,17
Bundes- 1)
lander

Sympa-  Mo- Begeis- Fami-  Erfolg-
thisch dern ternd lien- reich
freund-
lich

Borussia

Stadt MG @@ 1,51 1,70 1,52 1,61 1,70 1,52 2,67
Fanregion @ 1,60 1,71 1,66 1,76 1,74 1,56 2,72
NRW @ 1,62 1,80 1,70 1,80 1,89 1,68 2,59
Andere 1,32 1,62 1,71 1,73 1,73 1,66 2,45
Bundes- 1)

lander

Tabelle 10: Image-Eigenschaften von Stadt und Verein nach Herkunft der
Befragten (verkleinertes Sample)
Quelle: Eigene Erhebungen.

5.2.3 Standorteffekte

Im Folgenden wird analysiert, inwiefern der Verein als wichtiger
Standortfaktor anzusehen ist. Dazu werden zum einen die direkten
Sogeffekte betrachtet, also die Frage, ob es im direkten Umfeld des
Vereins zu zusatzlichen Unternehmensansiedlungen gekommen ist.
Zum anderen werden die kurz- und langfristigen Auswirkungen auf
die Akteure der Modnchengladbacher Tourismusbranche betrachtet
und quantifiziert.

Im Analysebereich der indirekten Impulse wird untersucht, inwiefern
der Verein zur Verbesserung der ,,weichen* Standortfaktoren bei-
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tragt, und inwiefern dies fur private Haushalte einerseits und regiona-
le Unternehmen andererseits von Bedeutung ist.

5.2.3.1 Direkte Sogeffekte

Direkte Sogeffekte sind unmittelbare Auswirkungen des Vereins, die
Unternehmen motivieren, sich im direkten Umfeld anzusiedeln.
Denkbar sind neben den Unternehmen, die Fanartikel anbieten, auch
Reiseblros, die Fanreisen zu Auswartsspielen offerieren, Hotels, die
Ubernachtungen der Fans ermdglichen, Gastronomiebetriebe in und
um das Stadion herum, sowie weitere Freizeitangebote''’. In einer
vergleichbaren Untersuchung aus dem Jahr 2006 zeigten sich aller-
dings sowohl die befragten Passanten als auch die kontaktierten Wirt-
schaftsforderer kritisch mit Blick auf das Potenzial von FuRball-
vereinen, Unternehmensansiedlungen zu begiinstigen. ™

Einfluss auf die Einzelhandelsumséatze

Die Frage, ob die Existenz des Vereins Borussia Mdnchengladbach
die Einzelhandelsumsatze in der Stadt erhoht, wird auch aktuell
durch die Befragten eher kritisch gesehen. Im Vergleich zu anderen
potenziellen Effekten des Vereins — Steigerung des Bekanntheits-
grades und der Identifikation der Bevolkerung mit der Stadt, Auswir-
kungen auf das Image, Tourismus und Freizeitaktivitaten — sieht das
verkleinerte Sample die Steigerung der Einzelhandelsumsatze als den
schwéchsten Effekt und bewertet ihn auf einer Skala von 1 (sehr
stark) bis 5 (Uberhaupt nicht) mit einem Mittelwert von 3,02. In Ab-
bildung 20 zeigt sich, dass Fans die Auswirkungen auf die Einzel-
handelsumsatze wie auch bei den anderen Effekten deutlich positiver
einschatzen als Nicht-Fans. Am kritischsten sind die Outsider, die die
Einzelhandelseffekte im Mittelwert mit 3,13 bewerten. Aufféllig ist,
dass die von auerhalb kommenden Satellitenfans den Effekt am po-
sitivsten bewerten (Mittelwert: 2,48) und damit eher Einzelhandels-

119 \/gl. Hamm / JanRen-Timmen / Moos, 2006, S. 31.
11v/gl. Hamm / JanBen-Timmen / Moos 2006, S. 36f.
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effekte sehen als die aus der Region stammenden Fans. Eine mogli-
che Erkl&rung ist, dass Heimfans die Verkehrsleitung realistischer ab-
schatzen konnen als Externe und erkennen, dass externe Besucher
durch die Verkehrsfihrung und die Busshuttles von den Bahnhdofen
zum Nordpark um den Einzelhandel in der Innenstadt herumgefihrt
werden. Da in Stadionnahe nur wenige Einkaufsmdglichkeiten vor-
handen sind, ergibt sich speziell fir die heimischen Fans nur ein ge-
ringer Anreiz zu zuséatzlichen Shopping-Aktivitaten, die von den
Auswartsfans anscheinend etwas intensiver genutzt werden.

Erhoht die Existenz des Vereins Borussia
Monchengladbach aus lhrer Sicht die
Einzelhandelsumsatze in der Stadt?

Outsider I

Regionaler Nicht-Fan |

Satellitenfan |

Heimfan |

Verkleinertes Sample |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Verkleinertes | oimfan  |Satellitenfan Re.gionaler Outsider
Sample Nicht-Fan
® Sehr stark 3,0% 13,5% 17,4% 2,5% 3,3%
1 stark 22,1% 30,2% 33,5% 21,9% 19,1%
1 Mittel 48,5% 41,2% 34,3% 50,6% 46,5%
E Eher wenig 23,0% 13,8% 13,0% 21,3% 23,4%
& Uberhaupt nicht 3,4% 1,2% 1,7% 3,8% 7,6%

Abbildung 20:  Effekt des VfL Borussia Monchengladbach auf die Einzelhandels-
umsétze in der Stadt
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.
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Einfluss auf Unternehmensgrindungen oder -ansiedlungen

Damit von der Sporteinrichtung ein wirtschaftlicher Einfluss ausge-
hen kann, muss das Stadionumfeld ein entsprechendes Angebot bie-
ten. Fur das Gebiet um den Borussia-Park wiirde das bedeuten, dass
es auch aulierhalb des Bundesligabetriebs fir die Bevolkerung einen
Anziehungspunkt darstellen mdisste, um positiven Einfluss auf die
Regionalentwicklung (im Sinne der direkten Sogeffekte) nehmen zu
kénnen.™* Der Borussia-Park befindet sich unter Einbezug der Park-
platze auf einem 535.000 m2 groRen Grundstiick.™™® Er umfasst das
FulRballstadion, das Trainingsgeléande, das Verwaltungsgeb&ude, den
Fan-Shop sowie eine Sportsbar und die medicoreha Borussia Moén-
chengladbach Sportrehabilitation GmbH. Der Fanshop und die
Sportsbar ,,gladbach® halten fir Fans und FuRballinteressierte ein
entsprechendes Angebot bereit. Zusatzlich kdnnen im Borussia-Park
zahlreiche weitere Veranstaltungsraume, wie die Logen, der Presse-
raum, der VIP-Bokelberg-Club und die Business Lounge fir Events
der verschiedensten Art angemietet werden. Uber den iblichen Spiel-
betrieb hinaus finden jahrlich rund 450 Veranstaltungen im Borussia-
Park statt.'** Der Borussia-Park ist somit ein Anziehungspunkt, der
uber den Bundesligabetrieb hinaus aufgesucht werden kann. In einem
gewissen Umfang sind direkte Sogeffekte mithin durchaus auszu-
machen — sie sind (bislang) jedoch begrenzt und werden durch Akti-
vitaten des Vereins gesteuert.

Diese direkten Sogeffekte werden durch die im Jahr 2005 vom Ver-
ein und der medicoreha Welsink GmbH gegriindeten medicoreha
Borussia Monchengladbach Sportrehabilitation GmbH verstarkt. Das
Rehabilitationszentrum steht neben den Spielern von Borussia Mon-
chengladbach auch allen anderen therapiebedirftigen Blrgern zur

112\/gl. Crompton 2004, S. 46. €
113 \v/gl. Borussia VfL 1900 Ménchengladbach GmbH 2013d, S .16.
114 v/gl. Borussia VfL 1900 Ménchengladbach GmbH 2013d, S. 23.
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Verfugung. Fur die medicoreha Welsink GmbH durfte 2005 die Ko-
operation mit dem Verein Borussia Monchengladbach ausschlag-
gebend fir die Standortwahl in unmittelbarer Nahe zum Borussia-
Park gewesen sein. Borussia Monchengladbach plant auflierdem, die
Angebote im direkten Stadionumfeld auszuweiten: in Planung sind
ein Borussia-Museum, ein neuer Fan-Shop, der Ausbau der medi-
coreha Borussia Monchengladbach Sportrehabilitation GmbH, sowie
der Bau eines Hotels'™. Fiir die Unternehmensgruppe, die dieses Ho-
tel gemeinsam mit der Borussia betreiben soll, waren bei der Stand-
ortwahl u.a. die hohe Anzahl der j&hrlich im Borussia-Park stattfin-
denden Veranstaltungen ausschlaggebend.**

Um direkte Sogeffekte fur den Standort zu realisieren, ist aber nicht
allein ein breites Angebot in der N&he des Stadions bedeutsam, son-
dern auch die Einbindung der Sportstatten in ein integriertes und
stimmiges Entwicklungskonzept von Stadten und Regionen.'’’ Die
Stadt Monchengladbach griff nach Abzug der britischen Truppen das
Projekt ,,Nordpark® auf und versuchte, die insgesamt 160 ha grofRe
militérische Konversionsflache einer neuen Verwendung zuzufihren.
Angestrebt wurde ein Gebiet fir die zivile Nutzung, das die Bereiche
»Sport, Wohnen, Arbeit und Freizeit* abdecken sollte. Begonnen hat
die Neugestaltung des Nordparks 2004 mit dem Bau des Borussia-
Parks. Sie setzte sich zeitnah fort durch die Errichtung des hoch-
modernen Warsteiner Hockeyparks, in dem 2006 die Hockey-
weltmeisterschaft der Herren stattfand und der heute flir musikalische
Groldveranstaltungen genutzt wird, sowie durch den Bau einer neuen
gesamtstadtischen Finanzbehdrde. Auch das Textilunternehmen ,,van
Laack* entschied sich, seine Firmenzentrale in die N&he des Borussi-
a-Stadions zu verlegen.'® Das denkmalgeschiitzte Gebiet im Nord-

115 v/gl. Borussia VfL 1900 Ménchengladbach GmbH 2013d, S. 18ff.
118 \/gl. Jiingermann 2013.

17\v/gl. Crompton 2004, S. 47.

18 v/gl. EWMG o. J.
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park wurde zunehmend zum Anziehungspunkt fir Dienst-
leistungsunternehmen, wie zum Beispiel Werbeagenturen. An dieser
Stelle kann durchaus von einem Sogeffekt auf Unternehmens-
ansiedlungen gesprochen werden; denn es erscheint fraglich, ob ein
in der Peripherie gelegenes ehemaliges Militargeldnde — ohne den
Borussia-Park als Nukleus und das Konzept der Stadt — Unternehmen
dazu bewogen hétte, sich dort niederzulassen.

Einbindung des Stadions in die Region

Was die Einbindung des Borussia-Parks in das Konzept des Nord-
parks anbelangt, kann von einem stimmigen und integrierten Ent-
wicklungskonzept fiir das Stadion gesprochen werden. Trotzdem
muss die Standortentscheidung auch kritisch betrachtet werden. Im
Gegensatz zum Bokelbergstadion, das sich in direkter Néhe zur In-
nenstadt befand, liegt der Borussia-Park in der Peripherie von Mon-
chengladbach. Er ist von der Innenstadt aus ohne die Nutzung von
Verkehrsmitteln nur schwer erreichbar. Die meisten Ful3ball-
interessierten reisen mit Auto, Bus und Bahn an, weil sie unmittelbar
am Bahnhof die Busshuttles oder die zahlreichen Parkplatze am Sta-
dion nutzen konnen. Spielbesucher, die mit dem Auto von aufRerhalb
anreisen, werden aus verkehrstechnischen Griinden gezielt so Uber
das Autobahnnetz geleitet, dass sie die Innenstadt umfahren und di-
rekt am Stadion ankommen. Zugreisende FuRballfans von aulRerhalb
werden sogar Uber den Bahnhof in Rheydt zum Stadion geleitet.
Durch diese Planung wird die Mdnchengladbacher Innenstadt nur
von wenigen Fans besucht. Die Innenstadt kann sich dementspre-
chend den Ful3ballgésten nicht prasentieren und kaum von ihnen pro-
fitieren. Fur den Einzelhandel ist dieses Konzept eher nachteilig, da
mdogliche Umsatzsteigerungen in der Innenstadt durch die Besucher
der Spiele ausbleiben. Bei der Betrachtung der Fullwege von den
Haltestellen der Busshuttles bis zum Borussia-Park ist auffallig, dass
es hier kaum attraktive Aufenthaltsmdglichkeiten, wie z.B. Restau-
rants, Bars oder Gaststatten gibt. Es liegt die Vermutung nahe, dass
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die heimischen Befragungsteilnehmer aus diesem Grund den Effekt
der Erh6hung der Einzelhandelsumsatze am negativsten eingeschéatzt
haben. Langjéhrige Spielbesucher werden sich womaoglich an die Si-
tuation am ehemaligen BoOkelbergstadion erinnert haben. In direkter
Nahe zum Stadion gab es im Ortsteil Eicken Fankneipen, die von den
Fans stark genutzt wurden und die Umsétze hier wie auch im nahege-
legenen Einzelhandel erhdhten.™® Aufgrund dieses neuen Konzepts
Ist davon auszugehen, dass die eher geringen Effekte auf den Umsatz
des Einzelhandels durch kostenintensive Nebeneffekte, wie Vanda-
lismus und Polizeieinsatze, mehr als kompensiert werden. Fir die
Stadt besteht jedoch das Potential, zukiinftig durch stadionnahe Un-
terhaltungsangebote weitere Ausgaben der Stadionbesucher fur die
Stadt Monchengladbach zu generieren.

5.2.3.2 Spezielle Betrachtung der regionalen
Tourismusbranche

Gesteigertes Tourismusaufkommen

Speziell fur die Tourismusbranche am Standort Mdnchengladbach
durften kurz- und langfristige Wirkungen von der Existenz und spe-
ziell den Heimspielen des Vereins ausgehen. Auch diese Wirkung
wird durch die Befragten eher schwacher eingeschétzt, im Vergleich
der sieben abgefragten Effekte erreicht der Effekt des Vereins auf das
Tourismusaufkommen mit einem Mittelwert von 2,8 den 5. Ranking-
platz (Skala von 1 (sehr stark) bis 5 (lberhaupt nicht)). Auch hier
schatzen die Satellitenfans den Effekt am hochsten ein — dieses Er-
gebnis erscheint plausibel, weil die Satellitenfans von auf3erhalb
kommen, somit also zum gesteigerten Tourismusaufkommen beitra-
gen durften.

119 \/gl. Rheinische Post 2010.
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Erhoht die Existenz des Vereins Borussia
Monchengladbachs aus lhrer Sicht das
Tourismusaufkommen in Mdnchengladbach?

Outsider

Regionaler Nicht-Fan

Satellitenfan

Heimfan

Verkleinertes Sample

0% 20%  40% 60% 80% 100%

Versk;iinfrtes Heimfan |Satellitenfan Rggionaler Outsider
ple Nicht-Fan
| Sehr stark 8,6% 16,5% 23,6% 7,2% 6,0%
u stark 30,4% 42,2% 36,5% 30,7% 25,5%
1 Mittel 37,9% 30,6% 27,0% 35,5% 39,6%
@ Eher wenig 18,6% 10,1% 10,3% 19,9% 20,4%
® Uberhaupt nicht 4,6% 0,6% 2,6% 6,6% 8,4%
Abbildung 21: Effekte auf das Tourismusaufkommen
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.
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Durch die FuRballspiele generierte Ubernachtungen in Ménchengladbach

120

Borussia | Eintracht 1. FC
Dortmund | Frankfurt Nirnberg
Entfernung zum VfL Borussia MG (Reise-Km) 101 km 261 km | 488 km
Entfernungskategorie 1 2 (201 - 3
(0-200km) | 400km) |(>400km)
Anteil der Besucher mit einer Ubernachtung an
4,15% 2,24% 4,29%
allen befragten Besuchern
Anteil der Besucher mit mehr als einer Uber-
1,22% 2,24% 2,50%
nachtung an allen befragten Besuchern
Stadion-Besucher am entsprechenden Spieltag,
. 54.010 53.418 53.235
Saison 13/14
Hochrechnung: Gesamtanzahl generierter .. .. ..
.. . 3.558 UN | 3846 UN |4.944 UN
Ubernachtungen in Bezug zum Besucherauf-
) o . 121 6,59% 7,20% 9,29%
kommen am jeweiligen Spieltag

Tabelle 11:
gladbach.

Durch die FuRballspiele generierte Ubernachtungen in Mdonchen-

Quelle: Eigene Schétzungen auf Basis der Stadionbefragungen; Informationen zur
Zahl der Stadion-Besucher: Transfermarkt GmbH 2014

120 Die entsprechende Frage richtete sich nur an externe Stadionbesucher: ,,Falls Sie
auBerhalb Monchengladbachs wohnen, (bernachten Sie im Rahmen Ihres
Besuches zum heutigen FulRball-Spiel in der Stadt?*

121 Um eine Uberschatzung der Effekte zu vermeiden wird angenommen, dass die
Befragten, die angaben, mehr als eine Ubernachtung in der Region zu verbrin-

gen, 2 Ndchte hier verbrachten.

122 Dije Aussagekraft dieser Tabelle diirfte wegen der geringen absoluten Fallzahlen
der Ubernachtungen eingeschrankt sein, die Information eher auf einen Anhalts-
punkt, nicht ein detailgenaues Ergebnis, hinauslaufen. Spiel gegen Borussia
Dortmund: 410 Befragte, 17 Personen mit 1UN, 5 Personen >1UN / Eintracht
Frankfurt: 223 Befragte, 5 Personen mit 1UN, 5 Personen >1UN/ 1. FC
Niirnberg: 280 Befragte, 5 Personen mit 1UN, 7 Personen >1UN.
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Zum Ver-
Entfer- UN laut Hoch- gleich: UN

Gegner nungs- Zuschauer rechnung (sie- aller Hotel-
kategorie he Tabelle 11) gaste in
MG

Aug 25.08.12 | Hoffenheim 2 49.645 3574 20.739

Sep 15.09.12 | Nurnberg 3 51.791 4811 99718
26.09.12 | HSV 3 46.028 4276

Okt 07.10.12 | Frankfurt 2 50.490 3635 22.368

Nov 03.11.12 | Freiburg 3 47.373 4400
17.11.12 | Stuttgart 3 51.922 4823 21.078
28.11.12 | Wolfsburg 3 39.363 3656

Dez 09.12.12 | Mainz 2 46.483 3346 13.439

Jan 26.01.13 | Dusseldorf 1 49.109 3236 15.496

Feb 09.02.13 | Leverkusen 1 45.802 3018 14.773
24.02.13 | Dortmund 1 53.588 3531

Mar |03.03.13 | Bremen 2 53.626 3861 50.240
31.03.13 | Hannover 2 45.976 3310

Apr 05.04.13 | Flrth 3 49.981 4643 19.247
19.04.13 | Augsburg 3 49.560 4604

Mai 03.05.13 | Schalke 1 53.782 3544 20.467
18.05.13 | Bayern 3 53.774 4995

Juni Spielfrei 19.881

Juli Spielfrei 22.475

N 67.263 232371 |

Tabelle 12:  Vergleich der durch FuBball generierten Ubernachtungen mit
Ubernachtung aller Hotelgaste in Monchengladbach, Aug. 12 - Jul 13
Quellen: Ubernachtungszahlen (UN) MG- IT NRW 2013; Stadionbesucher und
Spieldaten: Transfermarkt GmbH 2014.

Um nicht allein auf die subjektiven Einschatzungen der Befragten
angewiesen zu sein, wurden die Einflisse des Vereins auf das Touris-
musaufkommen in der Stadt auch anhand einer Hochrechnung der
angegebenen Ubernachtungen der Befragungsteilnehmer untersucht.
Da die Berechnungen auf der Basis eines vergleichsweise geringen
Samples von drei Stadionbefragungen mit N = 913 auf die gesamte
Saison hochgerechnet wurde, ist die Schatzung allenfalls mit Vor-
sicht zu verwenden. Tabelle 11 zeigt auf dieser Basis, dass durch das
Heimspiel gegen Borussia Dortmund 3.558 Ubernachtungen, durch
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das Spiel gegen Eintracht Frankfurt 3.846 und beim Spiel gegen den
1.FC Niirnberg 4.944 Ubernachtungen in der Stadt generiert worden
sein konnten. Es ist zu beachten, dass diese Ubernachtungen sowohl
im privaten Bereich bei Freunden und Familienmitgliedern, als auch
in Hotels, Pensionen etc. anfallen und somit nur zum Teil der Touris-
musbranche zugerechnet werden kénnen. Nach der geographischen
Entfernung der gegnerischen Mannschaft wurden alle gegnerischen
Mannschaften bei Spielen der Saison 2012/2013 in Entfernungskate-
gorien unterteilt. Entfernungskategorie 1 umfasst alle Mannschaften,
die sich in einer Reiseentfernung von 0-200km zum VfL Borussia
Monchengladbach befinden, Kategorie 2 umfasst eine Entfernung
von 201-400km und Kategorie 3 schliefst alle Mannschaften in mehr
als 400km Entfernung ein.

Anhand der in Tabelle 11 eingeteilten Entfernungskategorien der
gegnerischen Mannschaften und der zugehdorigen Anzahl an generier-
ten Ubernachtungen wurden fiir die Saison 2012/2013 die insgesamt
generierten Ubernachtungen geschétzt. Da z.B. Hamburg eine ahnli-
che Entfernung von Mdnchengladbach aufweist wie Nlrnberg, fallen
beide in die Entfernungskategorie 3. Es wird folglich angenommen,
dass bei einem Spiel gegen den HSV anteilig genauso viele Zuschau-
er in der Stadt Ubernachten, wie bei einem Spiel gegen den 1. FC
Nirnberg. Die Ergebnisse dieser Schatzung der Ubernachtungen sind
in Tabelle 12 ausgewiesen und den tatsachlichen Ubernachtungen al-
ler Hotelgéste in Ménchengladbach'® gegeniibergestellt. Der Ver-
gleich der Gesamtwerte in der Saison 2012/2013 — d.h. rund 67.000
geschatzte mit dem Spielbetrieb in Verbindung stehende Uber-
nachtungen gegeniiber gut 230.000 tatsichlichen Ubernachtungen —
lasst erahnen, dass die Borussia durchaus touristische Potenziale fur
die Stadt erschlief3t, selbst wenn man unterstellt, dass nur ein Teil der
Fan-Ubernachtenden zu Hotelaufenthalten fiihrt, wahrend ein anderer
Teil bei Freunden oder Verwandten stattfindet.

123 Ubernachtungszahlen (UN) MG- IT NRW 2013
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5.2.3.3 Indirekte Impulse

Indirekte Impulse des Vereins aus Sicht der Bevolkerung

Zu den indirekten Impulsen des Vereins aus Sicht der Bevdlkerung
zahlt die Verbesserung der weichen Standortfaktoren, also z.B. eine
Steigerung der Lebensqualitdt der Bevolkerung durch ein ver-
bessertes Heimatgefuhl oder ein verbessertes Angebot fur Freizeit-
aktivitaten. Die befragten Personen des verkleinerten Samples schat-
zen die Verbesserung des Angebots an Freizeitaktivitaten als zweit-
schwachsten Effekt mit einem Mittelwert von 2,99 ein (Skala von
1(sehr stark) bis 5 (liberhaupt nicht)). Dieser Effekt wird demnach
selbst von den Fans der Borussia (Mittelwert: 2,69) nur mittelmaRig
wahrgenommen. Abbildung 22 zeigt die Ergebnisse fir das gesamte
Sample und aufgeteilt nach Clustertypen. Auffallig ist, dass insbe-
sondere die Bewohner der Stadt und der Fanregion (Heimfans, Regi-
onale Nicht-Fans) die Verbesserung des Freizeitangebots kritischer
beurteilen als die vom Fanstatus her vergleichbaren regionsexternen
Befragten (Satellitenfans und Outsider). Offensichtlich wird gerade
von diesem Personenkreis das Engagement von Borussia Moncheng-
ladbach beztiglich der Forderung des regionalen Freizeitangebotes
nur wenig wahrgenommen oder als nicht ausreichend angesehen,
obwohl gerade die heimischen Befragten die grofiten NutznieRer die-
ses Angebots sein sollten.

Ahnlich wie im Tourismusbereich stellen hier sekundarstatistische
Informationen die Umfrageergebnisse in Frage: So spielen in Mon-
chengladbach mit 17,9% der Einwohner deutlich mehr Menschen
FuRball als in anderen Kommunen.'* Das lasst vermuten, dass der
VL doch einen nicht unbedeutenden Einfluss auf das Freizeitverhal-
ten und -angebot der Stadt nimmt. Neben der blofRen Prasenz des
FuBballvereins, die Teile der Bevolkerung bereits zur aktiven Aus-
Ubung des Sportes motiviert, engagiert sich der Verein stark in der

124 \/gl. Stadt Ménchengladbach o. J.
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Verbessert die Existenz des Vereins Borussia MG aus
Ilhrer Sicht das Angebot fiir Freizeitaktivitdten in

Monchengladbach?
Outsider . O — R E—
: : I I -
Regionaler Nicht-Fan I I | .
Satellitenfan I. | { | |
Heimfan —I i - :
Verkleinertes Sample - { ! . o e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Verkleinertes Heimfan |Satellitenfan Regionaler Outsider
Sample Nicht-Fan
H Sehr stark 3,3% 14,2% 18,5% 1,9% 3,9%
ki stark 27,9% 37,3% 35,7% 22,8% 24,6%
i Mittel 40,9% 37,0% 35,2% 38,3% 38,7%
E Eher wenig 22,3% 10,5% 9,3% 24,1% 25,6%
® Uberhaupt nicht 5,6% 0,9% 1,3% 13,0% 7,2%

Abbildung 22: Effekt des VfL Borussia Mdnchengladbach auf das Angebot fir
Freizeitaktivitaten in MG
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.

Nachwuchsforderung. Zudem umfasst das Vereinsportfolio auch er-
folgreiche Tischtennis- und Handballmannschaften. Wenn die heimi-
sche Bevolkerung den Einfluss des Vereins auf das Angebot an Frei-
zeitaktivitaten dennoch nur als mittelmal3ig erachtet, so kénnte dies
daran liegen, dass der Bundesligabetrieb fur sie bereits zu einer All-
tagssituation geworden ist und/oder die Befragten sich — bezogen auf
die GroRe des Vereins — noch mehr Engagement erhoffen wiirden.
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Indirekte Impulse des Vereins aus Sicht der regionalen Unter-
nehmen

In einer unverdffentlichten Unternehmensbefragung der Industrie-
und Handelskammer in 2012, die durch das NIERS ausgewertet wur-
de, bewerteten Gber 1.000 Unternehmen ein Set von 60 Standortfak-
toren nach ihrer generellen Bedeutung und nach ihrer Qualitdt am
Mittleren Niederrhein. Die Bewertungsskala reicht dabei von 1 (sehr
wichtig/sehr positiv) bis 4 (unwichtig/negativ). Die genannten Stand-
ortfaktoren, auf die der Verein Borussia Monchengladbach unmittel-
bar oder indirekt Einfluss nimmt, sind die Faktoren ,,Erholungs- und
Freizeitmdglichkeiten®, ,,Image und Bekanntheit des Standortes* und
»~Eventinfrastruktur®.

Die Ergebnisse zeigen, dass vor allem infrastruktur- und kostenorien-
tierte harte Standortfaktoren fir die befragten Unternehmen von Be-
deutung sind. Die wichtigsten Standortfaktoren sind demnach ,,Stra-
Ren- und Autobahnanbindung® (@ Bedeutung: 1,65; @ Qualitat:),
»Energiekosten* (@ Bedeutung: 1,71; @ Qualitat:) und der ,,Gewer-
besteuersatz” (@ Bedeutung: 1,75; @ Qualitat:). Die von der Borussia
beeinflussbaren Standortfaktoren sind hingegen aus Unternehmens-
sicht weniger wichtig:'®
e Der Standortfaktor ,,image und Bekanntheit des Standortes*, der
vom Verein indirekt beeinflusst werden kann, befindet sich im-
merhin auf Platz 21 des Rankings der 60 abgefragten Standort-
faktoren. Die Unternehmen bewerten die Bedeutung von Image
und Bekanntheit durchschnittlich mit dem Mittelwert 2,28; die
Qualitat des Faktors am Mittleren Niederrhein wird recht positiv
(1,93) beurteilt.
e Der Standortfaktor ,,Erholungs- und Freizeitmoglichkeiten* be-
findet sich auf dem 41. Platz des Rankings. Der Mittelwert der

125 Unveroffentlichte Unternehmensbefragung der Industrie- und Handelskammer
2012, durch das NIERS ausgewertet.
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Unternehmensbewertungen betragt fir die Bedeutung als Stand-
ortfaktor 2,61; fir die Qualitat am Mittleren Niederrhein 2,58.

e Der Verein bietet seine Infrastruktur abseits des Bundesligabe-
triebes auch als Eventlocation an. Die ,,Eventinfrastruktur® als
Standortfaktor ist fir die befragten Unternehmer jedoch von
deutlich untergeordneter Bedeutung, der Faktor findet sich auf
dem 58. Rankingplatz. Der Mittelwert der Standortbedeutung be-
tragt 3,13; die Qualitat der Eventinfrastruktur am Mittleren Nie-
derrhein erreicht eine durchschnittliche Bewertung von 2,86.

Es zeigt sich zusammenfassend, dass regionale Unternehmer diejeni-
gen Standortfaktoren, auf die indirekte Impulse des Vereins ausge-
hen, eher als weniger bedeutsam ansieht. Sieht man vom Image ab,
fallt auch die Qualitatsbeurteilung fir die Region eher mittelmaélig
aus. Bedenkt man, dass der Verein nur einen Bruchteil der regionalen
Angebote ausmacht, so wird deutlich, dass die indirekten Standortef-
fekte eines FulRballvereins als &dufRerst gering einzustufen sind.

5.2.4 Psychisches Einkommen

Identifikation der Bevolkerung mit Ihrer Heimatstadt

Das ,,psychische Einkommen* beschreibt den Nutzen, den die Ein-
wohner allein durch die Existenz des Vereins haben. Wie bereits aus-
gefihrt, ist es insbesondere das Selbstwertgefihl und die Identifikati-
on der Bevolkerung in der Stadt bzw. Fanregion mit Ihrer Heimat-
stadt, in der sich das psychische Einkommen manifestiert.

Auf der Basis der durchgefihrten Befragung wird in Abbildung 23
dargestellt, in wie weit die Teilnehmer glauben, dass die Borussia die
Identifikation der Einwohner mit ihrer Stadt verbessert. Insgesamt
schatzen im verkleinerten Sample 16,2% der Befragten den Effekt
des Vereins auf die Identifikation der BevOlkerung als sehr stark ein,
nur 5,4% sehen einen derartigen Effekt Gberhaupt nicht. Vergleicht
man die Einschétzung der Fancluster, so zeigt sich, dass insbesondere
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Heimfans, aber auch Satellitenfans den Identifikationseffekt duf3erst
hoch einschéatzen, deutlich hoher als die Befragten, die keine Ver-
bundenheit zum Verein angeben. Hier ahneln die Ergebnisse denen
der Analyse von Imageeffekten des Vereins auf die Region.

Aufgrund der in Abbildung 23 gezeigten Ergebnisse lasst sich an-
nehmen, dass sich FuBballfans mehr mit der Stadt verbunden fiihlen
und aufgrund ihres Fanstatus starker vom sogenannten ,,psychischen
Einkommen* profitieren. Insgesamt ist das Ergebnis jedoch auch ein
Beleg daftir, dass nicht nur die FulRballfans, sondern auch Menschen
aulerhalb der Fangemeinde an einen die Identifikation mit der Stadt
steigernden Effekt durch den ortsansassigen Verein glauben; denn
nur 10% der Outsider bzw. 9,6% der regionalen Nicht-Fans vernei-

nen dies.

Verbessert die Existenz des Vereins aus lhrer Sicht die
Identifikation der Bevolkerung mit lhrer Heimatstadt?

Outsider - I I | ;
Regionaler Nicht-Fan j -li
Satellitenfan
I
2

i

Heimfan
Verkleinertes Sample

0% 20%  40% 60% 80% 100%

Verkleinertes:| | oimfan  |satellitenfan Re'gionaler Outsider
Sample Nicht-Fan
M Sehr stark 16,2% 41,4% 30,9% 9,4% 9,9%
u stark 47,6% 43,5% 39,8% 52,4% 42,0%
u Mittel 24,6% 12,0% 21,1% 20,0% 30,0%
u Eher wenig 6,2% 2,7% 4,5% 8,2% 8,5%
® Uberhaupt nicht 5,4% 0,3% 3,7% 10,0% 9,6%

Abbildung 23: Effekte des Vereins auf die Identifikation der Bevolkerung mit ihrer

Heimatstadt
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.
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Monetéare Schatzung des Psychischen Einkommens

Um den durch das psychische Einkommen entstehenden Nutzen fir
die Monchengladbacher Bevolkerung quantifizieren zu kdnnen, wur-
den die Befragten zusatzlich nach ihrer Spendenbereitschaft bei ei-
nem drohenden finanziellen ,,Aus“ der Borussia gefragt. Da sich das
psychische Einkommen nur auf die Einwohner der Fanregion be-
zieht, basieren die Ergebnisse in Tabelle 13 nur auf denjenigen Be-
fragten des verkleinerten Samples, deren Wohnsitz sich in der Fanre-
gion Dbefindet. Tabelle 14 zeigt die durchschnittliche
Spendenbereitschaft nach Fancluster auf.**°

Erwartungsgemal sind die Vereinsfans deutlich eher bereit, hohe
Summen fiir den Vereinserhalt zu spenden, d.h. bei ihnen ist die psy-
chologische Bedeutung des VfL deutlich hoher als bei Sympathisan-
ten und Nicht-Fans. Ein durchschnittlicher Heimfan ist bereit, etwa
110€ zu spenden, ein durchschnittlicher Satellitenfan zeigt eine
Spendenbereitschaft von knapp 98€. Dennoch ist anzumerken, dass
auch ca. 20% derjenigen Befragten, die angeben, keinerlei Verbun-
denheit zum Verein zu haben, zu einer Spende bereit waren — das
psychische Einkommen dirfte demnach auch in dieser Bevdlke-
rungsgruppe ,,fuhlbar* sein. So liegt die durchschnittliche Spenden-
bereitschaft der Bewohner der Fanregion, die sich als Sympathisan-
ten des Vereins einstufen bei mehr als 30€, bei regionalen Nicht-Fans
iImmerhin noch bei rund 7€. Es zeigt sich, dass die Spendenbereit-
schaft mit steigender Intensitat der Fanbeziehung wachst — es Uber-
rascht kaum, dass mit zunehmender Vereinsbegeisterung auch das
psychische Einkommen steigt.

126 Fiir die Berechnung nach Fanclustern wurde jeweils die Mitte der Betragsspanne
als Wert ausgewéhlt, so wurde z.B. bei einer Spendenbereitschaft von 1-50€ mit
einem Wert von 25€ gerechnet. Bei der Angabe des Spendenbetrages von >200€
konnten die Befragten einen freien Betrag eingeben. Hier wurden nur Betrage bis
1.000€ in die Berechnung mit einbezogen. Vereinzelte, z.T. deutlich ber diesen
Betrag hinaus reichende Angaben blieben hingegen unbericksichtigt, weil sie als
vollkommen unrealistisch einzustufen sind.

116 Hamm, Jager, Fischer

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



Regionalwirtschaftliche Effekte eines FuRball-Bundesliga-Vereins

Fanbeziehung zum
VfL Borussia

Verkleinertes Sample, NUR FANREGION:
Stellen Sie sich vor, die Borussia stiinde vor dem finanziellen
»Aus“! Welchen €-Betrag waren Sie bereit in diesem Jahr zu

spenden, damit der Verein dauerhaft erhalten bliebe?

Monchengladbach 03 1- 51- 101 151 - > Gesamt
50€ 100€ 200€ 200€
Ausgesprochener 13 28 25 6 9 8 89
Fan 14,6% | 31,5% | 28,1% | 6,7% | 10,1% | 9,0% 100%
Anhanger / 50 68 14 3 2 1 138
Sympathisant 36,2% | 49,3% | 10,1% | 2,2% 1,4 0,7 100%
Keine Verbunden- 131 29 0 1 1 0 162
heit zum Verein 80,9% | 17,9% 0% 0,6% | 0,6% | 0,0% | 100,0%
194 125 39 10 12 9
GESAMT 49,9% | 32,1% 10% 2,6% | 3,1% | 2,3% 389

Tabelle 13: Spendenbereitschaft in €, verkleinertes Sample der Fanregion, n = 389)
Quelle: Eigene Erhebungen.

D e Spendenbere der regionalen Bevolke g
e at der Fanbezie g

Fantyp Spendenbereitschaft, @ | Anzahl der Befragten
Heimfan 110,58€ 329
Regionaler Sympathisant 30,64€ 172
Regionaler Nicht-Fan 7,04€ 181
GESAMTES SAMPLE 53,60€ 1450
Verkleinertes Sample, 35,55€ 392

Betrachtung NUR der Fanregion

Tabelle 14: Durchschnittliche Spendenbereitschaft nach Fantyp
Quelle: Eigene Erhebungen.

Ausgehend von der Annahme, dass die Spendenbereitschaft ein Indi-
kator flr das ,,psychische Einkommen* ist, wurde versucht, das ge-
samte psychische Einkommen zu quantifizieren, welches fur die Be-
volkerung der Stadt Monchengladbach bzw. der Fanregion durch die
Existenz des Vereins entsteht. Dazu wurde die durchschnittliche (re-
gionale) Spendenbereitschaft des verkleinerten Samples auf die (re-
gionale) Gesamtbevélkerung tiber 16 Jahre hochgerechnet:

127 Datenbasis Regionaldatenbank des Statistischen Bundesamtes: Bevdlkerungszahl
uber 15 Jahre in den Kreisen der Fanregion am 31.12.2011: Mo6nchengladbach —
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Hochrechnung Fanregion (inkl. Stadt Mdnchengladbach)

Hochrechnung Stadt Mdnchengladbach

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Befragten den
Identifikationseffekt der Borussia fir die Einwohner der Stadt recht
hoch bewertet haben. Die Einwohner Monchengladbachs waren von
allen Herkunftsregionen mit einem Mittelwert von 2,21 (Skala von 1
(sehr stark) bis 5 (Uberhaupt nicht)) am starksten von diesem Effekt
Uberzeugt. Die allgemeine Spendenbereitschaft verdeutlicht die Be-
deutung und den Nutzen der Borussia flr die Stadt Ménchengladbach
und ihre Einwohner. Fir die Stadt Moénchengladbach ermittelt die
Hochrechnung eine Spendenbereitschaft der Bevolkerung von fast 10
Mio. €. Fir die Fanregion wird sogar eine Spendenbereitschaft von
etwa 38,5 Mio. € ermittelt.

222.518, Rhein-Kreis Neuss — 381830; Kreis Viersen — 259.051; Kreis
Heinsberg — 218.636.
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5.2.5 Regionale Netzwerke

Sportvereine und Sportevents kdnnen einen positiven Effekt auf pri-
vate und berufliche Netzwerke einer Region austben. Private Netz-
werke werden einerseits durch das gemeinsame Fufballerlebnis, des
Weiteren durch die sozialen und sportlichen Netzwerke gestarkt, die
der FuRballverein in der Region finanziert und fordert. Berufliche
Netzwerke konnen durch inoffizielle Treffen von potenziellen Ge-
schéafts- und Kooperationspartnern wahrend der Stadionspiele oder
sonstiger Veranstaltungen des Vereins gefordert werden.

Fur die Stadt bzw. die Fanregion ist die Funktion des Ful3ballvereins
als Netzwerkinkubator nur von Bedeutung, wenn dadurch regionale
Kooperationen oder Netzwerke gebildet beziehungsweise geftrdert
werden. Relevant fur diesen moglichen angebotsseitigen Effekt sind
dementsprechend nur die regionalen Partner und Sponsoren der
Borussia. Aus diesem Grund erfolgten auf Basis einer Spon-
sorenliste™® Entfernungsberechnungen fiir die 460 aktuellen Sponso-
ren und Partner des Vereins, deren Ziel es war, Aussagen uber die
Zahl bzw. den Anteil von regionalen Partnerunternehmen zu treffen.
In Deutschland sind 443 Partner und Sponsoren von Borussia Mon-
chengladbach angesiedelt, nur 17 stammen aus dem Ausland. Die re-
gionale Verteilung aller Sponsoren und Partner ist in Abbildung 24
aufgezeigt. %

22 Im Rahmen des Forschungsprojektes stellte der Verein dem NIERS eine
entsprechende Auflistung zum Zeitpunkt des Saisonstarts der Bundesligasaison
2013/2014 zur Verfligung.

12% Fir die Berechnung der geographischen Entfernungen zwischen den einzelnen
Untersuchungsobjekten und dem Verein danken wir Christian Warnecke Ruhr-
Universitat Bochum.
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Raumliche Verteilung der Sponsoren in NRW (Gemeinden)

Sponsoren nach Ort, Max. 26

Raumliche Verteilung der Sponsoren in Deutschland (Kreise)

Sponsoren, Skala Max. 25

Abbildung 24: Raumliche Verteilung der Sponsoren des VfL Borussia Mdnchenglad-
bach in Nord-Rhein-Westfalen (oben) und Deutschland (unten)
Quelle: Borussia Ménchengladbach, 2013b
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Die Abbildung verdeutlicht in der Tat eine raumliche Schwerpunkt-
bildung der Sponsoren, die die notwendige Voraussetzung fur die
Bildung eines regional basierten Netzwerkes ist; dieser Schwerpunkt
liegt vor allem in M0Onchengladbach und einigen umliegenden Krei-
sen. Auf der Deutschlandkarte ist erkennbar, dass die Kreise Heins-
berg, Monchengladbach, Rhein-Kreis Neuss, Viersen und zusatzlich
die Stadt Disseldorf zu diesem regionalen Schwerpunkt gehéren. Die
detailliertere Betrachtung der NRW-Karte zeigt, dass sich auch im
Slden des Kreises Kleve und in KélIn zusatzliche Sponsoren in raum-
licher Nahe zu Mdnchengladbach finden.

Abbildung 25 untersucht zusétzlich die Entfernung der Sponsoren
und Partner mittels einer kumulativen Betrachtung. Als regional wer-
den alle Partner und Sponsoren betrachtet, die aus einem Umkreis
von 50 Kilometern stammen. Das sind 62,0% aller Sponsoren und
Partner. Von den 460 Kooperationspartnern der Borussia sind somit
ca. 285 als regionale Partnerunternehmen anzusehen.

Borussia Monchengladbach
Entfernung der Sponsoren & Partner

100%
80%
60%
40% -
20% —f

0%

51— 10,1- 20,1- 50,1 — 100,1 —
10km 20km | 50km | 100 km 250 km

Kumulierter
Anteil aller
Sponsoren
(N =460)

2,6% | 15,65% | 31,5% | 62% 81,7% | 91,5% 100%

Abbildung 25: Geographische Reichweite der Sponsoren-Netzwerke
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Borussia Mdnchengladbach, 2013b.
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Eine genauere Betrachtung dieses ,,Netzwerkpotentials“ zeigt auler-
dem, dass die meisten Partnerunternehmen der Borussia in Mdnchen-
gladbach selbst angesiedelt sind. Insgesamt stammen 125 Unterneh-
men direkt aus der Vereinsstadt. Mit dieser Anzahl machen Mon-
chengladbacher Unternehmen unter den Sponsoren und Partnern
einen Anteil von 27,2% aus. Die zweitstarkste Gruppe bilden mit 43
Unternehmen die Sponsoren aus der Landeshauptstadt Dusseldorf.
Eine Vielzahl der anderen Sponsoren und Partner haben ihren Sitz in
der Fanregion des VfL. In den Kreisen Viersen, Heinsberg und Neuss
sind insgesamt 91 Partnerunternehmen ansassig. Fasst man die Un-
ternehmen aus Monchengladbach und der Fanregion zusammen, ma-
chen diese 46% aller Sponsoren und Partner der Borussia aus. Somit
kann festgestellt werden, dass fast die Halfte aller Sponsoren und
Partner aus der direkten Fanregion von Borussia Modnchengladbach
stammen.

Der somit hohe Anteil von regionalen Partnerunternehmen des Ver-
eins stellt ein Potenzial flr ein regionales Kommunikations- und Ko-
operationsnetzwerk dar, fur das der Verein die Rolle als Netz-
werkinkubator Gbernehmen konnte.

Die notwendige Bedingung fir ein regionales Kommunikations- und
Kooperationsnetzwerk ist somit erfillt. Ob die hinreichende Bedin-
gung — Kommunikation und Kooperation finden tatséchlich statt —
ebenfalls erfillt ist, konnte im Rahmen des vorliegenden Forschungs-
projekts nicht analysiert werden. Eine detaillierte Betrachtung des er-
kannten regionalen Netzwerkpotentials mithilfe der Verfahren der
sozialen Netzwerkanalyse ware aber aus mindestens zwei Griinden
eine auf dieser Studie aufbauende zukilinftige Forschungsfrage-
stellung: Zum Ersten gibt es bislang so gut wie keine Untersuchun-
gen, die sich mit der Rolle von FuRRballvereinen im Rahmen regionale
Kommunikations- und Kooperationsnetzwerke befassen — hier be-
steht eine Forschungslicke. Zum anderen wére es gerade vor dem
Hintergrund einer Region mit Anpassungsproblemen im Struktur-
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wandel — Ménchengladbach und der Niederrhein — wichtig, regionale
Netzwerkpotentiale zu erkennen und zu stérken, um so Beitrdge zur
Stabilisierung der regionalen Wirtschaftsentwicklung zu leisten — die
Forschungsfrage hat mithin einen hohen praktischen Anwendungsbe-
zug mit Blick auf den Niederrhein. Auf jeden Fall kann festgehalten
werden, dass die Prasenz der Borussia durchaus als Ausgangspunkt
fur die Bildung solcher Netzwerke betrachtet werden kann.*®

6 Zusammenfassung und Fazit

FulRball ist in Deutschland — ebenso wie in einigen anderen europa-
ischen Landern — zu einem eigenstdndigen und ernstzunehmenden
Wirtschaftsfaktor geworden. Die Standortregionen der Ful3ball-
vereine konnen dabei von ,,ihren* Vereinen, den Ful3ballfans und -
besuchern profitieren. Bundesligavereine, wie Borussia VfL 1900
Monchengladbach, stellen somit fiir die Fans und die Stadt eine nicht
zu unterschatzende Wirtschaftskraft dar.

In der vorliegenden Studie werden die Ergebnisse einer vom Nieder-
rhein Institut fur Regional- und Strukturforschung (NIERS) der
Hochschule Niederrhein durchgefiihrten Analyse der 6konomischen
— und zwar der monetdren wie der nicht-monetéren - Wirkungen des
Vereins Borussia VFL 1900 Monchengladbach vorgestellt. Auf der
Basis von Befragungen sowie von Berechnungen auf der Grundlage
der vom Verein bereitgestellten betriebsinternen Informationen un-
tersucht die Studie ...

e ... nachfrageseitige wirtschaftliche Effekte: Impulse an die regi-
onale Wirtschaft, die der Verein und seine Akteursgruppen an die
regionale Wirtschaft abgeben (regionsgebundene Ausgaben des

130v/gl. Jiingermann 2013,
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Personals und der Fans/Besucher, Betriebsausgaben sowie Inves-
titionen)

e ... angebotsseitige Einflisse: Einfluss auf Wahrnehmung, Be-
kanntheit, Image der Stadt und auf das ,,psychologische Ein-
kommen*; eingegangen wird auch auf die mogliche Rolle des
Vereins als regionaler Standortfaktor sowie als Nukleus eines re-
gionalen Kooperations- und Kommnikationsnetzwerks.

Die vorliegende Untersuchung konzentriert sich auf die positiven
Wirkungen, den Nutzen, der durch den Verein in der Stadt Monchen-
gladbach entsteht, wéhrend durchaus auch existierende negative Wir-
kungszusammenhéange (z.B. Schaden durch randalierende Fans oder
Kosten massiver Polizeieinsétze) vernachlassigt werden.

Nachfrageseitige Effekte

Professionelle FuBballvereine konnen als Dienstleistungsunter-

nehmen charakterisiert werden, von denen nachfrageseitige Impulse

ausgehen, die wiederum weiterfihrende regionale Wirkungsketten
auslosen kénnen. Im Folgenden werden die angestolRenen Wirkungs-
ketten aufgefiinrt:

e Lohn- und Gehaltszahlungen des Ful3ballvereins: Fir die Erstel-
lung des Leistungsangebots bendtigen FuBballvereine Mit-
arbeiter. Diese Mitarbeiter beziehen Einkommen, das sie — wenn
sie in der Standortregion wohnen — zum Uberwiegenden Teil
auch dort verausgaben.

e FulRballvereine nutzen Sachkapital: Um Stadien, Trainingslager
und Vereinsheime zu bauen und zu erhalten sind Investitions-
ausgaben erforderlich, die — sobald Leistungen von Unterneh-
men aus der Region erbracht werden — tiber Lohnzahlungen und
Vorleistungsnachfrage zu weiteren Einkommens- und Beschaf-
tigungseffekten innerhalb der Region fiihren.
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e FuBballvereine fragen zur Dienstleistungserstellung Vorleistun-
gen nach: Soweit diese Vorleistungen aus dem regionalen Um-
feld des FuBballvereins bezogen werden, werden dadurch eben-
falls regionale Einkommens- und Beschéaftigungseffekte ausge-
|Ost.

e FuBballvereine ziehen an den Spieltagen Stadionbesucher an:
Durch heimische Stadionbesucher wird regionale Kaufkraft in
der Region gebunden, wéahrend durch auswaértige Stadionbesu-
cher regionsexterne Kaufkraft in die Region gelenkt wird, die zur
Sicherung von regionalen Einkommen und Beschaftigung bei-
tragen.

In Folge dieser Impulse fuhren regionale Multiplikatorprozesse zu
weiteren indirekten und induzierten Einkommens-, VVorleistungs- und
Beschéaftigungswirkungen.

Methodik

Die nachfrageseitigen Effekte werden empirisch mit Hilfe einer regi-
onalen Multiplikatoranalyse geschéatzt. Diese vergleicht Situationen
vor und nach dem Auftreten eines Impulses unter Ceteris-Paribus-
Bedingungen und unter Zuhilfenahme von komparativ-statischen An-
satzen. Untersucht werden die 6konomischen Effekte (Brutto-
produktion, Einkommen, Bruttowertschopfung und Beschaftigung),
die von dem Verein Borussia Monchengladbach auf die Stadt Mon-
chengladbach und die Region (Krefeld, Monchengladbach, Kreis
Viersen, Rhein-Kreis Neuss, Kreis Heinsberg) ausgehen. Es wird in
beiden Féllen zum einen eine optimistischere ,,obere Variante* ge-
rechnet, zum anderen wird ein eher skeptischer Satz von Annahmen
einer ,,unteren Variante* zugrunde gelegt. Letztere Variante wird in
den Ergebnissen wiedergegeben, da diese Annahmen als realistischer
eingestuft werden.
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Ergebnisse

Die geschatzte direkte Wertschdopfung der Borussia am Standort
Monchengladbach belduft sich auf 64,5 Mio. €. Hinzu kommen die
indirekten Effekte, die durch Investitions- und Sachausgaben ausge-
Ioste Wertschdpfungseffekte in Monchengladbacher Unternehmen
und Ausgaben der Fuliballfans entstehen. Diese belaufen sich auf 23
Mio. €. Induzierte Effekte, die Uber Kreislaufzusammenhange Wert-
schopfung generieren, schlagen mit 6,6 Mio. € zu Buche. Insgesamt
belaufen sich die Wertschdpfungseffekte somit auf 94,1 Mio. €. Der
Wert des Wertschdpfungsmultiplikators betragt 1,46, d.h. jeder Euro
Wertschopfung, den der Verein unmittelbar generiert, flhrt in der
Stadt zu einer weiteren Wertschopfung von fast 50 Cent. Zudem ent-
stehen — neben den direkten Einkommenszahlungen von 44,3 Mio. €
durch den Verein zusatzliche Einkommen in H6he von 17,2 Mio. €.
Demnach betragt der Einkommensmultiplikator 1,39. Zur Entstehung
dieser Wertschopfung werden Arbeitskrafte bendtigt. Von den insge-
samt 906 in der Stadt gesicherten Arbeitskraften verfiigen einige Mit-
arbeiter des Vereins Uber ein deutlich berdurchschnittliches Ein-
kommen. Deutlich schlechter entlohnt werden die Uber indirekte und
induzierte Wirkungen gesicherten Arbeitsplatze in den Bereichen
Handel, Verkehr, Nachrichten und Gaststatten. Die Ergebnisse der
Multiplikatoranalyse sind in der Abbildung 26 noch einmal zusam-
mengefasst dargestellt.
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Ergebnisse: Direkte, Indirekte und Induzierte Effekte der Borussia auf die Stadt

Multiplikatoren

Einkommen: 1,39-1,55
Wertschépfung: 1,46- 1,66
Beschaftigung: 3,13-4,01

¢ Bruttoproduktion; 1,60-1,87
Direkte Effekte | :
*Einkommen: 44,3 Mio. € Indirekte Effekte |REEEEESETTTES _i
*Wertschopfung: 64,5 Mio. € v
'Beschﬁﬂigung: 711 *Einkommen: 13_.-3- 1?,5 Mia. € n
sBruttoproduktion: 95,8 Mio. € *Wertschopfung: 23 -29,5 Mic. € Induzierte Effekte I
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l

Gesamte Einkommens-, Beschaftigungs- und Wertschopfungseffekte

Abbildung 26: Ergebnisse: Direkte, Indirekte und Induzierte Effekte der Borussia auf
Quelle: Eigene glr%e?gﬁﬂtgen.

In der Region Niederrhein hat die geschatzte direkte Wertschopfung
dieselbe Hohe wie in der Stadt Mdnchengladbach: 64,5 Mio. €. Die
indirekten Wertschopfungseffekte betragen hier 24 Mio. € und die in-
duzierten 9 Mio. €. Insgesamt ergeben die Wertschopfungseffekte am
Niederrhein einen Wert von 97,8 Mio. €. Der Wertschopfungsmulti-
plikator nimmt einen Wert von 1,52 an. Neben den direkten Einkom-
menszahlungen von 44,3 Mio. € entstehen in der Region noch weite-
re Einkommen in H6he von 18,8 Mio. €. Demnach betragt der Ein-
kommensmultiplikator 1,42. Insgesamt werden 960 Arbeitskrafte fir
die Entstehung dieser Wertschopfung erforderlich.

Angebotsseitige Effekte

Regionalwirtschaftliche Effekte von FuRballvereinen kénnen nicht

allein von der Nachfrageseite, sondern auch von der Angebotsseite

ausgehen. Analysiert werden die funf folgenden angebotsseitigen

Wirkungsketten:

e FuBballvereine konnen den Bekanntheitsgrad ihrer Standort-
kommune erhéhen.
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e FuRballvereine kodnnen zur Imageverbesserung ihrer Standort-
kommune beitragen.

e Fuliballvereine kdnnen ein relevanter Standortfaktor sein.

e Fuliballvereine kdnnen ein ,psychisches Einkommen* in ihrer
Kommune entstehen lassen.

e FuRballvereine konnen Kern eines regionalen (Unternehmens-)
Netzwerks sein.

Methodik

Fir die Analyse der angebotsseitigen Effekte wurden hauptséchlich
Erkenntnisse aus Befragungen genutzt. Hinzu kommen die Aus-
wertung einer vorliegenden Medienprésenzanalyse sowie eine einfa-
che netzwerkanalytische Betrachtung. Fur die Untersuchung wurden
Stadion-, Passanten- und Onlinebefragungen durchgefthrt, bei denen
Insgesamt eine Stichprobe von 1757 Personen erreicht werden konnte.

Die Einschétzung der angebotsseitigen Effekte des Vereins Borussia
Monchengladbach dirfte insbesondere von zwei Faktoren beeinflusst
werden. Der erste ist die Intensitat der Fanbeziehung. Borussen-Fans
durften die Effekte der Borussia viel positiver und intensiver wahr-
nehmen als Nicht-Fans. Der zweite Faktor ist die Herkunft der Be-
fragten. Diese Determinante ist wichtig, um sowohl einen Eindruck
vom Eigen- als auch vom Fremdimage der Stadt zu bekommen. Hin-
zu kommt, dass die Bewohner Uber groReres Wissen Uber die Stadt
und ihre Wahrzeichen verfiigen als Auswaértige. Aus diesem Grund
werden alle Befragten in vier Gruppen unterteilt:

e Heim-Fan (Wohnsitz in der Fanregion & ausgesprochener Fan
der Borussia)

e Regionaler Nicht-Fan (Wohnsitz in der Fanregion & keine emo-
tionale Verbundenheit)

o Satellitenfan (Wohnsitz aulRerhalb der Fanregion & ausgespro-
chener Fan der Borussia)

e Outsider (Wohnsitz auf3erhalb der Fanregion & keine emotionale
Verbundenheit)
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Ergebnisse

Die Ergebnisse der Befragungen zeigen, dass die Befragten die ange-
botsseitigen Wirkungen, die vom Verein Borussia VfL 1900 Mon-
chengladbach ausgehen, starker einschatzen als die monetaren Effek-
te. Abbildung 27 zeigt die Bewertungen der verschiedenen Effekte
durch die Befragungsgruppe. Der am stéarksten eingeschétzte Effekt
stellt die Bekanntheitsgradsteigerung im Inland dar, gefolgt von der
Identifikation mit der Heimatstadt, dem Image der Stadt nach aufien
und der Bekanntheitssteigerung im Ausland. Am schwachsten wird
der Effekt auf die Einzelhandelsumsatze eingeschétzt.

, Bewertung der Effekte von Borussia
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Abbildung 27: Bewertung der Effekte von Borussia Monchengladbach
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der durchgefiihrten Erhebungen.

Wahrnehmung und Bekanntheit

80,3% der Befragten sind davon tberzeugt, dass Borussia VL 1900
Monchengladbach durch seine mediale Prasenz einen Einfluss auf die
Bekanntheitssteigerung der Stadt Monchengladbach im Inland
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nimmt. Einen bekanntheitsfordernden Effekt im Ausland sehen da-
gegen lediglich 41%, was vermutlich auch darauf zurtickzufiihren
sein dirfte, dass die Borussia in den letzten Jahren selten an inter-
nationalen Wettbewerben teilgenommen hat. Beztiglich beider Effek-
te gilt: je intensiver die Fanbeziehung der Befragten ist, desto hoher
werden die bekanntheitssteigernden Effekte des Vereins auf die Stadt
eingeschétzt.

Der geschéatzte Werbewert der TV-Prasenz des Vereins Borussia VL
1900 Monchengladbach, der mit Hilfe einer Medienprasenzanalyse
ermittelt werden konnte, betragt fur die Saison 2011/12 zwischen
12,46 Mio. und 25,05 Mio. € und fir die Saison 2012/13 zwischen
10,34 Mio. € und 20,79 Mio. €. Die Stadt bzw. Region erhélt durch
den Verein demnach eine kostenfreie und betrachtliche Medien-
présenz, die ohne Existenz des Vereins nicht vorliegen wirde bzw.
erhebliche Kosten verursachen wiirde.

Image

Die Befragten sollten aullerdem angeben, welche Institutionen der
Stadt Monchengladbach sie als regionale Imagetrager bzw. Wahr-
zeichen bezeichnen wurden. Alle Befragtengruppen sind sich einig,
dass der Verein Borussia Monchengladbach das wichtigste Wahr-
zeichen bzw. der wichtigste Imagetrager der Stadt Ménchengladbach
ist. Am groBten ist die Zustimmung erwartungsgemald bei den Fans
der Mannschaft. Interessant ist, dass die nicht in der Region heimi-
schen Satellitenfans auch alle anderen Wahrzeichen besser kennen
und demnach eher als regionalen Imagetrager einschatzen, als die
ebenfalls Gberregional heimischen Outsider. Die Fanbeziehung flhrt
offensichtlich dazu, dass auch Personen von auRerhalb sich mit der
Stadt und ihren Wahrzeichen intensiver beschaftigen.

Es stellte sich zudem die Frage, ob der Verein zu einer Image-
verbesserung der Stadt fuhren kann. 76,5% der Heimfans und 80,7%
der Satellitenfans stimmen diesem Effekt zu. Die Regionalen Nicht-
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Fans und Outsider waren diesbezuglich verhaltener. Von den regio-
nalen Nicht-Fans sehen 36,6% und von den Outsidern 38,4% eine
Imageverbesserung durch die Borussia. Aufféllig ist, dass der Image-
einfluss durch die regionsexternen Befragten positiver gesehen wird
als durch die heimischen Befragten.

Ahnlich wie Unternehmen konnen auch FuBballvereine bestimmte
Imageauspragungen und eine Art Markenidentitat besitzen. Die Be-
fragten wurden deshalb gebeten, verschiedene Eigenschaften nach
ihrem Zutreffen auf die Stadt Monchengladbach und den Verein
Borussia Monchengladbach zu bewerten. Ergebnis dabei: Alle abge-
fragten Eigenschaften werden fiir den Verein erkennbar positiver als
in Hinblick auf die Stadt bewertet. Allein bei der negativen Eigen-
schaft ,,langweilig® erhielt die Stadt Monchengladbach eine hdhere
Zustimmung. Der Verein kann somit auf ein positiveres Marke-
tingimage verweisen als die Stadt Monchengladbach.

Von einem Transfer dieses positiven Images vom Verein auf die
Stadt kann dann ausgegangen werden, wenn Fans der Borussia so-
wohl den Verein als auch die Stadt deutlich besser bewerten als
Nicht-Fans. Genau dies belegen die Untersuchungen: Die Heimfans
bewerteten die Stadt deutlich positiver als die Regionalen Nicht-Fans
und die Satellitenfans sehen die Stadt positiver als die Outsider. Die-
se Ergebnisse deuten darauf hin, dass ein positiver Imagetransfer
vom Verein auf die Kommune stattfindet.

Ein weiteres Ergebnis der Untersuchung ist, dass das Fremdimage
der Stadt Monchengladbach besser ist als das Eigenimage — mit ande-
ren Worten: Fremde sehen die Stadt positiver als die Einwohner
selbst. Da aber regionale Borussiafans die Stadt wesentlich positiver
beurteilen als regionale Nichtfans, kann der Verein auch als Instru-
ment angesehen werden, mit dem die Identifikation der Bevolkerung
mit ihrer Heimatstadt, ihre Verbundenheit gestarkt werden und so
maoglicherweise das Eigenimage verbessert werden kann.
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Standorteffekte

Ein Untersuchungspunkt bezuglich der Funktion der Borussia als
Standortfaktor der Stadt Monchengladbach stellte die Einflussnahme
des Vereins auf die Einzelhandelsumsétze dar. Dieser Effekt wurde
von den Befragten als schwachster Effekt eingeschatzt, obwohl diese
Studie im nachfrageseitigen Teil beachtliche Summen identifiziert.
Am Kkritischsten waren diesbeztglich die Outsider, am optimistisch-
sten hingegen die Satellitenfans. Da in Stadionndhe nur wenige Ein-
kaufsmoglichkeiten vorhanden sind, ergibt sich speziell fur die hei-
mischen Fans nur ein geringer Anreiz zu zuséatzlichen Shopping-
Aktivitaten, die von den Auswaértsfans (Satellitenfans) anscheinend
etwas intensiver genutzt werden. Dartber hinaus wurde festgestellt,
dass sich im Umfeld des Borussia-Parks weitere 6konomische Akti-
vitaten entwickelt haben, die ohne den Bau des Stadions dort vermut-
lich nicht anzutreffen waren.

Auch das Hotel- und Gaststattengewerbe in Monchengladbach dirfte
von der Existenz des Vereins profitieren. Zwar stufen die Befragten
die Effekte des Vereins auf den Tourismus als nicht besonders hoch
ein, die Analysen deuten aber an, dass ein nicht unerheblicher Anteil
der Ubernachtungen in Monchengladbach mit Aufenthalten von aus-
waértigen Fans in Verbindung stehen konnte.

Psychisches Einkommen

Ein wichtiger Teil des ,,Psychischen Einkommens* stellt die Identifi-
kation der Bevolkerung mit ihrer Stadt dar. 16,2 % der Befragten sind
sich sicher, dass der Verein Borussia Monchengladbach einen sehr
starken Einfluss diesbeztiglich auf die Birger der Stadt nimmt. Ful3-
ballfans fihlen sich zudem mit der Stadt Monchengladbach starker
verbunden und profitieren demnach intensiver vom ,,psychischen
Einkommen®. Trotzdem verneinen nur 10 % der Outsider und 9,62 %
der regionalen Nicht-Fans, dass ein solcher Effekt existiert. Das
zeigt, dass auch Menschen aullerhalb der Fangemeinschaft an einen
Nutzen durch den ortsansassigen Verein glauben. Um den durch das
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»psychische Einkommen* generierten Nutzen fir die Monchenglad-
bacher Bevolkerung zu quantifizieren, wurden die Befragten nach ih-
rer Spendenbereitschaft bei einem drohenden finanziellen ,,Aus* der
Borussia gefragt. Die gesamte Spendenbereitschaft der Monchengla-
dbacher betragt rund 9,5 Mio. € und die der Fanregion 38,5 Mio £.
Die hochste Spendenbereitschaft lassen erwartungsgemald die Fans
erkennen, allerdings wirden immerhin auch rund 20 % der Personen
ohne eine Verbundenheit zum VfL fur dessen Erhalt einen gewissen
Betrag spenden. Einen ldentifikationseffekt bzw. ein ,,psychisches
Einkommen* sehen somit nicht allein die Fans, sondern auch die
Nicht-Fans.

Regionale Netzwerke

Borussia Modnchengladbach verfiigt insgesamt tber 460 Koopera-
tionspartner, von denen 62,0% in einem Umkreis von 50 Kilometern
angesiedelt sind und somit als regionale Partner charakterisiert wer-
den konnen. Ob die beachtliche Anzahl von regionalen Partner-
unternehmen bereits ein Kommunikations- und Kooperations-
netzwerk Dbildet, muss ohne detailliertere Analysen zunéchst offen
bleiben. Das Potential fir ein solches Netzwerk, dessen Wert flr die
regionalwirtschaftliche Entwicklung von der regionalékonomischen
Theorie als sehr hoch eingestuft wird, ist aufgrund des hohen Anteils
an regionalen Partnern auf alle Falle gegeben.

Fazit

Durch die auffallend hohen monetéren regionalwirtschaftlichen Ef-
fekte im nachfrageseitigen Bereich werden die angebotsseitigen Wir-
kungen auf die umliegende Region, insbesondere mit Blick auf Be-
kanntheit und Image eines Fuliballvereins, oft unterschatzt. Gerade
als Uberregional bekanntes Wahrzeichen und als wichtiger Marke-
ting- und Imagetrager nimmt der Verein Borussia VfL 1900 Mon-
chengladbach eine bedeutende Funktion fir die Stadt Mdnchenglad-
bach wahr. Flr die Stadt Monchengladbach sind solche angebots-
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seitigen Effekte von Bedeutung. Monchengladbach ist Teil einer alt-
industriell gepragten Region und musste im Strukturwandel einen
starken Rickgang seiner traditionellen Industrien hinnehmen und den
damit verbundenen strukturellen Anpassungsbedarf umsetzen. Im
Standortwettbewerb mit Stadten wie Koln und Dusseldorf, die tber
ein hohes 6konomisches Potenzial verfiigen, sind positive Image- und
Bekanntheitsgradeffekte fur die Stadt Monchengladbach von grofRer
Wichtigkeit. Der Verein unterstiitzt die Stadt Monchengladbach
demnach durch seine regionalwirtschaftlichen Effekte im Wettbe-
werb mit anderen Stadten.
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Befragung der Hochschule Niederrhein zur regionalen Bedeutung der Borussia VL 1900 Manchengladbach

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dieser Befragung unterstiitzen Sie ein Studentenprojekt der Hochschule Niederrhein, das die regionale
Bedeutung des FuBballvereins Borussia VL 1900 Ménchengladbach untersucht. Dazu ist uns [hre PERSON-
LICHE und EHRLICHE Meinung sehr wichtig! lhre Angaben werden vertraulich und anonym ausgewertet.

Prof. Dr. Ridiger Hamm Herzlichen Dank fiir Ihre Mitwirkung!

(Forschungsieitung, Hochschule Niederrhein)

Allzemeine Fragen

L. Interessieren Sie sich fiir Fuhall?
0 Uberhaupt nicht O Eher wenig O Mittel O Stark 0 Sehr stark

2. Wie wiirden Sie lhre emotionale Bezieshung zum Verein Borussia Manchengladbach beschreiben?
O Ich bin ein ausgesprochener Fan

O Ich bin eher Anhanger bzw. Sympathisant

O Ich habe keine emotionale Verbundenheit zu Borussia Monchengladbach

3. Bitte beurteilen Sie, wie stark die Existenz des Vereins Borussia Manchengladbach aus lhrer Sicht zu
den folgenden Effekten beitragt:

Sehr Eher Uber- Keine

Bitte in jeder Zeile gin Kreuz machen otark Stark Mittel . houpt  An-
nicht  gabe
Verbessert die Identifikation der Bevilkerung mit ihrer Heimatstadt O 0 0 0 0 0
Verbessert das Angebot fur Freizeitaktivititen in Manchengladbach ©O o o 8] o ]
Erhoht das Tourismusaufkommen in Mdnchengladbach 0] 0] 0] ] 0 ]
Erhdht die Einzelhandelsumsatze in der Stadt 0 0 0 0 o 0
Erhdht den Bekanntheitsgrad der Stadt im Inland o 0 0 0 0 0
Erhoht den Bekanntheitsgrad der Stadt im Ausland o] o] o] (8] o (]
Verbessert das Image der Stadt nach aulBen 4] o] o] 8] 0 [#]

4, Welche der folgenden Institutionen wiirden Sie als wichtiges Wahrzeichen bzw. Imagetriger der Stadt
Ménchengladbach bezeichnen?

Bitte in jeder Zeile sin Kreuz machen Stimme  Stimme Str'J.'nme St.irrTme eher St.irmne.n'r'ber— Keine
wioll zu sherzu teils zu nichtzw  houpt nicht zv. Angabe
Kaiser-Friedrich-Halle o 0 o 0 o o
5chloss Rheydt o 0 o 0 o o
Museum Abteiberg O 0 o 0 o 0
Hochschule Niederrhein o 0 o 0 o o
‘Warsteiner Hockeypark (8] (8] 0] (8] o O
Borussia VL 1900 Ménchengladbach o ] o ] 0 0
Munster Abteiberg o 0 o 0 o 0

5 Welche regionalen Unternehmen (z.B. Sponsoren) bringen Sie mit dem Verein Borussia
Ménchengladbach in Verbindung?

0 Keine

Stodionbefrogung, Version 08.10.2013 Bitte wenden
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6. Inwiefern verbinden 5ie die folgenden Eigenschaften mit der Stadt Manchengladbach und dem
Verein Borussia Manchengladbach?

Stadt Ménchengladbach Borussia VL 1900 Ménchengladbach

Keine Ein- Keine Ein-

Trifft Trifft Trifft schitzung |Trifft Trifft Trifft schatzung

Zu teils zu  nicht zw  moghch |z teils zu micht zu  moglich
Sympathisch 0 o 0 0 0 0 0 0
Modem, weltoffen 0 O O O 0 0 O O
Begeisternd (0] (0] 0 ] (0] (] 0 0
Familienfreundlich 0 0 o] (] 0 8] n] 1)
Erfolgreich o o 0 L8] o 0 8] 8]
Jung, dynamisch 0 0 ] 0 0 0 0 0
Langweilig 0 o 0 0 0 0 0 0

Angaben zum Auszabe- und Reiseverhalten

7. Welche Ausgaben haben Sie im Rahmen des heutigen FuBiballspiels innerhalb von Ménchengladbach,
aber auBerhalb des Stadions getatigt (Schdtzung)?
Anreise, ca. ] 1E Ubemnachtungskosten, ca. £

Gastronomis, ca. ] £ Shopping, Einkaufe, ca. £
Sonstige Ausgaben, ca. i | £
8. Falls Sie aulerhalb Manchengladbachs wohnen, tibernachten Sie im Rahmen lhres Besuches zum

heutigen FuBBball-Spiel in der Stadt?
O Mein O Ja, fir eine Macht 0 la, fur mehrere Nachte

9, Stellen Sie sich vor, die Borussia stiinde vor dem finanziellen ,Aus®! Welchen €-Betrag wéren Sie
bereit in diesem Jahr zu spenden, damit der Verein dauerhaft erhalten bliebe?
O0E 0 1-50€ 0 51-100€ 0O 101-150€ 0151-200€
0 =200 £, und zwar:

10. Personenbezogene Daten

a. Geschlecht Iv. Postleitzahl

0 Weiblich O Mannlich D:Djj
c. Alter

O Unter 18 Jahre 0 18-24 Jahre 0 25-39 lahre 0 40-59 lahre 0 60 Jahre und alter
d. Beruf:

O Auszubildende, Schidler, Studierends 0 Angestelite, Arbeiter, Beamte

O Selbstandig, freiberufl. tatig 0 Sonstiges

O Keine Angabe

Vielen herzlichen Dank fiir lhre Unterstiitzung!
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Befragung der Hochschule Niederrhein zur regionalen Bedeutung von Fuiballvereinen

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dieser Befragung unterstitzen Sie ein Studentenprojekt der Hochschule Miederrhein, das die regionale
Bedeutung des Fulballvereins Borussia VL 1900 Ménchengladbach untersucht. Dazu ist uns [hre PERSOMN-
LICHE und EHRLICHE Meinung sehr wichtig! lhre Angaben werden vertraulich und anonym ausgewertet.

Prof. Dr. Riidiger Hamm Herzlichen Dank fur Ihre Mitwirkung!

{Farschungsieltung, Hochschule Miederrhein]

Allzemeine Fragen

1. Interessieren Sie sich fiir FuBhall?
) Uberhaupt nicht O Eher wenig O Mittel O Stark O Sehr stark

2. Wie wiirden Sie Ihre emotionale Beziehung zum Verein Borussia Manchengladbach beschreiben?
(1 Ich bin ein ausgesprochener Fan

(1 Ich bin eher Anhanger bzw. Sympathisant

0 Ich habe keine emotionale Verbundenheit zu Borussia Maonchengladbach

Bekanntheit und Image des Vereins Borussia Manchengladbach

3. Bitte beurteilen Sie, wie stark die Existenz des Vereins Borussia Manchengladbach aus lhrer Sicht zu

den folgenden Effekten beitrdgt:
Uber-  Keine

Bitte in jeder Zeile in Kreuz machen ;Z'l::_ Stark Mitte! r houpt  An-

nicht  gobe
Verbessert die ldentifikation der Bevilkerung mit ihrer Heimatstadt 0 0 0 0 i o
‘Verbessert das Angebot fir Freizeitaktivitéten in M&nchengladbach O 0 Q0 0 O o
ErhiGht das Tourismusaufkommen in Monchengladbach 0 0 0 0 o o
Erhdht die Einzelhandelsumsatze in der Stadt 0 Q 0 0 o o
Erhioht den Bekanntheitsgrad der Stadt im Inland 0 0 0 L O o
Erhioht den Bekanntheitsgrad der Stadt im Ausland Q0 L Q0 L 0 o
Verbessert das Image der Stadt nach aulfen 0 0 0 L O o

4, Welche der folgenden Institutionen wiirden Sie als wichtiges Wahrzeichen bzw. Imagetrdger der
Stadt Manchengladbach bezeichnen?

) ) ) Stimme Stimime Keine
Bitte in jeger Zeile gin Kreuz machen Stimme - Stimme Eramme eher micht  Gberhaupt  Angobe
woll zu eherzu  teils zu ..
U It Zu
Kaiser-Friedrich-Halle L 0 0 o 0 0
Schloss Rheydt 0 L8] Q O L Q0
Museum Abteiberg L 0 0 O 0 Q0
Hochschule Miederrhigin 0 0 0 o 0 0
‘Warsteiner Hockeypark L 0 Q O 0 Q
Borussia VL 1900 Ménchengladbach 0 0 0 o L Q
Minster Abteiberg 0 0 0 O 0 0
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5 Welche regionalen Unternehmen
Monchengladbach in Verbindung?

(z.B. Sponsoren)

-1.
Fhinphigaghigke Bl e h MI EHS

bringen Sie mit dem Verein Borussi

O Keine

6. Inwiefern verbinden Sie die folgenden Eigemschaften mit der Stadt Mdnchengladbach und dem

Verein Borussia Manchengladbach?

Stadt Monchengladbach

Trfft Trifft

E teils 2u
Sympathisch 0] 0]
Modem, weltoffen o o
Begeisternd 0] 0]
Familienfreundlich 0] 0]
Erfolgreich 0] 0]
lung, dynamisch 0 0
Langweilig 0] 0]

Keine Ein-

Trifft  schétzung

nicht zu

]

DS R R o R T

maglich

Qoo o oo

1=

Borussia VL 1900 Manchengladbach

Trifft

o oo olQ o0

Keime Ein-
Trifft Trifft schatzung
teils zu micht zu  mdglich
0 o Q
0 O 0
0 O L
0 O L
0 o Q
0 O 0
0 O L

7. Stellen Sie sich vor, die Borussia stiinde vor dem finanziellen ,Aus®! Welchen €-Betrag wéren Sie
bereit in diesem Jahr zu spenden, damit der Verein dauerhaft erhalten bliebe?
0 51-100€

00 O 1-50€
0 =200 €, und 2war:

Persgnenbezogens Daten

a. Geschlecht

0 Weiblich 0 Mannlich
C. Alter
O Unter 18 lahre 0 18-24 lahre

d. Berufliche Situation:
0 Auszubildende, Schiler, Studierende
0 Selbstandig, freiberuflich tatig
0 Keine Angabe

by, Postleitzahl

[TTTT]

0 25-39 lahre

0 101-150€ 0151-200€

0 40-59 lahre 0 &0 Jahre und alter

0 Angestellte, Arbeiter, Beamte
0 Sonstiges

Vielen herzlichen Dank fiir lhre Unterstiitzung!
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