Inhaltsverzeichnis
1 Ubersicht der UNTErSUCHUNE......cccecveieereiieriesneecresssresssnesssessssessssesssessssessssessssssssesans 1
2  Thematische EiNfUNrUNG.....ccuuiiiieeniiiiiiceiiireeceereeeneeeteneseeeeensseeeeenssesseenssesessnnssenees 4
2.1 ProblemfoKUSSIEIUNG........coiiiiiieeceie et raeee s 4
2.2 HealthCare-RelIEVANZ.......ccocciiiee ettt e e s aaeae s 8
3 Stand der FOrschuNg........coccuiiiiiiiiiiiiiiciccrne e 11
3.1 Kostenfunktionen von Krankenhausern.......cccccoeecciviieieeiieccciiiieeee e, 11
3.1.1 Kalkulation von FallKOSTEN ....ccceeiieiiiiiieeee e 12
3.1.2 Kostenfunktion nach Breyer et al. ......cccccoevevveeeeiieiiiiiiirieeee e 17
3.1.3  Kostenfunktion NACh HEIT .....coiiiiieee e 19
3.1.4 Kostenfunktion nach AUSUIZKY .........ceeeiiiiieeiiiiee e 20
3.2 Darstellung der Prozessgiite als endogene Grolie einer Kostenfunktion........... 21
3.3 Klinische Behandlungspfade zur Optimierung der Prozessgute .......cc...cceeuuuuueee. 25
3.3.1 Graphentheorie als mathematische Ursprungsdisziplin..........c.cccccvveeee.... 26
3.3.2 Standards als inhaltliche Grundlage ..........cccoovveeiiiiiciie e, 31
3.3.3 Definition der klinischen Behandlungspfade als Methode..........ccucec..... 34
3.3.4 Wirkungsweise und Wirksamkeit der Methode ..........ccccvvvveerieviccirrenennnn. 36
3.3.5 Modellannahmen der Methode ...........coooeirieieiiiiiiciiee e, 39
4  Forschungsliicke und Forschungsfrage ........ccccvvreeeeeciiiiiininnnnnnnnnniiinnnnneenenn. 41
5 Die Gleichheit von Patienten als Annahme prozessoptimierender
Managementmethoden ... renn e e s e ens e e sennsseseenns 44
5.1 Prufung der Anwendbarkeit klinischer Behandlungspfade.........ccccccceeiiennnnnneen. 44
5.1.1 Grundlagen einer akut-stationdren Behandlung.......ccccovvvveeeeeeiecinreennnenn. 44
5.1.2 Basisdaten zur Verfahrensentwicklung........ccoovveeiiiieiiciiiveeeeeieeieireeeeeen, 46
5.1.3 Datenbearbeitung zur Entwicklung eines fallbezogenen Diagnose-
@70 o [P 48
5.1.4 Eingrenzung der Betrachtung auf die Top-25-Hauptdiagnosen................ 52
5.1.5 Definition von Messwertklassen und Gliederungszahlen...........cccc.......... 54
5.1.6 Anwendung und Priifung des Analyseverfahrens........cccoooceveeeiecivinnnnnnnn. 56
5.1.6.1 Analyse eines EiNzelhauses........cccoovvcciiiiieei e, 57
5.1.6.2 Ubertragung der Methoden auf grolRe Stichproben ...................... 60
5.1.6.3 Testen auf Ahnlichkeit individueller Diagnosespektren................. 66
5.1.6.3.1 Analyse von komplexen Krankheitsbildern........c.cccccoeeevvvienee.nn. 67
5.1.6.3.2 Analyse der Haufigkeitsverteilung von Nebendiagnosen........... 68
5.1.6.3.3 Analyse des Einflusses unspezifischer Kodierung....................... 72
5.2 Standardisierte Behandlungspfade in der Praxis .......cccoeevveeiiriiieeiniiieeeeiniieee s 73
5.2.1 Charité - Universitatsmedizin Berlin ........cccoecuvveeeeciie e 74
5.21.1 Ausgangssituation der Untersuchung ........cccoccevveveeeiiinicccinnennnn.n. 74
5.2.1.2 Untersuchung der Behandlungspfade auf Varianten..................... 76

Dieses Werk ist copyrightgeschutzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



5.2.2  Klinikum Westfalen / KIinikum VeSt........cooovveiuiiiiiiiiiieeeiieeeee e 79

5.2.2.1 Ausgangssituation der Untersuchung ........cccocecevveeeeeiiiiicicinnenennen. 79
5.2.2.2 Untersuchung der Behandlungspfade auf Varianten..................... 80

5.2.3  Universitatsmedizin Mannheim........cccooooiieriiiie e 82
5.23.1 Ausgangssituation der Untersuchung .......ccccceeeeecciiieeeieee e, 82
5.2.3.2 Untersuchung der Behandlungspfade auf Varianten..................... 83
5.2.3.2.1 Qualitative Auswertung der genutzten Pfade .........cccecevvvveeeenn.n. 83
5.2.3.2.2 Quantitative Auswertung der genutzten Pfade.......ccccouvveeeeennn. 85
5.2.3.2.2.1 Statistische Methoden ...........ccceevviiiiicciiie e 86
5.2.3.2.2.2 Quantitative Analyse der Kolonresektion .........cccccvvvvvvvvvvvennnns 87
5.2.3.2.2.3 Quantitative Analyse der Gastrektomi€..........cceevuvvvvereeeerennnns 94
5.2.3.2.2.4  ErgeDNISSE ceiiieiiiieeee et 101

5.3 Standardisierung versus Individualisierung in der medizinischen Entwicklung 104
5.4 Ergebnisbewertung und DiskUSSION .......cccuvviiiiiiiiciee e, 108
6 Dynamische Pfade als Alternative zum standardisierten Patienten....................... 116
6.1 Individualisierung in der Sachglterindustrie ........ccovveeeeeiieiiciireeeeee e, 117
6.1.1 KomplexitatsmanagemeNnt.......ccoccciiieie e 120
6.1.2  FUhrung und Management .......ccccuieeeeiiiieeiriiiee e e seaaee e 124
6.1.3  Geschlossener LOSUNGSIaUmM .. ...ccouuuieeeriurieeeniiieeeesireeessneeesssneeessssneeesnns 126
6.1.4 Geeignete Auswahlnavigation ........ccccocuiiiiiciiie e 130
6.1.5 Stabiler ProduktionSProzess ........cocccvvveeeeeieeiciiieeee e 131
(ST I ST [0 1) =T e Yo 1Y 1 f [0 o [P UEEN 132
6.2 Entwicklung der Methode der dynamischen Pfade .......ccccceeviiiiieeieeieccnnnnen, 135
6.2.1 Ubertragung des Komplexitatsmanagements ........ccceeveeeveveeerereereseenns 136
6.2.2 Ubertragung von Filhrung und Management.........cccoeveveeeveeseevernsnenas 139
6.2.3 Ubertragung des geschlossenen LOSUNGSIaUMS .......c.ecveeeererveeereseeveeenas 141
6.2.4 Ubertragung der geeigneten Auswahlnavigation...........ccccccvevvvvevvrerrnennne 149
6.2.5 Ubertragung des stabilen ProduktionSprozesses ..........ccoeevevereveevruenas 154
6.2.6  Ubertragung der KOStenpOSItioN ........c.ceeevereeerereeeereeenereeeeeeereeseesenes 155
6.3 Darstellung der dynamischen Pfade als Methode ........ccccoceevvviivvveeeeeeeeicnnnnen, 158
6.3.1  Komplexitatsmanagement......ccccocuiiieiiiiiee e 160
6.3.2  Geschlossener LOSUNGSIaUM .. ...cciuuuieeeriurieeiniieeessiiieeeesnreesssneeessnseeeesnns 160
6.3.3  FUhrung und Management .......ccoccviveeeeeeeeieiiiieeee et eeeenrreeee e 161
6.3.4 Geeignete AuSWahlNaVvigation .......cccceeeeieeiciirieeeec e 161
6.3.5 Stabiler ProduktionSProzess ........coocovveeeieeieiccineeeee e 162
6.4 Dynamische Pfade in der PilOtierung .......coovvuveeieriiiei e 163
6.4.1 Entwicklungsbereiche des LOSUNESraUMS........uuuvuvrrrrrrrrrrersrersrsrsrersnennnnn. 164
6.4.2 Geschlossener LOSUNGSralM.......cccccuviiieeeeeieiiiiiieeeeeeeeitereee e e e e esnnraneeeeeas 167
6.4.3  FUhrung und Management .......cocccviiiiiee e 168
6.4.4 Interdisziplindre Entscheidungsknoten.........ccccccceeeiieiciiiiiee e, 170
6.4.5 Dynamischer PFfad ... 172
6.4.6  Ergebnisse der PilOtI€rUNG .......coovvieeiiiiiie e 175

Dieses Werk ist copyrightgeschutzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



7 ZusammMENTaSSUNE ...ccceeeriiiiiinniiiiiineiiiiieneiiitennesiessensssessesnsssessennssssssenssssssssnssssssenne

8  Limitation UNd AUSBIICK...cccccitiiririirereetirereereireeeeceesreerasressesseeseessessassssssssssseesses 18D

20 R 10 a1 = T o
LI N T o) ol PPN

Dieses Werk ist copyrightgeschutzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



