Die Unternehmensbeispiele skizzieren spezifische Strategien

Ebene/

nieahmen Strategie (Gegenstand des Fallbeispiels)

A) Corporate Strateqy

1. VW Clobal orientierte Wachstumsstrategie (VW 20187)

2. Siemens Portfoli bau (Expansions- und Desi titior gie)
3. Hewlett Packard Exogene Wachstumsstrategic (Erweiterung bestehender Geschifte)
4. Schuler Diversifikationssirategic (Endogener Aufbau cines ncucn Geschéifies)

Kombinier! endogenfexogens Wachslumssiralegie (Langfrislirends als
Grundlage einer Wachstumsstrategie)

6. Q-Cells Reslruklurierung und stralegische Neuorienlierung

5. Nestlé

B) Business Strategy

7. Lidl Kostenfihrerschafts- und Expansionsstrategie
Diff ierung iefl ionalisierungsstrategie (Aufbau lokaler

8. Rosenbauer W hépfung)

c Diffe ierungssh qgie/Geschall lellsirategie (Ausbau der Value
9. Simon Hegele P ition)
10. Vapiano Endogene Wachstumsstrategie (Multiplikation einas erprobten Modsils)
11. Rolls Royce Profit Pool Strategie (Neuprodukte als Hebel filr das Servicegeschiift)
12. BMW Ressourcen- bzw. technologieonentiene Kooperationssirategie

Quelle: Alter (2013): Strategisches Controlling -133-

Fallbeispiel 1: Global orientierte Wachstumsstrategie

Unternchmen: Volkswagen AG, Wolfsburg, Deutschland
Branche: Automobil
Regionale Ausrichtung: weltweit
Umsatz: 1269 Mrd. € (2010)
Mitarbeiter: ca. 400.000
Homepage: volkswagenag.com
Strategy 2018

Economic and environmental
leadership in the global automotive industry

Economic leadership Environmental leadership

Expansion of brand and product portfolio Diversified portfolio of dnivetrain technologies

Increasing global footprint and Continuous improvements in internal
emerging markets presence combustion engines

Realisation of cost savings, toolkit modularisation

and localisation of producti Leadership in alternative powertrain technologies

Creation of sustainable value High quality standards

Brand implementation

2889

140.0% stake since 7 Decembear 2000 r

Quelle: Alter (2013): Strategisches Controlling
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Fallbeispiel 2: Portfolioumbau

Unternehmen: Siemens AG, Berlin und Miinchen, Deutschland
Branche: Industrie-. Energie-, Medizintechnik

Regionale Ausrichtung: weltwell

Umsatz: 76.0 Mrd. € (Geschiiftsjahr 2010)

Mitarbeiter: ca. 405,000

Homepage: siemens.com

FitaMore 2005 — mid-2007: SIEMENS
Two-pronged strategy successfully implemented

in bn. €

Sales Sl alegic Sales after v islopin Q2 o7
2004 [Recrlenation shrateg o smangas 1 lramibing 4

=~ 20

//___\\’_ 339 / 460% T——,
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= Saleafﬂermuc = Acquisibions
= Reorientation of I&C incl = Organic growth
JV Noksa Siemens = SIS Reorganization
» Restructuring SBS

reanentation quaners

Quelle: Alter (2013): Strategisches Controlling
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lIbeispiel 3: h i
Fallbeispiel 3: Exogene Wachstumsstrategie
Unternchmen: Hewlett-Packard. Palo Alto, USA
Branche: IT-Hardware und -Services, Software
Regionale Ausrichtung: weltwelt
Umsatz: 126,0 Mrd. § (Geschiftsjahr 2010)
Mitarbeiter: ca. 304.000
Homepage: hp.com
@ Financial news
Investor Relations << back
W Information HP to Evaluate Strategic Altematives for Persanal Systems Group
Fhlm:l:l Information Company to explore separating PSG through apin-off or other tranaaction
- FALO ALTO, Calt Aug 18, 2011 (BUSINESS WIRE) - HF (NYSE HPO) loday announced that ds board
* o W3 of diectors has authonzed the svaluation of strategic alternatives lor its Personal Systems Group (P5G),
» HP nenwsfoorm inchsding the exploration of the separation of its PC Bursiness into o separale company through o spin-off
o ethar ransaehon
PSG has a proud history of inndwahon and technologcal leadaership as well 45 8 Slrong operating [rack
rpoord and indusiry Jopding profitabdity, P3G 15 o loadug manufacheer of parsonal computers in the
Request Inlnrm-ﬂnn worid and had annual revenues of approxamately $41 billon in fiscal year 2010, PSG engoys lsadang
Inwﬂerﬂuourﬂi global markel positions mn conswumer ond commercial PCs
Corporate Governance HP is implemaenting o phan o femdomentally ranstorm the company. An mportant compoment of the plon
" is focusing ds investments, resources and management attention o dnve higher valee solutions to
Other HP Rescurces anlerpnse, small and medsize busness and pubbe seclon customers. HP bebavas Thal the axplorahon of
Offer Documents altemaivas for PSG wil halp ihe company accomplish its sireiegic goals and pursee profitabie growth
and enhanced shareholder value. A posi-iransachion HF would continues to help s customers manags the
inlormation explosion and address ther most cobical needs through a portiobo thel spans prnling
software, serices, sorvers, siorage and nobworkmng -136-
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Fallbeispiel 4: Diversifikationsstrategie

Unternehmen:

Mitarbeiter:

Homepage:

Schuler AG, Goppingen, Deutschland

Branche: Maschinenbau
Regionale Ausrichfung: weltweit
Umsatz: 650.3 Mio. £ (Geschitftsjahr 2010)

ca. 5.000
schulergroup.com

Ausbau Diversifizierung: Windkraft 1/3

m Entwicklung von direktangetriebenen
Onshore-Windenergieanlagen (2,7 MW)
fir Zonen mittlerer Windgeschwindigkeiten

= Prototypenanlage geht im Herbst 2010
in den einjahrigen Testbetrieb

= 2011: Zertifizierung und Beginn Produktion einer Nullserie mit sechs
Anlagen

m 2013: Start Serienfertigung

m Parallel: Entwicklung einer Gondel (inkl. direktangetriebenem
Antriebsstrang), die in Offshore-Windanlagen integriert werden kann
(6 MW)

scHULER "2

Quelle: Alter (2013): Strategisches Controlling
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Fallbeispiel 5: Kombiniert endogen/exogene Wachstumsstrategie

Unternehmen:

Branche:

Regionale Ausrichtung:

Nestlé SA, Vevey, Schweiz
Lebensmittel/ Ernihrung
weltweit

Umsatz: 104.6 Mrd. CHF (Geschaftsjalr 2010, cont. oper.)
Mitarbeiter; ca. 280,000
Homepage: nestle.com
Syears
to build product
2 years portfolic & pipeline
to build leading
Toda organisation S
¥ nesw products
Acquired
Innowanan producis
ninhanrk
Portfolio
Hortioho Invrstmients
inmsimants
\ Healhlare. Ilesaal e HealthCare
NutTTon NutTon Mustrifion
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Fallbeispiel 6: Restrukturierung und strategische Neuausrichtung

Q-Cells SE, Thalheim, Deutschland
Solar

Unternchmen:
Branche:
Europa, Nordamerika
1.354,2 Mio. € (2010)
= 2.000

g-cells.com

Regionale Ausrichtung:
Umsatz:
Mitarbeiter:

Homepage:

Pestcnienung ats Presium-

herstellar won PV Produklen
drektem Kundensugang und Systemen

Felusierung von FAE aul
Sysieme: Expansion m CAI =
segmertindFotusatepc ) CELLS  troiioe und C0S Detion

Westere kontruseriche
Virbesserung v Produkti-
‘tit und Kostenposition

n Intermationale Expansion

[ 21 [ R— GiCeUs
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Quelle: Alter (2013): Strategisches Controlling
Fallbeispiel 7: Kostenfiihrerschafts- und Expansionsstrategie
Unternehmen: Lidl Stiftung & Co. KG, Neckarsulm, Deutschland
Branche: [ebensmitteleinzelhandel (LEH)
Regionale Ausrichtung: Europa
Umsatz: 30,9 Mrd. € (Geschiftsjahr 2008/2009)
Mitarbeiter: ca. 81.700
Homepage: lidl.de
STANDORTKRITERIEN

Einwonner im Kemaort &b DUl

Einwonner im Einzugsgebiet ab 10.000

Bebaute oder unbebaute Grundsticke  ab 4.000 n?

Verkaufefiachan innerstadtisch 700 m? - 1.300 m?

Verkautsfiacha in Unsrandagen SUU m* - 1500 m*

Lager und Mebenflachen ab 300 m?

Kundenparkplaize ab 100 ebenerdig

Zusatzkriterien

+ Hachfrequentierte | agen mit gufer verkehrstechnischer Frreichbar-

ket und Sichtharkedt
+  Gule Anielerungsmoglichkeil M Sallelddge mil 401G
und encr Large von 18,5 m {Rampenaniicterung)
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Fallbeispiel 8: Differenzierungs-/ Internationalisierungsstrategie

Unternehmen: Rosenbauer International AG, Leonding, Osterreich
Branche: Feuerldschtechmk

Regionale Ausrichiung: weltweil

Umsatz: 595.,0 Mio. € (2010)

Mitarbeiter: ca. 2.050

Homepage: rosenbaver.com

Weltweit tétig P

Metr Asrials

Harturuhe [ Garmarny —Rosenbauver International AG
Riosenbauer Leonding | Ausiria
Feuermehrtechnik Mokl | Ml

Lt srvwabkta | Gaimany

Rosenbaugr Deulschiand —

Pannm) Geemany
‘::Qﬁnmm«&:
Cbargian | Semrecand
Rosenbauer Espafhcla
Mactrid ! Saisy

Robenbauer Clansa
Linases ! 5 pae

Ronr\b:nw el
Contral Division = 5 g =

Lyl 0

Aerials Division — Q
Fremoni! K@l

General Division s Rosenbauer South Africa [} ‘#

Rosenbauer Matars Haltwary Moutel S0 ddrica

Vpnming! N

Vertnatg und Senmeepatoes auf der panren el Liefungen mmahr als 100 Lander!

Quelle: Alter (2013): Strategisches Controlling
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Fallbeispiel 9: Differenzierungsstrategie/Geschaftsmodellstrategie

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.

Unternehmen: Simon Hegele Gesellschaft fiir Logistik
und Service mbH, Karlsruhe, Deutschland

Branche: Logistik
Regionale Ausrichtung: Deutschland (Schwerpunkt), Tiirkel, UK, USA
Umsatz: ca. 200 Mio. € (2010)
Mitarbeiter: ca. 2.000
Homepage: hegele de

Leistungsspektrum

= Ubemahme des bereils vorhandenen Kunden-Warenbeslandes

s Ubemahme des operativen Einkaufs: Kauf der Ware im cigenen
Namen und aut eigene Rechnung sowie Finanzierung der Ware
durch die Simon Hegele Supply Chain Services GmbH & Co. KG

= Reduzienung des YWarenbestandes in der Kundenbilanz;
Verbesserung des Ratings, des Cashflows sowie des Working
Capitals

Voraussetzungen

=  Mindestvolumen des Lager-, Waren- und Ersatzicilbestandes:
ab Euro 3.000.000

= Durchfiihrung der Logistikleistungen erfolgt durch die Simon
Hegele Gruppe

= Rating von mindestens BBB1

Quelle: Alter (2013): Strategisches Controlling
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