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Teil A Konzeption der Arbeit

1 Einfihrung - Integrierte Klima- und Energiepolitik und Ent-

scheidungstheorie

Die Grenzen des Wachstums hatte Dennis L. Meadows bereits 1972 in der vom Club of Ro-
me beauftragten Studie ,The Limits of Growth“ beschrieben, wobei die wissenschaftliche
Gemeinschaft bereits einige Dekaden vor der Studie die Handlungsnotwendigkeiten erkannt,
analysiert und zunehmend Handlungsmdéglichkeiten und -alternativen aufgezeigt hat.

Es lassen sich dabei drei wesentliche Entwicklungen identifizieren, welche noch fir lange
Zeit die 6kologischen Herausforderungen auf der Erde verschérfen werden: die globale In-
dustrialisierung, die wachsende Weltbevdlkerung und die zunehmende Urbanisierung. Diese
Megatrends ricken immer mehr in den Fokus der Realpolitik und der Entwicklungsschwer-
punkte von Unternehmen. Das Ziel muss demnach darin bestehen, mehr Wert zu schaffen
und dabei gleichzeitig die Umwelt weniger zu belasten und weniger Ressourcen zu verwen-
den.

Die Herausforderung in der politischen Debatte besteht in der Aktivierung von gesellschaftli-
chen Mehrheiten um die notwendigen gesetzlichen Grundlagen in Bezug auf die Klimafol-
genanpassungen und den Klimaschutz zu schaffen. Die Diskussion um die notwendigen
MafRnahmen nationaler und internationaler Klima- und Energiepolitik sollte daher in erster
Linie Gber die Argumente des Zuwachses an Arbeitsplatzen in den Umwelttechnikbranchen
und Uber die Mdglichkeiten der Kostensenkung gefiihrt werden, um diese Akzeptanz zu ge-
nerieren.

Jeder Unternehmer, der den Ansétzen des Okonomen und Moralphilosophen Adam Smith
folgt, bringt sein Unternehmen durch Kostensenkungen, die Fahigkeit zu Innovationen, durch
die Erhéhung der Arbeitsproduktivitat, durch Minimierung des Risikos und durch die Gestal-
tung seiner Lieferkette auf einen Erfolgskurs.

Es liegt daher nahe, dass Staaten ebenso verfahren, wobei die Entscheidungsprozesse
durch eine Reihe von interdependenten Aspekten gepragt sind und vielfach eine Abwagung
zwischen kurz- und langfristigen Optionen geschehen muss. So stellen beispielsweise die
Abscheidung und Speicherung von Kohlenstoffdioxid im Energiesektor (Carbon Capture and
Storage — CCS) und die Kernenergie COz-arme Technologien zur Grundlastversorgung dar,
die auf der einen Seite dem notwendigen Gesichtspunkt einer Reduktion der Kohlenstoffin-
tensitat naher kommen, auf der anderen Seite aber negative Implikationen auf die Umwelt
haben und daher nur eine Briickentechnologie darstellen kénnen, solange, bis alternative

Umwelt- und Energietechnologien zur Verfigung stehen.
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Die Politik kann dem Klimawandel jedoch nicht nur mit einem Instrument begegnen, es
scheint vielmehr ein Instrumentenmix erforderlich, um internationalen und regionalen Diver-
genzen Rechnung zu tragen. In der politischen Argumentation ist daher die Technologiepoli-
tik das geeignete Kommunikationsmittel, um ein breites Versténdnis fir die Notwendigkeiten
zu erzeugen und gleichzeitig einhergehende positive Effekte, wie bspw. die Kostensenkun-

gen, Standortsicherung oder arbeitsmarktpolitische Effekte aufzuzeigen.

Den kritischen Faktor bei der Bewaltigung des Klimawandels stellt die Zeit dar, wodurch es
erforderlich ist eine méglichst grofle Zahl von potentiellen Handlungsoptionen in Pilotprojek-
ten auf deren Anwendbarkeit, Wirtschaftlichkeit und ganzheitliche Umweltvertraglichkeit zu

prifen und zeitnah einer praktischen Realisierung zuzufiihren.

So kann beispielsweise der funktionierende Emissionshandel dabei helfen, Technologieinno-
vationen voranzubringen und dabei finanzielle Ressourcen zu generieren, welche in die For-
derung von alternativen Energieerzeugungen einflieRen kénnen.

Derartige Technologieinnovationen sind insbesondere fur Staaten in Transformationsprozes-
sen essentiell, deren Wirtschaftssektoren sich im Aufbau oder der Neustrukturierung befin-
den und daher flexiblere Rahmenbedingungen in Bezug auf die Implementierung effizienter
Umwelttechnologien bieten.

Gleichzeitig hilft eine Orientierung an der Wertschopfungskette dabei, die bisher ungenutzten
Potentiale in Transformationslandern zu erschlieBen und die Partnerschaft und Stabilitat der

Lieferkette zu starken.

Die neue Europaische Kommission setzt deutliche Signale in Hinblick auf Anstrengungen
zum Umgang mit dem Klimawandel. Die Einrichtung zweier neuer Generaldirektionen fir
Klima und Energie ist nicht nur ein verwaltungstechnischer Schritt, sie ist auch eine politische
Aussage. Sie ist ein sicheres Zeichen daflr, dass die Europdische Kommission diesen The-
men immer mehr Bedeutung beimisst — und nicht z6gern wird, neue Initiativen und Vorstélie

zu starten.

Wie es Sir Nicholas Stern ausdriickte wird die Klimapolitik in erster Linie durch wissenschaft-
liche Erkenntnisse getrieben.

Die vorliegende Arbeit soll einen Beitrag dazu leisten, Uber fundierte wissenschaftliche An-
satze einen Handlungsrahmen fir Investitionsentscheidungen insbesondere fur kleine und
mittelstdndische Unternehmen zu entwickeln, der auf marktwirtschaftlichen Grundsatzen

basiert.
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Damit werden diese Unternehmen auf 6konomisch wie 6kologisch zielfiihrende Weise in die
Lage versetzt ihren Beitrag zur Reduktion der Treibhausgase, unter Einbezug der Potentiale
ihrer Wertschépfungspartner, zu leisten.

Seit dem Jahr 1900 ist der weltweite Energieverbrauch um den unvorstellbaren Faktor 18
angestiegen, die Weltbevélkerung erfuhr im selben Zeitraum einen Zuwachs um den Faktor
funf auf knapp sieben Milliarden Menschen."

Die Themenkomplexe Klimawandel, Umweltpolitik und Energieeffizienz nehmen in der Wirt-
schaft und Gesellschaft eine zunehmend starkere Rolle ein,? nicht zuletzt, da deren Priorisie-
rung auf Grund ordnungspolitischer Rahmenbedingungen auch zu einem 6konomischen

Engpass fuhrt.

Die Entwicklungen der vergangenen Jahre auf dem Weltenergiemarkt zeigen einen signifi-
kanten Anstieg der Nachfrage und einen damit verbundenen Anstieg der Preise flr Energie.
Nach Berechnungen des World Energy Outlook 2006 steigt die globale Energienachfrage im
Referenzszenario® bis 2030 um bis zu 53 %, daraus resultiert ein jahrlicher Anstieg um

1,6 %.°

Uber 70 % dieses Anstieges beanspruchen die Entwicklungslénder, welche durch den vor-
nehmlichen Einsatz fossiler Energietrdger zum weltweiten 55 %-igen Anstieg der CO,-
Emissionen einen wesentlichen Beitrag leisten werden.

Hier liegt ein Fall von Marktversagen vor, da durch die Emission von Treibhausgasen und
deren nachhaltige negative athmosphéarische Wirkung die Handlungsspielrdume klnftiger
Generationen eingeschrénkt werden. Das Marktversagen ist dadurch gekennzeichnet, dass
der Koordinationsmechanismus in Form des Preises, flir energieintensive Produkte wie
Treibstoffe oder Metalle, nicht die tatsachlichen gesellschaftlichen Kosten widerspiegelt, wel-

che eigentlich durch die Nutzung dieser Giiter entstehen.®

' Europdische Kommission - Vertretung in Deutschland (2009) EU-Nachrichten Nr. 28 S. 6

25, stellvertretend IWD (1/2008).

3 Jahrlicher Weltenergiereport der Internationalen Energie Agentur (IEA).

* Das Referenzszenario beschreibt eine Entwicklung der weltweiten Energienachfrage, wenn diese sich
fortwahrend nach heutigen Verbrauchskriterien und den derzeit eingesetzen Energietragern und -
technologien weiterentwickeln wiirde.

* Vgl.: IEA (2006) S. 65.

¢ Vgl. Stern, N. (2009) S. 11.
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In der nachstehenden Abbildung 1 wird ein Uberblick (iber die kiinftige Entwicklung des CO,-

Ausstoldes gegeben:
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Abbildung 1 Entwicklung der weltweiten CO,-Emissionen bis 2030
Quelle: IEA (2006); World Energy Report 2006, S. 192

Der gravierenden Entwicklung der CO,-Emissionen in Abbildung 1 steht das Alternativpolitik-
Szenario entgegen, wonach Reduktionen von 10 % des Energieverbrauchs sowie 16 % des
AusstolRes von Kohlendioxid durch verstarkte EinsparmalRnahmen und die Nutzung regene-
rativer Energien erzielt werden kénnten. Aus Abbildung 1 wird auch deutlich, dass die Aus-
schopfung des Energieeffizienzpotentials eine Reduzierung der CO,-Emissionen um bis zu
30 % bewirken kann.

Als konkrete Reaktion auf diese Entwicklungen sieht die Europaische Kommission in ihrem
MaRnahmenpaket unter anderem vor, bis zum Jahre 2020 mindestens 20 % des EU-
Primarenergieverbrauchs aus erneuerbaren Energiequellen zu generieren sowie die CO,-
Emissionen der EU um mindestens 20 % zu verringern.’

Neben den Anstrengungen im Bereich der Energieerzeugung und der Diversifizierung der
Energieimporte zur Erhéhung der Versorgungssicherheit sieht die Strategie der Kommission
insbesondere im Bereich der erneuerbaren Energien, der Energieeffizienz sowie bei CO,-
armen Technologien verstarkte Forschung vor.

Dabei stellt die rationelle Energieanwendung, im Sinne von Energieeffizienzsteigerungen, die
schnellste, wirksamste und kostengunstigste Art dar, um die wachsende Abhangigkeit der

EU von Ol- und Gasimporten zu bewéltigen sowie die Treibhausgasemissionen zu verrin-

7 KOM (2007).
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gern. In besonderer Weise soll kleinen und mittelstdndischen Unternehmen die Finanzierung
von Energieeffizienz-Investitionen mit dem Aktionsplan fur Energieeffizienz erleichtert wer-

den.®

Das Grundproblem einer integrierten Klima- und Energiepolitik ist die Freisetzung von Treib-
hausgasen durch die Verbrennung fossiler Energietrager, wie Erdél, Kohle und Erdgas®. Die-
se Energietréger versetzen unser Energiesystem in einen Zustand der Abhangigkeit, da die
Nutzung von Warme, Kiihlung und Elektrizitdt sowohl in einer grundlastfahigen und versor-

gungssicheren Weise, als auch 6kologisch, sichergestellt werden muss.

Die mit der Freisetzung von Treibhausgasen einhergehende globale Erwarmung findet nicht
zum ersten Mal in der Erdgeschichte statt, aber sie findet erstmalig mit einer derartigen Dy-
namik und mit einer Weltbevdlkerung von 6,7 Milliarden Menschen statt 1 _ im Jahr 2050
werden es voraussichtlich sogar 9 Milliarden Menschen sein. Aus dieser Bevélkerungsent-
wicklung wird die GréRenordnung der steigenden Energienachfrage deutlich.

Die Weltklimakonferenz in Kopenhagen vom Dezember 2009 machte deutlich, dass Klima-
schutz (Mitigation) und die Klimafolgenanpassung (Adaption) zwei Saulen sind, welche den
Lésungsansatz tragen.

Die Reduzierung der CO,-Emissionen um 3,8 Milliarden Tonnen bis zum Jahr 2020 und um
13,8 Milliarden Tonnen bis 2030 erscheint nach Berechnungen des IEA Referenz-Szenario
vor allem durch héhere Energieeffizienz méglich. Die rationale Energieanwendung und die
Energieeinsparung sind hierbei wesentliche Elemente zur Steigerung der Energieeffizienz.
Diese soll bis 2020 zu 65 % und bis 2030 zu 57 % zu der beschriebenen CO,-Minderung

beitragen.”

¢ KOM (2006).

°® Hansjlirgens, B. (2009) in UFZ-Spezial Dezember 2009 S. 26.

' Teutsch, G. (2009) Vortrag Klimawandel: Forschung zu Folgen und Anpassung am 24. November
2009, Leipzig.

" ZfK (2009) S. 4.
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Der Stern-Report des ehemaligen Weltbankchefs Sir Nicholas Stern stellt dar, dass ein un-
gebremster Klimawandel bis zu 20 Prozent des weltweiten Bruttosozialproduktes kosten
kénnte.'> Diese Berechnung zeigt deutlich, dass eine gesamtgesellschaftliche Verantwor-
tungsibernahme unabdingbar ist.

Bezogen auf die Zielsetzungen bis zum Jahre 2030 ist ein schnelles Handeln erforderlich,
um die globalen Emissionen nachhaltig zu senken'. Bei der Festlegung einer globalen
Obergrenze fir CO,-Emissionen von zusétzlichen 750 Gt im Zeitraum der Jahre 2010 bis
2050 besteht eine 67 %-ige Wahrscheinlichkeit den maximalen Anstieg der mittleren Tempe-

ratur um 2 Grad im Vergleich zum vorindustriellen Niveau zu begrenzen.

In Abbildung 2 werden die Entwicklung sowohl der Energieversorgung, als auch der CO,-

Emissionen bis zum Jahr 2030 aufgezeigt.
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Quelle: ZfK (2009) S. 4
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'2 Stern, N. (2006) Stern Review on the Economics of Climate Change Executive Summary S. 10.
'3 Raupach, M. (2009) S. 24-27.
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Die nachstehende Abbildung 3 zeigt drei Szenarien mit divergierenden Spitzenjahren der
Emissionen: 2011 (griin), 2015 (blau), 2020 (rot).
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Abbildung 3 globale CO,-Emissionspfade 2010-2050
Quelle: WBGU (2009) S. 16
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Die Herausforderung wird in den jéhrlich erforderlichen Reduktionsraten von 3,7 % (grun),
5,3 % (blau) und 9 % (rot) deutlich, was folglich auch eine Steigerung der Reduktionskosten
aufgrund kurzfristiger Anpassungen in den Unternehmen zur Folge haben durfte.

Zugleich gilt es insbesondere in Zeiten der Finanz- und Wirtschaftskrise, die vorhandenen
Energieeinsparpotenziale in Industrie und Gewerbe, aber auch im Dienstleistungsbereich
konsequent zu nutzen. In weit verbreiteten Technologiebereichen, wie beispielsweise Druck-
luft und Pumpentechnik, ist die Erzielung von Energieeinsparungen bis zu 50 Prozent még-
lich. Im Bereich der Informationstechnik sind ebenfalls Einsparungen in diesem Umfang er-
reichbar." Damit dies gelingt, missen die Entscheidungstrager in den Unternehmen ihre
Handlungsoptionen nutzen, ein innovatives Energiemanagement einfihren und die betriebli-
chen Energiesysteme ganzheitlich analysieren, verstehen und einer Optimierung zufihren.
Es ist daher nahe liegend, Investitionen entscheidungstheoretisch fundiert zu planen und
umzusetzen. Hierbei wird in dieser Arbeit die Entscheidungstheorie als Ansatz verwendet,
um derartige Investitionsentscheidungen entlang der Wertschoépfungskette' treffen zu kén-

nen. Der Fokus auf die Wertschépfungskette ergibt sich aus der konsistenten rationellen

'* Kohler, S. (2009) am 22.04.2009
' Die Begriffe Wertschopfungskette und Supply Chain werden in dieser Arbeit synonym verwendet, da
der Autor eine Supply Chain mit zugehoériger Wertschopfung als basale Annahme unterstellt.
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Anwendung von Energie, welche auf allen Stufen des Produktionsprozesses verfolgt werden

muss, um eine optimale Zielerreichung generieren zu kénnen.

Mit der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen (United Nations Framework Conven-
tion on Climate Change, UNFCCC), welche durch die Europadische Gemeinschaft im Jahre
1993 angenommen wurde'®, verfolgt die Staatengemeinschaft das Hauptziel, die Treibhaus-
gasemissionen zumindest auf einem Niveau zu stabilisieren, welches eine anthropogene
Interferenz mit dem globalen Klimasystem verhindert und als weiteres Ziel, dass der Anstieg
der Erdtemperatur auf 2 Grad Celsius begrenzt wird.

Angesichts dieser hohen Ziele hat sich die Europaische Union unter anderem dazu verpflich-
tet die Energieeffizienz der Gemeinschaft bis zum Jahr 2020 um 20 % zu erhéhen.

Dabei stellen technologiegetriebene Innovationsprozesse essentielle Rahmenbedingungen
fir die Erhéhung der Energieeffizienz dar, um dem o6kologieinduzierten Emissionsredukiti-
onsbedarf des spezifischen Energieverbrauchs Rechnung zu tragen."” Hierbei liegt der Fo-
kus insbesondere auf den Technologien mit der héchsten Treibhausgas- und Energieeffi-
zienz sowie effizienten Substituten, alternativen Herstellungsprozessen, dem Einsatz rege-

nerativer Energietrager sowie moderner CCS-Technologien'®.

In seinen Schlussfolgerungen vom 20. Februar 2007 betonte der Européische Rat, dass die
EU entschlossen ist, Europa in einen in hohem Male energieeffizienten Wirtschaftsraum mit

niedrigem Treibhausgasaussto umzuwandeln.

Der politische Umbruch des Jahres 1989 rief in den ehemaligen Staaten des kommunisti-
schen Ostblocks einen enormen politischen und wirtschaftlichen Reformprozess hervor, wel-
cher auch heute noch nicht abgeschlossen ist. Mit der Aufnahme der Republik Polen 2004
und Rumaniens 2007, um an dieser Stelle zwei Transformationslander exemplarisch anzu-
fuhren, in die Européische Union (EU) sind diese Staaten nun fast vollstandig in den europé-
ischen Binnenmarkt integriert. Die gemeinsame Wahrung stellt eines der letzten Hindernisse
dar.

Gleichzeitig lasst sich immer noch ein enormer Nachholbedarf in wesentlichen staatspoliti-
schen, 6konomischen und damit auch energie- und umweltrelevanten Handlungsfeldern
feststellen.

Die Identifikation des Ausmalles dieses Nachholbedarfes ist jedoch mit hohen Unsicherhei-

ten der Prognose behaftet, da eine Datenverzerrung auf Grund der Ubernahme von Aufga-

'® Beschluss 94/69/EG des Europaischen Rates vom 15.12.1993.

'” Die Okologie lasst demnach keine Zeit fiir die notwendigen Reduktionen, ein zielfiihrendes Handeln
ist demnach so schnell als moglich gefordert.

'® CCS = carbon capture and storage; Verfahren der Abscheidung und Speicherung von Treibhausgasen.
' EU (2008) S. 3.
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ben aus den ehemaligen Planwirtschaften der Transformationslénder resultiert und somit die
Abgrenzung der Handlungsfelder auch durch damit einhergehende soziodkonomische Ein-

flussfaktoren beeinflusst wird.

Ein weiteres ernorm wichtiges Handlungsfeld ist die Unterzeichnung eines Nachfolgeab-
kommens der internationalen Staatengemeinschaft, welches klare neue Emissionsredukti-
onsziele fir die einzelnen Staaten quantifiziert und eine verstarkte Einbeziehung weiterer
Staaten in die nach 2012 auslaufende Kyoto-Regelung impliziert.

Die 194 Vertragsstaaten der UN-Klimakonferenz im danischen Kopenhagen vom Dezember
2009%° waren leider nicht in der Lage, weder ein vélkerrechtlich verbindliches Abkommen,
noch im Rahmen der Selbstverpflichtung der Industrieldnder eine Halbierung der CO,-
Emissionen bis zum Jahr 2050 zu vereinbaren. Zu unterschiedlich waren die Interessen,
Standpunkte und Verhandlungspositionen der anwesenden Lander, welche sich nicht aus-
reichend bericksichtigt fanden. Das zentrale Abschlussdokument, der ,Copenhagen Ac-
cord“?', ist rechtlich nicht bindend, enthalt aber als Minimalkonsens erstmals das konkrete
Ziel, die Erderwarmung auf weniger als 2°C?* zu begrenzen.

Dies bedeutet, dass die Treibhausgasemissionen im Verhéltnis zu 1990 um mindestens 80
bis 95 Prozent vermindert werden muissen, wobei konkrete Zahlen zur Emissionsminderung
fehlen. Wie dieses Ziel erreicht werden soll und welcher zeitliche Fahrplan flir das weitere
Vorgehen zugrunde liegt, bleibt offen. Die Industriestaaten (Annex-I-Staaten) trugen Ende
Januar 2010 ihre jeweiligen Reduktionsziele bis zum Jahr 2020 in den Anhang | des ,Co-
penhagen Accord® ein. Zur Einhaltung dieser Selbstverpflichtungen soll, ebenso wie die fi-
nanzielle Unterstlitzung von armen L&ndern, den Richtlinien der Vertragsstaatenkonferenz
entsprechend, international eine Uberwachung stattfinden. In dem alle zwei Jahre anzupas-
senden Anhang Il des ,,Copenhagen Accord® sollen die Nicht-Industriestaaten ihre Aktivitaten
zur Verringerung der Erderwarmung eintragen. Deren Einhaltung wird durch diese selbst
Uberwacht und die Ergebnisse missen den Vereinten Nationen mitgeteilt werden. Von den
Industriestaaten finanzierte Mallnahmen werden aber, wie die eigenen MaRnahmen der In-
dustriestaaten, international Uberwacht. Der Européische Rat einigte sich darauf, dass ab
2010 bis zum Auslaufen des Kyoto-Protokolls im Jahre 2012 insgesamt 7,2 Milliarden Euro

freiwillige Finanzhilfen zur langfristigen Finanzierung von Klimaschutz in den Entwicklungs-

2 UN-Klimakonferenz (2010) 15. Conference of the parties (COP-15) der UN-Klimarahmenkonvention
am 02.01.10 http://en.cop15.dk/; Miischen, K. (2010).

' Der Copenhagen Accord ist das zentrale Abschlussdokument der UN-Klimakonferenz in Kopenhagen
2009., vgl.: UN-Klimakonferenz (2010a) am 02.01.10 auf http://unfccc.int/2860.php.

22 Zur Herleitung des 2-Grad Zieles s. Schellnhuber, J. (2009); so ist die Erreichung in erster Linie eine
zeitkritische Herausforderung - die Reduktionspfade pro Jahr bedeuten bei einem Beginn im Jahr 2011.
3,7 %,in 2015 5,3 % und in 2020 9 %; wenn das 2-Grad Ziel erreicht werden soll. S. Abbildung 3.
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landern bereitgestellt werden. Davon werden unter anderem GroRbritannien 1,33 Milliarden
und Deutschland sowie Frankreich je 1,26 Milliarden Euro zur Verfiigung stellen.?

Auf der sich anschlieRenden 16. UN-Klimakonferenz (COP-16), welche Ende 2010 in Mexiko
stattfinden wird, soll der in Kopenhagen gescheiterte Versuch fortgesetzt werden, ein recht-

lich verbindliches Nachfolgeabkommen fiir das Kyoto-Protokoll zu beschlief3en.

2 Problemstellung

Das globale Energie-Szenario, gekoppelt mit einer signifikanten Zunahme der anthropoge-
nen Umweltbelastungen, hat sich in den letzten Jahren deutlich zugespitzt:

Die zunehmende Nachfrage nach Energie in den Schwellenldandern und die damit verbunde-
nen Mehr-Emissionen von CO, kénnen nach Berechnungen der International Energy Agency
im Jahr 2030 zu einem Ansteigen des Weltenergieverbrauchs um 40%, im Vergleich zu
2007, und zu weltweiten CO,-Emissionen von Uber 40 Milliarden Tonnen im Jahr 2030, im
Vergleich zu 28,8 Milliarden Tonnen im Jahr 2007, fiihren.?*

Globale Méarkte, der zusammenwachsende europaische Energiemarkt sowie die Reduktions-
verpflichtungen hinsichtlich der Treibhausgasemissionen lassen nationale energie- und um-
weltpolitische Alleingadnge nicht mehr zu, ohne Wettbewerbsverzerrungen zu Lasten der eu-
ropaischen Wirtschaft zu riskieren. Auf Grund dessen, dass alle europédischen Staaten von
einer steigenden Importabhangigkeit von Energie aus den auf3ereuropdischen Energieange-
botsstaaten gepragt sind, gewinnt die Beantwortung der Frage nach den Potentialen einer
intensivierten energiewirtschaftlichen Zusammenarbeit der Bundesrepublik Deutschland und
insbesondere den Staaten Ost- und Sudosteuropas hinsichtlich Versorgungssicherheit,

Energieeffizienz und rationeller Energieanwendung zunehmend an Bedeutung®.

Die kunftige Energieversorgung wird des Weiteren durch den erhéhten Import von Primar-
energietragern bestimmt sein, wobei sich die Preis- und Mengenrisiken auf Grund der politi-
schen und wirtschaftlichen Instabilitdt der Importregionen verscharfen werden und daher
eine Diversifizierung des Energiemix in Richtung LNG?® oder die Erhéhung von Energieim-
porten aus den europdischen Nachbarlandern mit Langfristvertrdgen zu erwarten ist. So wird
beispielsweise Russland in der Mitte des 21. Jahrhunderts zum Nettoimporteur von Gas- und

Olprodukten werden, was in Bezug auf die derzeitige dkonomische Ausrichtung dieser

2 Europaische Kommission - Vertretung in Deutschland (2009a) Nr. 43 S. 1-2.

2 ZfK (2009) S. 4.

** Die Staaten Ost- und Sidosteuropas sind in erster Linie aufgrund des Ausbaus gemeinsamer Energie-
netze, gemeinsamer Wirtschaftsmarkte und aufgrund der mit den Kooperationen einhergehenden poli-
tischen Stabilsierungsprozesse bedeutsam.

% LNG (engl.) liquefied natural gas, Fliissigerdgas.
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Weltmacht auf eben diese Industrien einen grundlegenden Strukturwandel und basale Re-
formen impliziert. Derzeit machen diese Sektoren etwa 50 % des Gesamtanteils im Bereich
der Wirtschaftssektoren aus, wodurch die nur geringe 6konomische Diversifizierung unter-

strichen wird.?

Als Folge von Markthemmnissen, welche eine flichendeckende Anwendung von energiespa-
renden Technologien und rationeller Energieverwendung verzdgern, gibt es heute in den
Staaten Osteuropas und Mittelasiens ein enormes wirtschaftliches und 6kologisches Potenti-
al zur Verbesserung der Energieeffizienz. So betragt beispielsweise die Endenergieintensitat
der Republik Kasachstan heute noch annadhernd mehr als das Vierfache der Bundesrepublik

Deutschland.®

Unter den Industriestaaten nimmt Deutschland in Bezug auf die Energieeffizienz damit einen
Platz in der Spitzengruppe ein und verzeichnete fir den Zeitraum 1990 bis 2005 eine durch-
schnittliche Verringerung des spezifischen Energieverbrauchs um 1,8 % p.a.” Auf der ande-
ren Seite bieten die flexiblen Mechanismen des Kyoto-Protokolls, Joint Implementation und
Clean Development Mechanism,* addquate Méglichkeiten, um durch Energieeinsparungen
und folglich Emissionsminderungen in anderen Staaten eine Steigerung der Energieeffizienz
zu generieren. So sieht auch die Europaische Kommission in ihrem ,Aktionsplan zur Verbes-
serung der Energieeffizienz in der Europaischen Gemeinschaft“ den Einsatz von Mallnah-
men zur Neuorientierung und Intensivierung vorhandener erfolgreicher Gemeinschaftsmal}-
nahmen mit dem Ziel der Verbesserung der Energieeffizienz vor.*'

Vergleicht man die Energieeffizienz in Deutschland mit der weltweiten Energieeffizienz, so
lasst sich zwar in der deutschen Industrie ein doppelt so hoher Wert* feststellen, jedoch sind
dies eher bescheidene Energieeffizienzanteile, wenn man bertcksichtigt, dass die Industria-
lisierung bereits rund 250 Jahre fortdauert. Betrachtet man die neuen EU-Mitgliedslander,

welche im Jahr 2004 der EU beitraten, so sind hierbei Werte zu verzeichnen, welche zirka

27 Zagorskij, A. (2009): nach seiner Auffassung bedingt die notwendige Strukturreform der Wirtschaft
privatwirtschaftliche Eigentumsverhaltnisse, Innovationsforderung und die Einbindung in den globalen
Handel, d.h. in die WTO.

28 prof. Dr. B.Lochmann, Professor an der Deutsch-Kasachischen Universitiat Almaty am 24.05.2006 in
Zittau.

2 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWI) und Bundesministerium fir Umwelt, Na-
turschutz und Reaktorsicherheit (BMU) (2006), S. 36f.

 Vgl. Art. 6 des Kyoto Protokolls 1997.

3 Vgl. EU (2007) ,An Energy Policy for Europe®“.

3?2 die Energieeffizienz in Deutschland liegt bei ca. 30 % (weltweit bei etwa 15 %), die Exergieeffizienz
bei ca. 15 % (weltweit nur wenige %). Exergieeffizienz ist hier definiert als der Quotient aus der erzeug-
ten Elektroenergie bezogen auf die Summe der eingesetzten Brennstoffmengen und deren Exergiean-
teilen.
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das 1,5 —fache des deutschen Intensitatswertes, als Maligrofle fir die Energieeffizienz, an-
nehmen.*

Dabei kann die politische Rahmensetzung sehr wohl Einfluss auf die Erhéhung der Energie-
Effizienz nehmen, wie ein Benchmarking zu Japan zeigt.

Die japanische Wirtschaft benétigt 0,11 Tonnen Erddlaquivalente, wahrend in Deutschland
zur Erzielung von einem Dollar BIP noch 0,18 Tonnen Erdélaquivalente notwendig sind. Die
Bundesregierung hat sich daher das Ziel gesetzt die Energie-Effizienz bis zum Jahr 2020 zu

verdoppeln.®*

Das Fraunhofer Institut fir System- und Innovationsforschung schétzt allein das Einsparpo-
tential fir die Druckluft- und Vakuumerzeugung in der deutschen Industrie auf 30 Prozent,
was in etwa einem Drittel des jahrlichen Stromverbrauches der Deutschen Bahn AG ent-
spricht.*®

Die oben stehenden Ausflihrungen machen deutlich, dass die Steigerung der Energieeffi-
zienz als vordergrindige Malinahme zu betrachten ist und hierbei dem Industriebereich eine
Schlisselfunktion zukommt, um weitere Sektoren, wie den Verkehrssektor und die privaten

Haushalte, ebenfalls fir Effizienzsteigerungen zu sensibilisieren.

3 Zielsetzung der Arbeit

Dem entscheidungsorientierten Ansatz der Betriebswirtschaftslehre folgend soll in der vorlie-
genden Arbeit ein entscheidungsrelevantes Modell zu Investitionen in Energieeffizienz ent-
lang der Wertschopfungskette hergeleitet werden. Dabei sind zunachst die theoretischen
Grundlagen zum Stand der Forschung in diesem Bereich zu erarbeiten sowie die in der ge-
genwartigen Praxis zu beobachtenden Rahmenbedingungen des Handels mit Emissionszer-
tifikaten zu diskutieren und deren unmittelbare Folgen fir die Unternehmen des Verarbeiten-

den Gewerbes, als tragendes Element des Wirtschaftssektors in Deutschland, aufzuzeigen.

Einen wesentlichen Aspekt der Erhéhung der Energieeffizienz stellt der Residualfaktor in
Form des technischen Wandels dar, wonach die verbesserten Kenntnisse Gber Energietech-
nologien und deren Integration in den Markt Gber entsprechende Innovationsgelegenheiten,
wie Umweltprobleme, steigende Energiepreise oder auch das Wagnis von Unternehmern, zu
einer Erhéhung der Effizienz fiihren.*® Dies wiederum erfordert eine sinnstiftende und geziel-

te, an verbindliche Ziele geknupfte, Férderung der Forschung und Entwicklung, welche sich

3Vgl. Die Energiewirtschaften Mittel- und Osteuropas“ Nr. 4/02 -1/03, S.48.
3 Vgl. Die Welt (2006a).

3% vgl. Die Welt (2006).

¢ Vgl. Erdmann, G. (1992), S. 276f.

Dieses Werk ist copyrightgeschiitzt und darf in keiner Form vervielfaltigt werden noch an Dritte weitergegeben werden.
Es gilt nur fir den persénlichen Gebrauch.



28

im politischen und wirtschaftlichen Europa an gleichen Grundsatzen orientieren sollte. Durch
eine solche gemeinschaftliche Anstrengung im Bereich der Energietrédger-, Erzeugungs-,
Umwandlungs- und Sicherheitsforschung kénnen die Synergieeffekte optimal genutzt wer-
den.

Hierbei bieten die neuen Mitgliedsstaaten der Europaischen Union erhebliche Potentiale im
Bereich der Energieeffizienzverbesserungen, insbesondere im Sektor der Industrie und der
Energieversorgung, wo veraltete Anlagen mit geringen Wirkungsgraden gegen technologisch
verbesserte ausgetauscht werden missen.

Die Entscheidung fur Energieeffizienzinvestitionen (ENEFFTECH-Investition) ist durch diver-
gierende Grenzvermeidungskosten von CO, determiniert. Aufgrund dieser international di-
vergierenden Grenzvermeidungskosten gilt es die Lieferkette mit ganzheitlichem Fokus
durch die Bildung von Lieferantennetzwerken als strategischen Wertschépfungspartnerschaf-
ten zu starken. Dabei ist das Instrument des Joint Implementation (JI) im Rahmen des Supp-
ly Chain Managements vor allem fiir kleine und mittlere Unternehmen zu operationalisieren.
Die Arbeit verfolgt den Anspruch ein Entscheidungsmodell zu entwickeln, welches insbeson-
dere KMU dabei unterstitzt die gesetzten Klimaschutzziele zu erfiillen und ungenutzte Ener-
gieeffizienzpotentiale zu identfizieren und zu heben. Mit der Ausweitung des Europaischen
Emissionshandels sowie der zukiinftigen Knipfung von steuerlichen Entlastungen der Un-
ternehmen an die Implementierung von Energiemanagementsystemen ab dem Jahr 2013
werden wesentliche zuséatzliche Einflussfaktoren erweitert.

Vor dem Hintergrund der genannten Erh6hung der umweltpolitischen Anforderungen an Un-
ternehmen durch den Emissionshandel besteht Bedarf hinsichtlich der Entwicklung einer
Methodik, um Bereiche und Unternehmen der Lieferkette fir derartige Energieeffizienzinves-

titionen zu identifizieren und Investitionsentscheidungen vorzunehmen.

Den vorangegangenen Ausfuhrungen folgend steht im Kern dieser Arbeit die These, dass
die Erhéhung der Energieeffizienz kurzfristig die kostengunstigste und schnellste Methode
zur Reduzierung des Verbrauchs- und Emissionswachstums darstellt.*’

Die Erweiterung des Supply Chain Managements um den Aspekt der Energieeffizienz er-
moglicht eine nachhaltige Starkung der Wertschépfungspartnerschaft. Der bisherige Stand
der Forschung zum Supply Chain Management mit Konzentration auf Finanz- und Material-
strdme unter Zeit und Qualitdtsgesichtspunkten wird in der vorliegenden Arbeit um den Be-
reich der Investitionsentscheidungen in Energieeffizienz entlang der wertschépfenden Liefer-

kette erweitert.

7 Vgl. dazu; Amtsblatt der Europdischen Union (2006) Richtlinie 2006/32/EG Abs. 3; IEA (2007) S. 3;
Laumann (2005) S. 194, Walz (1997) merkt jedoch treffend an, dass auf Grund von Ersatzinvestitions-
zyklen der Anlagen und Maschinen die Potentiale der Energieeffizienz nicht binnen weniger Jahre zu
realisieren sind. Allerdings stellt die Energieeffizienz gegeniiber SubstitutionsmaRnahmen der Energie-
erzeugung -und Nutzung die zeitlich am kurzfristigsten zu realisierende Option dar.
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Der urspriingliche Ansatz des Fokus auf die Wertschépfungskette, wie ihn PORTER (1985)
formulierte, verfolgt die inner- und Uberbetriebliche Planung und Steuerung von Material-,
Finanz- und Informationsstrémen entlang der gesamten Wertschépfungskette.®®

Dabei wird mit Hilfe einer durchgéngigen Planung und Optimierung der Beschaffungs-, Pro-
duktions- und Distributionsprozesse zwischen allen Beteiligten (Lieferanten, Herstellern, Lo-
gistikdienstleistern, Handlern und Kunden) das Ziel verfolgt, Effizienzsteigerungen und Wett-
bewerbsvorteile zu generieren.

Im Rahmen dieser Arbeit soll nunmehr gezeigt werden, wie sich der Ansatz erweitern und
auf eine Energieeffizienz erhéhende sowie Emissionen reduzierende Orientierung der Wert-

schopfungskette beziehen lasst.

Mit einer solchen Koordination geht auch die Ausweitung des Informationsflusses innerhalb
der Wertschdpfungskette einher. Es missen folglich Mechanismen entwickelt werden, wel-
che eine geeignete ldentifizierung, Erfassung, Verarbeitung, Bewertung und Weitergabe ent-
scheidungsrelevanter Daten ermdglichen. Die Arbeit soll weiterhin einen Beitrag dazu leis-
ten, die unternehmensibergreifende strategische Zusammenarbeit zu unterstiitzen. Durch
ein praxisgerechtes Entscheidungsmodell, welches die oben genannten Entscheidungsfol-
gen bericksichtigt, soll dieses operationalisierbar gestaltet werden.

Bisher sind keine Entscheidungssysteme verfligbar, welche die erwdhnten Themenstellun-

gen ganzheitlich aufgreifen und operationalisierbar gestalten.

38 Zum Ansatz der Wertschopfungskette s. Porter, M. (1985), VDI, Corsten (2008), Melzer-Ridinger
(2007).
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