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Vorwort

Die deutsche Hochschullandschaft befindet sich im Umbruch. Um den vielfältigen 

aktuellen Herausforderungen zu begegnen, werden zahlreiche Reformvorschläge 

diskutiert und umgesetzt. Als Verwaltungsmitarbeiter im Controllingreferat der 

Universitätsverwaltung und wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut für 

Produktionswirtschaft und Controlling der Ludwig-Maximilians-Universität München 

(LMU) konnte ich die Entwicklungen der letzten Jahre im Spannungsfeld zwischen 

Theorie und Praxis mitverfolgen und über die Tätigkeit in verschiedenen Projekten an 

der LMU aktiv mitgestalten. Vor diesem Hintergrund ist die vorliegende Arbeit 

entstanden, welche die Planung von Investitionen von Hochschulen aus einer 

betriebswirtschaftlichen Perspektive untersucht und von der betriebswirtschaftlichen 

Fakultät der LMU als Dissertation mit dem Titel ‚Investitionsplanung von 

Hochschulen’ angenommen wurde. 

Die Möglichkeit zur Promotion wurde mir durch meinen akademischen Lehrer und 

Doktorvater Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Ulrich Küpper gegeben. Dafür bin ich ihm zu 

großem Dank verpflichtet. Sein Einfluss während des Studiums und der Promotion 

haben meinen fachlichen Werdegang, meine persönliche Entwicklung sowie diese 

Arbeit entscheidend geprägt. Herrn Prof. Dr. Bernd Rudolph danke ich für die 

freundliche Übernahme des Zweitgutachtens. 

Während der Promotionszeit haben mir viele Personen unterstützend zur Seite 

gestanden. Für die gute Zusammenarbeit in den letzten Jahren danke ich den 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Universitätsverwaltung der LMU. Anteil an 

dieser Arbeit haben auch meine ehemaligen Kolleginnen und Kollegen am Institut für 

Produktionswirtschaft und Controlling sowie am Bayerischen Staatsinstitut für 

Hochschulforschung und Hochschulplanung, mit denen mich auch über die 

Promotionszeit hinaus Freundschaft verbindet. Weiter möchte ich meinen Freunden 

Dank aussprechen, die mir in den letzten Jahren in der einen oder anderen Weise 

geholfen haben. 

Durch den an die Promotion gekoppelten postgradualen Aufbaustudiengang 

‚Betriebswirtschaftliche Forschung’ hatte ich einerseits die Möglichkeit, mich über das 

eigene Dissertationsthema hinaus mit betriebswirtschaftlichen Fragestellungen zu 

befassen. Andererseits ergaben sich neue persönliche Kontakte. Für die 

gemeinsame Zeit in München und die innige freundschaftliche Verbindung weit über 


