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VORWORT

Wie andere Lander ist auch die Schweiz in der jingerenareggnheit von einem Grindungs-
boom gepackt worden. So sind in den vergangenen Jahrenmenelmehr neue Unternehmen
gegrundet worden. Gleichzeitig sind verschiedene kinrgéa und Anstrengungen unternommen
worden, um die jahrlich mehr als 5’000 neuen Firmen bei desetzung und Realisierung ihrer
Ziele zu unterstutzen.

Die Hauptrolle in diesem dynamischen Umfeld spielen didevi€Sriinderpersonen. Sie sind
es, die mit Mut, Risikobereitschaft und der Hoffnung aufdigfantreten inre Unternehmensvi-
sion zu realisieren. Ziel dieser Arbeit ist es, diesen @&in dabei zu helfen, wichtige Hurden
frlihzeitig zu erkennen und sie auf geeignete Losunggaasinzuweisen. Insbesondere auf die
hohe Bedeutung einer gelebten Marktorientierung in ihveiggn Organisationen.

Ich mochte mich in diesem Zusammenhang bei all jenen GrimdMitarbeiter junger Un-
ternehmen, Investoren sowie Beratern, Forderern undckers der Entrepreneurship-Szene
bedanken, die sich in den vergangenen Jahren Zeit und Ergggommen haben, Daten, Infor-
mationen, Inhalte und Erkenntnisse fur dieses Forschprogekt zu sammeln. Ohne ihre Erfah-
rungen, Anregungen, ldeen und Gedanken ware diese Atibkttmoglich gewesen. Gleichzei-
tig winsche ich all jenen, die diesen oft schwierigen WegUigternehmensgriindung gehen,
viel Erfolg!

Fur die Realisation dieser Dissertation gebuihrt bes@and@ank meinem Hauptbetreuer an der
ETH Zurich, Herrn Prof. Dr. Armin Seiler. Er war im Zuge dentdrsuchungen nicht nur kon-
struktiver Kritiker, sonder auch Lehrer und Mentor, der mielen Bereichen meiner Tatigkeit
mit Ratschlagen zur Seite stand und meinen Blick fur wiishe Dinge entscheidend geotffnet
hat. Er gab mir Ansporn wichtige Sachverhalte aus verselmexd Perspektiven wahrzunehmen,
um damit die entsprechenden Schlussfolgerungen zu ziehen.

Auch bedanken mochte ich mich bei Herrn Prof. Dr. Fritz Bafiir die Ubernahme des Kor-
referates der Dissertation.

Ein weiterer Dank gebuhrt meinen Arbeits- und Forschualisggen an der Professur fur
BWL der ETH Zurich, insbesondere Martin Riffelmacher urdlipp K. Barmettler. Sie stan-
den wahrend den Untersuchungen jederzeit fur konstretkind anregende Diskussionen zur
Verfugung.

Schliesslich soll noch ein besonderer Dank an meine Fanmiébesondere an meine Eltern,
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gerichtet werden. Ohne lhre permanente und grosszugigerdfintzung ware mein abwechs-
lungsreicher und langjahriger Schul- und Studienwegtmubglich gewesen.

Matthias H. Schabus
Zurich, im November 2005



