EINFUHRUNG

Jungunternehmertum konnte in den vergangenen Jahren fireefcsamkeit eines stetig wach-
senden Interessentenkreises auf sich ziehen. Diesesmandpl Interesse wurde geschurt
durch spektakulare Entwicklungen junger Unternehmemn ediolgreich neue Geschaftsfelder
erschlossen haben und dadurch zu global prasenten Mamnkiehnbietern wurden. Inbegriff far
diese relativ neuen und dynamischen Unternehmen sind Rimee SAP, Microsoft, Amazon
und in neuerer Zeit Google, die mittels innovativer, tedbgeebasierter Produkte und Services
sehr schnell zu global tatigen und prasenten Unterneranégestiegen sind. Ausgangspunkt
ihres Aufstieges war eine Neugriindung mit einer technstdgen Kompetenz, sowie Grundern
und Managern die ihre Vision von der Realisierung und letzt\/ermarktung dieser Techno-
logie vorantrieben. Daflrr sind neben der Technologieesedluch Markte notwendig, die oft
intuitiv gespirt werden mussen bevor sie identifizieohkretisiert und schliesslich entwickelt
und erfolgreich bearbeitet werden konnen. Die Identifdatind Befriedigung von latent be-
reits vorhandenen Bedurfnissen durch die innovativennawgn High-Tech Produkte kann bei
einer entsprechend grossen Zielgruppe zu einem schnebbehdim des Marktes fiihren, in
dem die junge Unternehmung durch passende Geschatgstrain kurzer Zeit eine beachtli-
che Grosse erreichen kann.

In dieser Dissertation sollen Probleme und Herausfordgmmndentifiziert und analysiert wer-
den, die im Laufe der Entwicklung junger dynamischer Urgémen in einem High-Tech Um-
feld auftreten und von diesen entsprechend gelost werdessen. Es soll versucht werden, fur
die identifizierten Probleme Losungsempfehlungen altemederen Umsetzung die Chancen
einer erfolgreichen Unternehmensentwicklung erhohérerlebensraten, die gemass durch-
gefuihrter Untersuchungen zwischen 50% und bescheidedtéraBer gegriindeten High-Tech
Unternehmen liegen, zeigen die hohe Bedeutung fur ein@rdiewusstsein und gute Losungs-
strategien.

1.1 Jungunternehmertum

Mit dem Begriff Jungunternehmertum werden Aktivitatemyangen Organisationen verstan-
den, die das Ziel haben, Geschaftsmodelle umzusetzenamd finanzielle Profite zu gene-
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rieren. Dabei werden mit dem Begriff korrekterweise nur §l&mdungen beschrieben, also
solche, die zur Erreichung ihrer organisatorischen Zielgen bislang nicht verwendete Kom-
binationen materieller und immaterieller Ressourcen eaden. Firmen die z.B. aus einer Sa-
nierung, einem Zusammenschluss oder durch eine neue Ngeiemgy “neu” entstanden sind,
werden dabei nicht berticksichtigt.

Zentrale Person des Jungunternehmertums ist der GrurderBmtrepreneur. Dabei ist die
Bedeutung des Entrepreneurs im heutigen Sinne mehr alsi@utirdkte Ubersetzung eines
Unternehmers. Vielmehr werden damit Personen bezeictiget)nternehmen aufbauen oder
innovativ umgestalten, also Chancen erkennen und nutaete fisiken oft nicht scheuen und
ihre Ziele motiviert und mit Nachdruck verfolgen. Sie sintyatrieben von Visionen und ha-
ben den benotigten starken Willen ihre anvisierten Zielemeichen. Diese hochmotivierten
und risikobereiten Griinder sind unweigerlich mit dem Bédgintrepreneurship verknupft,
der durch eine Definition von Schumpeter (1928) [346] gepwéurde. Er vertrat die Meinung,
dass Grunder durch neue, im Markt bislang nicht vorhan&eodukte und Dienstleistungen die
etablierte Marktordnung in Frage stellen und die bislarsgddeende Marktstruktur durch neue,
innovative Prozesse herausfordern. Gemass Schumpagedie Essenz des Entrepreneurships
in der Wahrnehmung und Ausbeutung neuer Gelegenheiteh dumernehmen, was immer da-
mit zu tun hat, dass vorhandene Ressourcen nicht in ihréiitnaellen Anwendungen verwen-
det, sondern in neuen Kombinationen eingesetzt werdese@efinition wurde Uber die Jah-
re durch verschiedenen Personen (Shane und Venkatara0®354], Zahra und Dess, 2001
[435], Eckhardt und Shane, 2003 [132]) weiter abgegrendidem heutigen Gegebenheiten an-
gepasst, sodass man unter Entrepreneurship heute “digfilkction, Bewertung und nachfol-
gende Ausbeutung von neuen Geschaftsmoglichkeitenvegietr durch eine Neugriindung oder
durch eine innovative Umgestaltung eines Unternehmenstefat (Venkatarmann, 1997 [411];
Eckhardt und Shane, 2003 [132]). In dieser Arbeit soll degrBe“Entrepreneurship” jedoch
nur im Zusammenhang mit der tatsachlichen Neugriindundirdernehmehbenutzt werden.

Dieses erste Kapitel will die Bedeutung des Jungunterneiame skizzieren und damit die vor-
liegende Forschungsarbeit rechtfertigen. Dazu soll defliss des Jungunternehmertums auf

!Der Ausdruck Entrepreneurship stammt vom franzosischert Wntreprendre” ab, was soviel bedeutet wie
“etwas unternehmen”, “etwas versuchen”, “etwas beginném’seiner heutigen Bedeutung des dynamischen
(Jung-) Unternehmertums ist das Wort Entrepreneurshipgegen Ende der 80er Jahre aus dem angelsachsi-
schen Sprachraum in den deutschen Sprachgebrauch Gbmaroworden. In jingerer Vergangenheit wird unter
Entrepreneurship nicht nur die Neugrindungsaktivigistanden, sondern auch das innovative Umgestalten von
bereits etablierten Organisationen, die sich durch einéoldussierung neuen Geschaftsbereichen zuwenden. Ein
typisches Beispiel fur diesen zweiten Fall ist der finnesilonzern Nokia, der sich vom Papierhersteller zum An-
bieter von Kunststoff, Chemikalien und Elektrokabeln umndezzt zum Anbieter von Elektronik gewandelt hat,
womit der globale Durchbruch durch den Fokus auf Mobilhef stattgefunden hat (siehe: www.nokia.com zu-
letzt: 06/2005).

%Die Begriffe “junges Unternehmen”, “Start-Up (Firma)” utidenture” werden in diesem Dokument gleich-
bedeutend sein und eine relativ junge, unabhangige Gsgtimm bezeichnen, die durch ihre Tatigkeit versucht
finanzielle Profite zu erzielen (vgl. Abschn. 2.2.1).
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seine Umwelt aufgezeigt und die Erwartungen verschiedeneressenten abgeleitet werden.
Argumente fUr eine Starkung der Grindungsaktivitasgeziell in der Schweiz, folgen. Nach-
dem die Relevanz des Themengebietes abgeleitet ist, selkéare Forschungsfrage definiert
werden, zu deren Beantwortung geeignete Forschungsnesthantsgewahlt werden mussen.
Schliesslich soll am Ende dieses Kapitels elitgersicht tiber den Inhalt der jeweiligen Ab-
schnitte in diesem Dokument gegeben werden.

1.2 Relevanz des Forschungsgebietes

Den einleitenden Worten folgend ist es nicht Uberraschdads das Interesse am Jungunter-
nehmertum in der jungeren Vergangenheit stetig anstidglienGrundungsaktivitaten weltweit
zunahmen. Die hohen Erwartungen an junge Unternehmen azengefiihrt, dass das The-
ma der Unternehmensgriindung zunehmend offentlicheptédst und diskutiert wird (in der
Schweizer Presse z.B. Schar (2003) [377], Huggenbergd{4@89], Steiner (2004) [378]).

Unternehmensgriindungen bzw. junge Unternehmen sind dalenem globalen Hoffnungs-
trager fur wirtschaftliches Wachstum, Innovationen sowdividuellen und sozialen Wohlstand
geworden. Daraus lasst sich die zunehmende Forderundyntedstiitzung junger Unterneh-
men ableiten, zu deren Umsetzung in jungerer Vergangeabheh in der Schweiz verschiedene
Fordermassnahmen und Einrichtungen durch den Bund abkeidauch Unternehmen und Stif-
tungen gestartet wurden. Darunter fallen so unterscloieellMassnahmen wie die Forderung
junger Unternehmen und potentieller Griinder durch Baaund finanzielle Unterstiitzung,
Wettbewerbe fUr neue Geschaftsideen sowie Jungunter@etpreise.

1.2.1 Erwartungen an junge Unternehmen

Das breite offentliche Interesse verschiedener Pergwappen an Ursachen, Konsequenzen
und Chancen des Jungunternehmertums wurde losgetreteh dissenschaftlich Untersu-
chungen in den USAOkonomen und Politiker wurden dort in den 80er Jahren aufitiesna
aufmerksam als man entdeckte, dass die Mehrheit der neuszitgstellen in den USA von
jungen, relativ kleinen Firmen geschaffen wurden, die daimen positiven Netto-Effekt auf
das wirtschaftliche Wachstum und den Wohlstand hatten digen Erkenntnissen wurde ei-
ne Lawine losgetreten in der verschiedene Forscher vaudBffekte junger Firmen auf ihre
Umgebung zu untersuchen.

Grossere und etablierte Unternehmen wurden auf jungerbbtienen aufmerksam, da sie als
interessante Quelle neuer und innovativer Ideen und Téabem erkannt wurden und sich mit
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ihren innovativen Technologien im Markt zu neuen Konkutrearentwickelten. Etablierte Un-
ternehmen erkannten, dddbernahmen oder gezielte Férderungen in Form von Beteilign
oder Partnerschaften von bzw. mit jungen Unternehmen nbaeden fur die eigene (Produkt-)
Entwicklung eroffnen. Ausserdem lassen sich in einem thetemen vorhandene (neue) Kom-
petenzen und Technologien, an deren interner Nutzung keitergs Interesse mehr besteht,
durch gezielte Ausgriindungen neuer Firmen weiter veemedog. Corporate Venturing, z.B.
Campbell et al., 2003 [79]).

Eine weitere Gruppe mit Interesse an jungen Firmen sindap@erte Finanzinstitute, die sich
durch gezielte Investments in ausgewahlten jungen Uekenen eine Partizipation an deren
(schnellem) Wachstum erhoffen, um schliesslich finarzietofite aus einem Weiterverkauf zu
erzielen.

Durch das steigende offentliche Interesse werden vetnaluh potentielle Grinder moti-
viert, ihre Visionen und Geschaftsideen zu realisieredais, 1981 [3]) und den Schritt in
die Selbststandigkeit zu wagen - meist getrieben vom Wudsc beruflichen Unabhangigkeit,
einer Selbststandigkeit und der Hoffnung auf finanzietigfiie (Zoller, 2005 [438]).

Auf spezielles Interesse stossen dabei die sehr schndliseaden Unternehmen, oft tatig im
Bereich von Hochtechnologie. Mit ihren moglichen spektaken technischen und wirtschaft-
lichen Erfolgen auf der einen, sowie den moglichen desissh Niedergangen auf der anderen
Seite, ziehen solche Jungunternehmen besonders bregessise auf sich.

Dieses Interesse der verschiedenen Gruppen an jungen-{idat) Unternehmen basiert da-
bei jeweils auf individuellen Erwartungen und Zielen, die\erschieden sind; darunter fal-
len: Neue Arbeitsplatze, Wirtschaftswachstum, struddtar Wandel, Quelle von Innovationen,
Erfullung personlicher Winsche, finanzielle Erfolgts. &abei haben die unterschiedlich mo-
tivierten Interessenten eltberziel, namlich daslberleben und die nachhaltige wirtschaftliche
Prosperierung der jungen Unternehmen. Dabei soll auchhertwverden, dass Erwartungen
ofter als vielleicht erhofft verfehlt werden. Bei Erfotifigkeit und dem darauf folgenden Nie-
dergang junger High-Tech Firmen kdonnen die Folgen fiur@er, Investoren, Geschaftspartner
und die Region beachtlich sein. Die ermittelidberlebenschancen junger (High-Tech) Unter-
nehmen jedenfalls triben diese Euphorie eher ein undfeztiben die Frage, ob junge Unter-
nehmen die in sie gesteckten hohen Erwartungen erfutbenédi.

Schaffung neuer Arbeitspl &atze & Motor des Wirtschaftswachstums

Die Schaffung neuer Arbeitsplatze und das damit verbuad&mtschaftswachstum sind un-
ter den wichtigsten und meist zitierten Erwartungen an daotegnehmen. Die Tatsache, dass
neue bzw. junge und relativ kleine Unternehmen die Mehrzghnl neuen Arbeitsplatze in
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einem Wirtschaftsraum schaffen, wurde 1979 von Birch (J942] zum ersten Mal aufge-
zeigt und in seinen weiteren Studien bestatigt (Birch,119&]; 1989 [43]). Andere For-
scher folgten mit entsprechenden Untersuchungen jungkativ kleiner Unternehmen und
deren Effekte und Einfliusse auf die Schaffung neuer Arpkitgze. Obwohl sie oft abwei-
chende, nicht so positive Ergebnisse zur Netto-Schaffusigen Arbeitsplatze durch junge
Unternehmen prasentieren, zeigen auch sie den positiegnag neu geschaffener Stellen
durch junge, verhaltnismassig kleine Unternehmen.dashdere fur die USA (Birley, 1986
[44]; Phillips, 1991 [293]; Byrne, 1993 [78]), Grossbritaen (Storey, 1994: 160 ff. [380];
van Stel und Storey, 2004 [406]), Deutschland (Bruderl.etlQ98 [62]; Gruhler, 1999 [165])
aber auch fur die Schweiz (Arvanitis und Marmet, 2001 [1§yen solche Ergebnisse vor.
Der Global Entrepreneurship Monitor 2004 (GEMIReynolds et al., 2004 [304]) schatzt, dass
neue Firmen zwischen 2 und 15% der aktuellen Arbeitspliéitzien teilnehmenden Landern
anbieten und stellt weiter fest, dass die Schaffung neueeifsplatze stark mit der Griindungs-
aktivitat und in weiterer Folge mit dem Wirtschaftswaceimstin den einzelnen Landern kor-
reliert. Erwahnenswert in diesem Zusammenhang sind Ssfdlgerungen von Storey (1994)
[380] der argumentiert, dass eine Netto-Zunahme neude8tel einem Gebiet nur durch das
starke Wachstum einiger weniger Firmen getragen wird.|§idsigkeit und damit einherge-
hende hohe Ausfallsraten junger Firfienit dem einhergehenden Verlust ihrer Arbeitsstellen
eliminieren den positiven (Anfangs-) ArbeitsplatzefidReshalb schliesst er aus seinen Unter-
suchungen, dass eine Nettozunahme neuer Stellen nur derggey stark wachsende Jungun-
ternehmen getragen wird.

Speziell junge Unternehmen in Hochtechnologiebereichend@n in der offentlichen Diskussi-

on der industrialisierten Lander als besonders geeigesigen, um Gberproportional zu wach-
sen und damit mehr neue Stellen und Wachstum zu schaffenraje jUnternehmen anderer
Branchen (Mian, 1994 [268]; Lessat et al., 1999 [231]). Eslvargumentiert, dass viele der
neu entstehenden Arbeitstellen in diesen High-Tech Firchanakterisiert sind durch einen ho-
hen Spezialisierungsgrad der Mitarbeiter, der zu Ubeftahnittlichen Gehaltern und damit zu
hoherer lokaler Kaufkraft, sowie hohen Steuereinnahrabrt fEntsprechend kann eine Region
davon doppelt profitieren. Es gibt aber auch kritische Stemmiie solche hohen Erwartungen
an High-Tech Start-Ups dampfen bzw. weniger euphorisol. dDieser oft hervorgehobene

uberdurchschnittliche Anteil neu geschaffener Arbdétsge in High-Tech Jungunternehmen ist

3Der Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ist ein Prograrann Untersuchung der Grilndungsprozesse
und ihrer Auswirkungen in den 40 teilnehmenden Landern. D&ersuchungsfokus versucht dabei primar die
folgenden vier Fragen zu beantworten: (1) Wie stark weidtienGriindungsaktivitaten der einzelnen Landern
voneinander ab? (2) Was sind die nationalen Konsequenzamtkrschiedlichen Grindungsaktivitaten? (3) Was
ist verantwortlich fiir die nationalen Unterschiede deili@tungsaktivitaten? (4) Was konnen Regierungen und
Verantwortliche tun um die Griindungsaktivitaten zu témeen?

4Aus Untersuchungen identifizierte Ausfallsraten junget nauer Unternehmen schwanken zwischen 50 und
80%. Um solche Zahlen zu interpretieren ist die Definition #ofolg sehr bedeutsam. Eine entsprechende Dis-
kussion wird in Abschnitt 2.2.4 gemacht.
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in jungerer Vergangenheit fur die Schweiz durch eine Btutks Schweizer Konjunkturfor-
schungsinstituts (KOF) angezweifelt worden. Arvanitisl iviarmet (2003) [16] konnten durch
eine Umfrage unter 1996 und 1997 gegrundeten Unterneherschiedener Branchen zeigen,
dass High-Tech Firmen keinen hoheren Anteil neuer Arpkitge schaffen konnen als Firmen
anderer (nicht High-Tech) Branchen, und dass der gesarfe&tEller jungen Unternehmen
zur Schaffung neuer Arbeitsstellen eher gering iSte folgern daraus, dass der positive Netto-
stellenzuwachs von (High-Tech) Jungunternehmen irGdfemtlichkeit eher tiberschatzt wird.
Diese kritischen Ergebnisse losten eine sehr emotioridhge Diskussion Uber die Bedeutung
des Jungunternehmertums und den tatsachlichen nachipatterierten Nutzen der offentlichen
Unterstiitzungsmassnahmen@us

Quelle fur Innovationen, Ursache von Marktver  &nderungen & Strukturwandel

Neben der Hoffnung auf neue Arbeitsplatze werden die vagen High-Tech Unternehmen
entwickelten technischen Innovationen, sowie ihr Einflusidie Wettbewerbsstruktur und den
regionalen Strukturwandel als bedeutsame Beitrage ahgas

Innovationen und neue Geschaftsmodelle junger Firmem@uron etablierte Unternehmen
als eine gute Moglichkeit erkannt, auf neue Herausfonugen der Markte zu reagieren. Die-
se Geschaftsumfelder sind einem schnellen, oft diskoigrhich und abrupten Wandel aus-
gesetzt (Hamel, 2000 [170]; Hitt et al., 2001a [180]) in daohsstandig neue Wettbewerbs-
Strukturen entwickeln. Die zunehmende Anwendung neuenfii@ogien, sich immer weiter
oder neu offnenden Markte sowie die Einflusse der Glsbaling (Bettis und Hitt, 1995 [36];
Ireland und Hitt, 1999 [194]; Hitt et al., 2001b [181]) s&ilgrosse Herausforderungen fur be-
stehende Unternehmen dar und beinhalten grosse Unsideerkiber deren zukiinftige Ent-
wicklung. Veranderungen in solchen sich wandelnden Uaefel (Brown und Eisenhardt, 1998
[60]) beinhalten jedoch nicht nur Unsicherheiten und Gefahsondern erdffnen auch neue
Gelegenheiten, die von Firmen und einzelnen Personenrdrkaa genutzt werden konnen.
Die konstant fortschreitende, technologische Entwicglapielt dabei eine wichtige Rol-
le in der Wahrnehmung, Anpassung (Cooper und Kleinschh@7a [104]) und Reaktion
(Chan und Heide, 1993 [85]) auf die sich laufend verandemndarktherausforderungen. Die
in diesem Wandlungsprozess kontinuierlich entstehenaeumen (High-Tech) Firmen begren-
zen die Marktmacht der etablierten Unternehmen und sindtcane treibende Kraft fur Wett-
bewerb (Meyer, 2005 [267]) und einen dynamischen Kapitals (Kirchhoff, 1993 [209]).

SAuch van Stel und Storey (2004) [406] erhalten in einer StudiGrossbritannien differenzierte Ergebnisse
betreffend des Arbeitsplatzzugewinns durch neue Unteneah

Swittwer (2004) [428] versucht die Bedeutung von High-Tedar8Ups in einem Zeitungsartikel als Ant-
wort auf die Ergebnisse von Arvanitis und Marmet (2003) [26]unterstreichen und zitiert verschiedene Perso-
nen aus der Jungunternehmensszene, welche die Bedeuhgey feirmen fur Wirtschaftswachstum und neue
Arbeitsplatze in der Schweiz betonen. Zulauf und Kalidg2) [439] zitieren in ihrem Artikel Personen, welche
die Ergebnisse aufgrund problematischer Methoden, Diefirdh und Umweltbedingungen kritisieren.
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Die Identifikation solcher neuen Gelegenheiten sowie deeldressung und Ausnutzung der
sich standig verandernden Markte basiert immer auf megofé visionaren ldeen. Die Ideen und
Visionen, welche die Basis fiir neue Produkte und Diersttleg sind, haben dabei oft einen
radikalen und disruptiven Charaktemd fuhren zur Entwicklung neuer Markte bzw. Marktseg-
mente. Nach Lessat et al. (1999) [231] stellen solche netmauRte und Dienstleistungen eine
Herausforderung fur die Wettbewerbsfahigkeit der éaishden Unternehmen dar, da diese ge-
zwungen sind, mit neuen Produkten und verstarkten F&Bvilten auf die Veranderungen
zu reagieren. Gleichzeitig bieten Innovationen jungerddmthmen Moglichkeiten zur Zusam-
menarbeit und Kooperation zwischen jungen und etabliéstgernehmen, in denen beide Par-
teien voneinander profitieren und ihre Schwachen gegemseisgleichen konnen. Die jungen
High-Tech Unternehmen sind oft nur ungenuigend mit findiezrieMittel oder den wichtigen
Marketingkompetenzen ausgestattet, wahrend es geiss@d etablierten Gesellschaften oft
an ldeen, Mut zum Risiko oder Verstandnis zur selbstsg@mlUmsetzung bahnbrechender
bzw. radikalen Innovationen fehlt (Christensen, 2002)9& aber fur das langfristige Wachs-
tum etablierter Organisationen notwendig ist (Garvin,£2®53]).

Das starke Wachstum junger High-Tech Unternehmen in einelmngu entwickelnden und

stark wachsenden Markt kann bei ihrer Ansiedlung in eindativeengen geographischen Ge-
biet dazu fuhren, dass diese Region einem starken stalle@mnVandel ausgesetzt ist. Wenn
die dafur notwendige Infrastruktur (Van de Ven, 1993 [4Hwie Inkubator-Organisationen
(Cooper, 1985 [98]; Feeser und Willard, 1989 [137]) vortemdind, kann dies die Entstehung
einer High-Tech Region zusatzlich fordérn

1.2.2 Jungunternehmertum: Regionale Unterschiede

Durch die in den vergangenen Jahren immer wieder identifeziepositiven Effekte ist es we-
nig uberraschend, dass das Phanomen JungunternehmertuniEntrepreneurship weltweit
und auch in der Schweiz zu einem offentliches Diskussiansg-Betatigungsfeld wurde. Dies
zeigt sich nicht zu letzt in einer standig steigenden Ahpaln gegriindeter Unternehmen, die
als eine Karrieremoglichkeit fir den Griinder geseherdesd.

Dabei stellen Reynolds et al. (2004) [304] im GEM 2004 bereeskverte Unterschiede der

Disruptive oder radikale Innovationen sind neue Produkier ®ienstleistungen die vom (End) -Kunden und
dem entsprechenden Markt eine dramatische VeranderumgNompassung seiner Anwendungsgewohnheiten ver-
langen, wodurch es fur ihn aber auch zu ahnlich dramagisolder radikalen Vorteilen kommen kann (Moore, 1995
[273]).

8Bekannte, und oft zitierte High-Tech Start-Up Zentren: Biigon Valley (CA), der Grossraum Boston (Route
128) (MS), die Region um Madison (WI) sowie die Region um Amba (MI) in den USA. In Deutschland wird
der Grossraum Munchen oft erwahnt, in der Schweiz daséfieywBasel sowie die verschiedenen Technoparks.

Dabei wird in der allgemeinen Diskussion nicht zwischemi@itingen neuer Unternehmen auf Basis einer
konkreten Geschaftsidee und einer Griindung aus eineweéelten Suche nach einer bezahlten Tatigkeit zur
Vermeidung der Arbeitslosigkeit unterschieden.
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Grundungsaktivitdf in den 40 teilnehmenden Landern der Studie fest. DerereMiérte sind
mit den entsprechenden Fehlerwahrscheinlichkeiten inléinbhg 1.1 gezeigt. Sie ziehen aus
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Abb. 1.1: Grundungsaktivitat verschiedener Lander, rddachnitte 2000-03; nach
Reynolds et al. (2004) [304].

den Ergebnissen die Schlussfolgerung, dass Lander mérh@niindungsaktivitaten entweder
Entwicklungslander sind oder eine sehr spezielle Widftsstruktur haben (z.B. Neuseeland).
Wie Abbildung 1.1 zeigt, weisen die meisten europaischémder keine sehr hohe Griindungs-
aktivitat aus - manche befinden sich sogar im hintersteriBle(z.B. Belgien oder Frankreich).
Die Schweiz befindet sich dabei im Mittelfeld, vergleichbrat anderen europaischen Landern,
die alle eine deutlich geringere Grundungsaktivitageai als die beiden nordamerikanischen
Lander Kanada und insbesondere die USA. Die UrsachendgedJnterschiede sind vielfaltig.
Harte Faktoren wie ein allgemein hoher Lebensstandardatdr éntwickelten Lander, soziale
Sicherheit durch ein dichtes Netz staatlicher Unterstigz(insbesondere in Europa), unter-
schiedlich hohe Arbeitslosigkeit, aber auch kulturelleesachiede wie die Wertschatzung von
Grundern und Unternehmern oder Unterschiede in der Legstuund Risikobereitschaft, spie-
len wichtige Rollen (Hayton et al., 2002 [174]).

Der GEM-Report schatzt in weiterer Folge, dass sich unesr 8.4 Mrd. Personen im ar-
beitsfahigen Alter (18-64 Jahre) etwa 300 Mio. zukurdgtidnternehmer befinden, die in na-
her Zukunft versuchen werden 192 Mio. neue Firmen zu gnindie dann einen entsprechend

1Dje Griindungsaktivitat eines Landes wird dabei ilberAfigahl Personen pro 100 Einwohner operationa-
lisiert, die zwischen 18-64 Jahren alt sind, und in die @ringsphase oder das Management eines maximal 42
Monate alten Unternehmens eingebunden sind.
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grossen Einfluss auf die jeweils betroffene Wirtschafdsahaft haben werden. Allerdings wird
nur ein kleiner Teil davon als High-Tech Venture gegringetden, da die Entwicklungsstan-
dards vieler untersuchter Lander dies ausschliessengh-Tech Grindungen traditionell
nur eine Minderheit aller Grindungen ausmachen. In dew8der Jungunternehmensstudie
von Arvanitis und Marmet (2001) [15] beispielsweise mach@Branchen High-Tedh und
Informatik nur 10.7% aller antwortenden Unternehmen aus.

Uber die Grosse der Gesamtpopulation an jahrlich neutedfrgaden Unternehmen in der
Schweiz gibt es weit voneinander abweichende Zahlen. Aigamd Marmet (2001) [15]
fuhren im Marz 2000 eine Umfrage unter allen 3’287 Ubseleden der 7’112 in den Jahren
1996/1997 in der Schweiz gegriindeten Unternehmen dubtferlebensrate der ersten ca. 3.5
Jahre: ca. 46.2%). Zu ganz anderen Ergebnissen kommt M2g@4); 21ff [266] der von jahr-
lich 16’000 Neugrindungen in der Schweiz ausgeht. Diesssgn Abweichungen sind vor
allem in den unterschiedlichen Definitionen eines neueretgiehmens der beiden Studien so-
wie ihren Daten-Ausgangsquellen zu suchen: Meyer (20@5][@eht in seiner Befragung von
den Neueintragungen im Handelsblattregister aus und &stl, dass davon etwa die Halfte
echte (originare) Neugriindungen sind. Bei 30'000 Newagungen fur 1998 ergeben sich da-
mit 15’000 echte Neugriindungen. Im Gegensatz dazu gehem#is und Marmet (2001) [15]
von einer Erhebung des statistischen Bundesamtes ause diersinige’? und somit auf etwa
7200 Neugrundungen pro Jahr kommen.

1.2.3 Starkung der Schweizer Griundungskraft

Wie in Abschnitt 1.2.1 diskutiert, werden junge Unternenmend das Grindungsgesche-
hen insgesamt von hohen Erwartungen begleitet, da sie alstige Quelle fir neue Ar-
beitsplatze, Innovationen sowie einen insgesamt wethesfahigen Standort gesehen werden.
Abbildung 1.1 zeigte dann, dass die Schweiz im internatemeergleich eine hochstens durch-
schnittliche Grindungsaktivitat aufweist.

Einer Prasentation von McKinsey & Comp. im Zuge des Venf@@4 Business-Plan Wettbe-
werbs zufolge, hat aber gerade die Schweiz ein sehr hohestiRbfir innovative Neugriindun-
gen (Grundungskraft), insbesondere in den Hochtechredegeichen. Diese hohe Grindungs-

Die Definition High-Tech wird in dieser Umfrage an die OECDitkrien gekniipft. Danach sind folgen-
de Branchen der High-Tech Industrie zurechenbar: Chemisctiustrie, Kunststoffindustrie, Maschinenbau,
Fahrzeugbau, Herstellung von Biromaschinen, Daterveitangsgeraten und -einrichtungen, Herstellung von
Geraten zur Elektrizitatserzeugung und -verarbeitidgrstellung von Geraten der Radio-, Fernseh- und Nach-
richtentechnik und Herstellung von medizinischen GerdRrazisionsinstrumenten und optischen Geraten (ohne
Uhren).

2pje Bereinigung eliminiert Firmen aus dem Datensatz dia&&leugriindungen sind. Solche nicht-originaren,
unselbststandigen Griindungen (siehe Abschn. 2.2.1%myperski und Nathusius (1977) [384]) konnen sein: Fu-
sionenUbernahmen, Spaltungen, Umziige, Erdffnung von Zweitgriassungen, Wiederaufnahme der Tatigkeit,
Griindung aus steuerlichen oder administrativen Grintia&tigkeit noch nicht aufgenommen.



