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� � °XZ\aY�OKRih5T�XZ\^YPX3JM�3JMXZQ �EOK��\a�ZXZ��Q*JMXc�KIEQ�Q*JMXZQ�LP�³��XZ\aXZLP����T�XZ\�G�XZT�LP�ZLPQk`	X3JM\M¦K���*JMYPLP����X
�jIE\�JM�a����\aLFJaJMX T�R�\a��� T�LPX���Q*J �^LP���'YPR�Q���Q�XZR�XZ\��_L�OK�EQ�IE��JMLP� !R�Q�T ����XZ\MOK��LPX3NEXZ\�h"OK��\aXZQ�'
�^LP\a�'�MOK�XZ\�¥��jOK\a��OK�ZXZRiJMLP�.O R�Q�Tk�I!T�XZ\aQ�XZ\^G�XZT�LP�ZLPQ*JMXZ����Q�LP�XZ\a�ZLPXZYFJ¤��XZ\aT�XZQ[D ��OK��¬!I)!
�ZL�OKYFNEXZ\a�aLP����XZ\aR�Q��E�a��+!��JMXZ��LPQ��_XZRiJM�a����Y�OKQ�Tx�EX3�¤¦K��\aYPXZLP��JMX3JdXZLPQ�X 	 ¦K����XZQ�T�XZ���KXZQ�T�XS°XZ\�!
h/���E`jOK\a�KXZLFJdR�Q�TrUWR��*¦KQ��EYPLP�����KXZLFJtR��zh"OK�a�aXZQ�T�XZ\d�XZT�LP�ZLPQ�LP�a����XZ\t��X3JM\aXZR�R�Q��kh/��\tT�LPX±�EX !
�MOK� JMX���X3N *EYP�KXZ\aR�Q���Dj��OK�¤��IE��X ��LFNEXvOKRST�XZ\�°XZ\a�aIE\a�ER�Q��±�jO.J^OKYPYPXZ\aT�LPQ��E�°�aXZLPQ�XZQk¥�\aXZLP�ZD
¬!XZLFJ�G�LFJaJMXdT�XZ\��aLPXZ`��ZLP�EXZ\ �EOK��\aXd�^LP\aT�LPQkXZLPQ�XZ\^�LPXZYP�vOK��YWNEIEQV²^X3h#IE\a�XZQkNEXZ\a�aR����*J 'WT�LPX
~�IE��JMXZQ�X��i��YPIE�aLPIEQcLP� �tXZ�aR�Q�T���XZLFJM�a�aXZ�*JMIE\/�ZRc`	XZ�E\aXZQ��ZXZQ[D.�_LPX�]_Q��MO.JM�Z��R�Q��*JMX h/��\�T�XZ\MOK\�!
JMLP�EX�²^X3h#IE\a�XZQz�KIEQ��ZXZQ*JM\aLPXZ\�JMXZQ�aLP���Y�OKQ��EX�NEIE\��^LPXZ�EXZQ�TOKRih[�j\MOK�EXZQzT�XZ\°�5LPQjOKQ��ZLPXZ\aR�Q�� '
°XZ\a� �iJMR�Q��dR�Q�T��XZ�E\aXZQ��ZR�Q��c�XZT�LP�ZLPQ�LP�a����XZ\ ��XZLP��JMR�Q��EXZQ[DE°XZ\M¦KQ�T�XZ\aR�Q��EXZQzLPQ�T�XZ\+*-,�.�/
021 .43658783 090�: .�5<; : 58.z��JMXZYPYPXZQ���LPQ��EXZ�EXZQ�XZ\a��J��aXZLFJtG�LFJaJMXcT�XZ\_Q�XZR�Q��ZLP�EXZ\ �EOK��\aXcXZLPQ��ZR�Q�XZ�"!
�XZQ�T�`	XvOK���*JMX3JMXZ�dµ�Q*JMXZ\a�aR����'R�Q��E��h#XZYPT TjOK\ZD	�_LPX±¬!���jO)>WR�Q��SQ�XZR�XZ\_°XZ\a�aIE\a�ER�Q��E�a��JM\aR�� !
JMR�\aXZQ��ZLPXZYFJLPQ��a`	XZ�aIEQ�T�XZ\aXVOKRihtXZLPQ�Xk°XZ\a�vOK��Q'R�Q��xT�XZ�SOK�±`�R�Y�OKQ*JMXZQ�R�Q�T���J�O.JMLPIEQj¦K\aXZQ
¬!XZ�*JMIE\a��R�Q�T�OKRih5XZLPQ�XdOK�®~t\MOKQ��'��XZLFJM�a`�LPYPT:IE\aLPXZQ*JMLPXZ\�JMXt�XZT�LP�ZLPQ�LP�a����X�°XZ\a�aIE\a�ER�Q��OK`[D
UWR����tXZ�EXZQ���J�OKQ�T±�EXZ�aR�Q�T���XZLFJM�a�	IEYPLFJMLP�a����XZ\5�_XZ`jO.JaJMXZQ±�aLPQ�T±TjOK`	XZL'NEXZ\a��J�¦K\a�*J�����\aIEQ�LP�a����X
��\a�'\MOKQ��'R�Q��EXZQ:�EX3��IE\aT�XZQ�'�OKQ�T�XZQ�XZQ:T�XZ\a�ZXZLFJ��a���j¦.JM�ZR�Q��E����XZLP�aX �K·<=�T�XZ\¤��X3N *EYP�KXZ\aR�Q��

C



e � ������	 ����
 �����

T�XZ\S�¤²�� YPXZLPT�XZQ[D�°XZ\aR�\a�MOK���*J:T�R�\a���©T�LPX�T�XZ�IE�E\MOK����LP�a����X�]_YFJMXZ\aR�Q��rR�Q�T�T�XZQ�]_Q"!
��JMLPXZ��T�XZ\�¥�\M¦vNKOKYPXZQ���T�LPXZ�aXZ\^��\a�'\MOKQ��'R�Q��EXZQ�OKR����kLPQ �&��Q��EXZ\aXZQk]_YFJMXZ\a�a�'Y�OK�a�aXZQ:�^LP\aTST�LPX
²^XZ�a�aIER�\a�ZXZQ'`	XvOKQ��a��\aR����'R�Q�� �ZR�\d�XZT�LP�ZLPQ�LP�a����XZQ���X3JM\aXZR�R�Q���LPQrUWR��'R�QihBJcQ�I!������XZLFJMXZ\
�ZR�Q�XZ���XZQ[D'��OK��XZ\°LP��J°XZ��h/��\�TjOK��¬@+!��JMXZ��T�XZ\°�EXZ�aX3JM�ZYPLP����XZQ�~t\MOKQ��KXZQ*NEXZ\a�aLP����XZ\aR�Q�� NEIEQ
X��iLP��JMXZQ*JMLPXZYPYPXZ\/��XZT�XZRiJMR�Q�� 'KTjOK¯_T�LPX°°XZ\a�aIE\a�ER�Q��_����\aIEQ�LP�a����XZ\���\a�'\MOKQ��'R�Q��EXZQ�XZLPQ�X���IE��X
�>WXZ�*JMLFN!LFJ�¦.J^R�Q�Tk  LP\�JM�a���jO.hBJMYPLP�����KXZLFJ^OKRihB��XZLP��JvD
�_LPXt��LPQih/����\aR�Q��±LPQ�Q�I=NKO.JMLFNEXZ\ ��XZLP��JMR�Q��EXZQ:R�Q�TS°XZ\a�aIE\a�ER�Q��E�a�KIEQ��ZXZ�iJMXcLP��J¤YPX3JM�3JMXZQ�T�YPLP���
OKQ�XZLPQ�XZQ��ZR�� �/XZLPY^Q�LP���*JSR�Q�XZ\a��XZ`�YPLP����XZQ � Q*NEXZ��JMLFJMLPIEQ��a`	XZTjOK\�hd�EXZ�KIE���	XZYFJvD ]_Rih#�E\aR�Q�T
T�XZ\OK�*JMR�XZYPYPXZQ��5LPQjOKQ��ZY�OK�EX��^LP\aT��a�	XZ�ZLPXZYPY�T�LPXkµ���aX3JM�ZR�Q��r��\M¦vNEXZQ*JMLFNEXZ\SG�OK¯EQjOK���XZQ
�KIEQ*JM\aI=NEXZ\a�_T�LP�a�'RiJMLPXZ\�JvD �_LPXtNEXZ\a`�R�Q�T�XZQ�X ��XZLP��JMR�Q��E�MOKR�����XZLFJMR�Q���IE��Q�Xd°IE\aYPLPXZ�EXZQ:XZLPQ�XZ\
��\a�'\MOKQ��'R�Q��^h/����\�J9�'R�\a�3h#\aLP��JMLP���ZRcXZLPQ�XZ\9��\a� *E�'R�Q��^T�XZ\/¥�\aI)!£~�IE�ih ! ]_R��a�*OK`	XZQ[D=��XZLEXZLPQ�XZ\
°XZ\a�XZLPT�R�Q��xNEIEQ ��\a�'\MOKQ��'R�Q��EXZQ `��3�dD^T�XZ\S°XZ\a`	XZ�a�aXZ\aR�Q���T�XZ��~t\MOKQ��'��XZLFJM��NEXZ\aY�OKRih#�
� *EQ�Q�XZQ �aLP����T�LPXZ�aX�G�OK¯EQjOK���XZQ�OKRih_Y�OKQ��EXk¬!LP���*J �aXZT�I!�����	IE�aLFJMLFNxOKRih_T�XZQw��XZLFJMXZ\aXZQ
~�IE��JMXZQ*NEXZ\aY�OKRih/OKR����^LP\a�KXZQ�'!��XZQ�Q:OKR����ST�LPX�XZ\a�ZLPXZYP`jOK\aXZQS��\a�EXZ`�Q�LP�a�aX_T�R�\a���:T�XZQSY�OKQ��EXZQ
��XZIE`jOK���*JMR�Q��E�a�ZXZLFJM\MOKR��®�LFJ�XZLPQ�XZ\��E\aIE¯EXZQ�µ�Q��aLP����XZ\a��XZLFJ�`	XZY�OK��JMX3J^�aLPQ�T[D
�_LPXZ�aX:¥�\aIE`�YPXZ�X���jOK\MOK�*JMXZ\aLP�aLPXZ\aXZQ�OKR����wT�LPX]_Q���JM\aXZQ��ER�Q��EXZQ��ZR�\ °XZ\a`	XZ�a�aXZ\aR�Q�� T�XZ\
�_L�OK`	X3JMLP�KXZ\�NEXZ\a�aIE\a�ER�Q���DW�_LPXc]_Q��vOK��Y/T�XZ\��_L�OK`	X3JMLP�KXZ\^�^LP\aT�LPQ�T�XZ\_�¤²�� OKRih�´:G�LPYPYPLPI)!
Q�XZQc�EXZ�a���j¦.JM�3J ')�ZR�T�XZ� �±R�¯�NEIEQcXZLPQ�XZ� ��IE��XZQc]_Q*JMXZLPYEQ�LP���*J/T�L�OK�EQ�IE��JMLP�ZLPXZ\�JMXZ\[¥/XZ\a�aIEQ�XZQ
OKR��a�EXZ�*OKQ��EXZQ���XZ\aT�XZQ[D�G�LFJ�T�XZ�®]_RihBJM\aX3JMXZQ�T�LPXZ�aXZ\�����\aIEQ�LP�a����XZQ ��\a�'\MOKQ��'R�Q��S� *EQ�Q�XZQ
NEXZ\a�a����LPXZT�XZQ�X±�jIEYP�EXZXZ\a�'\MOKQ��'R�Q��EXZQ:NEXZ\a`�R�Q�T�XZQ��aXZLPQ�'�T�LPXtTjOK�^²^LP�aLP�KI��a���*��XZ\��^LPXZ�EXZQ�T�XZ\
R�Q�TV�KIE��JMXZQ�LPQ*JMXZQ��aLFNEXZ\t��Q�T���J�OKT�LPXZQVLPQ��aLP����`	XZ\a�EXZQ[D[UWR�\^°XZ\a�XZLPT�R�Q��T�LPXZ�aXZ\���Q�T���J�O?!
T�LPXZQx�^R�\aT�X:LPQrNEXZ\a�a����LPXZT�XZQ�XZQ��'YPLPQ�LP�a����XZQxR�Q�T�XZ��LPT�XZ�LPIEYPIE�ELP�a����XZQw¬'JMR�T�LPXZQwQjOK�����EX !
�^LPXZ�aXZQ�'jTjOK¯±NEIE\^OKYPYPXZ� XZLPQ�X ��IE\a��OKYPLP�aLPXZ\aR�Q�� T�XZ\�¬'JMI >	��XZ�����aXZY !�R�Q�T���YPRiJMT�\aR����*��XZ\�JMX
OK`�T�XZ� �_L�OK�EQ�IE�aXZ�ZXZLFJM��R�Q��*JSXZLPQ���IE��XZ�S¥�\M¦vNEXZQ*JMLPIEQ��a�	IKJMXZQ*JML�OKY_`	XZ�aLFJM�3JvD�� Q�T�XZQ©`�LP��!
��XZ\ R���EXZ�aX3JM�3JMXZQSG�I!T�XZYPYFNEIE\a�jOK`	XZQ±�ZR�\5°XZ\a`	XZ�a�aXZ\aR�Q��cT�XZ\°�_L�OK`	X3JMLP�KXZ\�NEXZ\a�aIE\a�ER�Q�� 'KT�LPX
�aLP���cNEIE\��^LPXZ�EXZQ�T±OKRihiT�XZQ±OK�±`�R�Y�OKQ*JMXZQd°XZ\a�aIE\a�ER�Q��E�a�aXZ�*JMIE\5�KIEQ��ZXZQ*JM\aLPXZ\�JMXZQ�'.YPLPXZ¯EXZQd�aLP���
�3�¤OK\�LPQ��a`	XZ�aIEQ�T�XZ\aXcXZLPQ�X±¬!XZQ��'R�Q���T�XZ\�T�R�\a�����a����Q�LFJaJMYPLP����XZQV��YPRiJM�ZR����KXZ\���XZ\�JMX�OKYP�^�ZXZQ"!
JM\MOKYPXZ\/µ�Q*JMXZ\a�aR����'R�Q��E�a�jOK\MOK�X3JMXZ\5h#XZ��JM��JMXZYPYPXZQ�')T�LPX°]_R����^LP\a�'R�Q��EXZQ�OKRihjT�LPX°T�L�OK`	X3JMLP�a����XZQ
��Q�T���J�OKT�LPXZQ��aXZT�I!����OKRih#�E\aR�Q�T�T�XZ\^\aXZY�O.JMLFN��'R�\a�ZXZQ �9OKRih#�ZXZLFJ �#Q�I!��� �¤Q�LP���*J^XZ\aR�LPXZ\aXZQ[D
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�_LPX � NKOKYPRjO.JMLPIEQ�T�XZ\�  LP\a�'�MOK��KXZLFJ9T�XZ\5G�OK¯EQjOK���XZQc��LPQ��aLP���*JMYPLP���tT�XZ\�°XZ\a�XZLPT�R�Q���NEIEQ
��Q�T���J�OKT�LPXZQ��EXZ��J�OKYFJMX3J��aLP����`	XZ�aIEQ�T�XZ\a���a���*�^LPXZ\aLP� ''TjOcXZLPQ�X^�E\aIE¯EX�UWXZLFJM�a�jOKQ�Q�X^�3�^LP�a����XZQ
T�XZ\�G�OK¯EQjOK���XZQ�XZLPQih/����\aR�Q���R�Q�T T�XZ� � *E�EYPLP����XZQw]_RihBJM\aX3JMXZQ�T�XZ\��jIEYP�EXZXZ\a�'\MOKQ��'R�Q"!
�EXZQrYPLPXZ�KJvD/¬!IE�LFJd��JMXZ��XZQx�'R�\a� !t`�LP�c�LFJaJMXZYFh#\aLP��JMLP���.OKR���T�X3J�OKLPYPYPLPXZ\�JMX °XZ\a�EYPXZLP�����aTjO.JMXZQ
�ZR�\�°XZ\�h/���ER�Q�� 'WT�LPXcT�LPXc°XZ\M¦KQ�T�XZ\aR�Q��:T�XZ\�� Q��ZLPT�XZQ��±R�Q�T ¥�\M¦vNKOKYPXZQ�� T�XZ\���Q�T���J�OKT�LPXZQ
�XZ�a�aXZQ[D���\a�a���*��XZ\aXZQ�Tx�KIE�� Jt��LPQ��ZR�'WTjOK¯:LP� ~t\MOKQ��'��XZLFJM��NEXZ\aY�OKRih �±R�YFJMLP��YPX ~�IE���YPL !
�.O.JMLPIEQ�XZQ�OKRihBJM\aX3JMXZQ�� *EQ�Q�XZQ[D
���/�jQ�T�XZQ±�aLP��� h#IEYP�EYPLP���dQ'R�\5�aXZ��\/��XZQ�LP�EX�]_\a`	XZLFJMXZQ�')T�LPX T�XZQ °XZ\aY�OKRih�T�XZ� �_L�OK`	X3JMXZ�5�XZY !
YPLFJMR�����`	XZ\/T�LPX��EXZ�MOK� JMX �_L�OK`	X3JMXZ�aTjOKR�XZ\9R�Q*JMXZ\a�aR�����XZQ[D.�LPXZYP�XZ��\W�^LP\aTd�aLP���±OKRihiXZLPQ��ZXZYPQ�X
~t\MOKQ��'��XZLFJM�MOK`��a����Q�LFJaJMXdR�Q�T�~�IE���YPLP�.O.JMLPIEQ�XZQ�`	XZ�a����\M¦KQ��*JvDWUWR�T�XZ�³LP��J�T�LPXt]_�*JMRjOKYPLFJ�¦.J
R�Q�T ²^XZYPX3NKOKQ�� �'YPLPQ�LP�a����XZ\_R�Q�T�XZ��LPT�XZ�LPIEYPIE�ELP�a����XZ\_¬'JMR�T�LPXZQ�OKRih#�E\aR�Q�T�T�XZ\_h#IE\�JMY�OKRih#XZQ"!
T�XZQk�XZT�LP�ZLPQ�LP�a����XZQS rXZLFJMXZ\aXZQ*J �^LP���'YPR�Q��zR�Q�Tk\aXZ�ELPIEQjOKYPXZ\¤��XZ�aIEQ�T�XZ\a��XZLFJMXZQ�T�XZ\��XZT�LP�ZL !
Q�LP�a����XZQ�°XZ\a�aIE\a�ER�Q��z��J�OK\a�SXZLPQ��EXZ�a����\M¦KQ��*JvD
°IE\¤T�LPXZ�aXZ�³��LPQ*JMXZ\a�E\aR�Q�T:�^LPT��X3J��aLP���kT�LPX�]_\a`	XZLFJ�T�XZ\^¥�\aIE`�YPXZ���JMXZYPYPR�Q�� ''XZLPQ�G�I!T�XZYPY
OKRih�T�XZ\c�¤OK�aLP�t�EXZ�aR�Q�T���XZLFJM�&*E�KIEQ�IE�LP�a����XZ\c� NKOKYPRjO.JMLPIEQ���NEXZ\�h"OK��\aXZQ �ZR�XZQ*J �^LP���KXZYPQ�'9TjOK�
XZLPQ�XZ\a�aXZLFJM� �ZR�\���X3��XZ\�JMR�Q���NEXZ\a�a����LPXZT�XZQ�XZ\�°XZ\a�aIE\a�ER�Q��E�MOKYFJMXZ\aQjO.JMLFNEXZQ�'/T[D5�[D/�ZR�\±]_R���!
�¤OK��Y¤LPQ�Q�I=NKO.JMLFNEXZ\ �XZT�LP�ZLPQ�LP�a����XZ\ �/XZ����Q�IEYPIE�ELPXZQ�'5T�LPXZQ�XZQw�.OKQ�QwR�Q�T�OKQ�T�XZ\aXZ\a�aXZLFJM��T�LPX
�t\aR�Q�T�Y�OK�EX°h/��\ T�LPX¤��\�h#IEYP�E�a�KIEQ*JM\aIEYPYPX°LPQ±T�XZ\�²^XZ�EXZYFNEXZ\a�aIE\a�ER�Q���YPLPX3h#XZ\�J ')LPQ�T�XZ��OKR�� �'R�\a� !
h#\aLP��JMLP��`	XZIE`jOK���*JM`jOK\aXZQ��>WXZ�*JMXZQ�Y�OKQ��Kh#\aLP��JMLP�EX��XZT�LP�ZLPQ�LP�a����X:R�Q�T *E�KIEQ�IE�LP�a����Xk]_R���!
�^LP\a�'R�Q��EXZQ OK`��a���j¦.JM�Z`jOK\z�aLPQ�T[D��_XZ\z�jIE�'R���LP��J�TjOK`	XZL�OKRih^NEXZ\�h/���E`jOK\aXkT�XZRiJM�a����Y�OKQ�T���!
�	XZ�ZLF�j�a����Xz��O.JMXZQ�R�Q�T�OKRih#�E\aR�Q�T�T�XZ\_XZ��LPT�XZ�LPIEYPIE�ELP�a����XZQ���XZT�XZRiJMR�Q���OKRih°T�XZQ���+!��e
�_L�OK`	X3JMXZ�±�XZYPYPLFJMR��d�EXZ\aLP���*JMX3JvD ��XZ�aIEQ�T�XZ\aXZ\� rXZ\�J��aIEYPY°h#XZ\aQ�XZ\�OKRih^T�LPX:¥�\MOK�*JMLP�.OK`�LPYPLFJ�¦.J
T�XZ��G�I!T�XZYPYP�¤�EXZYPXZ�KJ���XZ\aT�XZQ[D

����� %&��� ( ��� �"�$# %'#)(�� ��

�_XZ\±�_OKR��iJaJMXZLPY°T�XZ\ ]_\a`	XZLFJc`	XZ��JMXZ�*JzOKR��dh/��Qih�~dOK��LFJMXZYPQ[D9UWR�Qj¦K������J±�^LP\aT�LP���3��XZLFJMXZQ
~dOK��LFJMXZY TjOK��~t\MOKQ��'��XZLFJM�a`�LPYPTrT�XZ���_L�OK`	X3JMXZ�±�XZYPYPLFJMR��dXZLPQ��a����YPLPXZ¯EYPLP���rT�XZ\ �^LP���*JMLP�E��JMXZQ
�jIEYP�EXZXZ\a�'\MOKQ��'R�Q��EXZQk`	XZ�a����\aLPXZ`	XZQ[Dj]_Rih#`jOKR�XZQ�T�OKRih5T�XZ\^��OK\a��JMXZYPYPR�Q���T�XZ\��EXZ�aXZYPYP�a���jO.hBJ�!



´ � ������	 ����
 �����

YPLP����XZQx��XZT�XZRiJMR�Q���T�XZ\±��\a�'\MOKQ��'R�Q�� '5T�XZ\ XZLPQ��EXZ�a����\M¦KQ��*JMXZQ���O.JMXZQ�Y�OK�EX�ZR�\ � Q�T�LP�ZXZQ��
R�Q�T �ZR�T�XZQ���XZ�jOKQ�T�YPR�Q��E�a�KIE��JMXZQ�T�XZ\T�L�OK`	X3JMLP�a����XZQ��jIEYP�EXZXZ\a�'\MOKQ��'R�Q��EXZQ���XZ\aT�XZQ�LPQ
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