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ÍxWsH\b)ZXS v W9|!PUHKTXd6HKWYG�ZXP`HKQ�J�G�LMWYG6Ç�WkNXQ�WkGig�WkJ�Z ^ J�Z[HKLKWjSUG v SUWkPR���KP�ZOSULKWYN�Ô�WkSUTXW ^ J�NDË�´MTXJ�G�LºZOWkf[g�G�]\�
PR]MLMSRTXf[g�WkN/Æ/J"�ÄL�HKw{WYG WkSUG�LMWkTXWlZ ^ Z�1{Ç@]Mw{WYS v ]MN/HKPUPRWYdnQ�SRWº¬}]7Q�S32IbcH\ZOSR]MG v ]MG �-w8WkN54z�\f[g�WYG'SRG��Ä]MPULKW
Q�WYNjÔ�Wkf[g�TXWkPRÇxSRNXb)J�G�L}d6S�ZjQ�WYd |�PUHKTXd6H¢SUd�¹�]MNXQ�WYNXLKNXJ�G�Q
TVZXWYg�Zsr�Æ.PUT-ÇxSRf[g)ZXSULMWe»�WkSUTVÉ�SUWkPUWºTVSUG�Q
Q�SUW'F$]MG�WkG"�$F$deÉ�PUHKG�Z[H\ZXSU]MG61�Q�WkN}H\G�SUTV]KZONV]MÉ8WiÆ/w�ZXNOHKL v ]KG �-w{WYN54I�Kf[g�WYG�dÌH\ZXWYNVS`HKP ^ J�N�_!N ^ SRWYPRJ�G�L
v ]MG Ø)ZONXJ�b)ZXJ�NXWkG�H\J���WkSUG�WkN+TXJ�w"��¬}SUb)NV]Md6WlZOWkNÏØ"bcHKP`H¢SRG
Q�WYNÏ³/HKPRw�PUWkSRZXWYNVZXWYf[g�G�SUb�oq|!P`HKTVdÌHK�\Z ^ WYGzt71
Q�SUW /.]MG�Q�SRZOSR]MG�SRWYNXJ�G�L v ]MGB�-w8WkN54z�Kf[g�WYG61 ^ rÓ»/r98/G�Q�WkNXJ�G�LÌQ�WkNN�-w{WYN54I�Kf[g�WYG�NOHKJ�g�SULMb\WYSRZºo!g)~7Q�NV]\�
É�g�SUP;:\g�~"Q�NX]MÉ�g�]MwztD]7Q�WkN/Q�WkN/]MÉ�ZXSUTVf[g�WYG _!SULKWYG�TVf[gIH\�¸ZOWkG�o�NVW.4IWkb)ZXS v :KHKG�ZXS��$NVW.4IWkb�ZOS v t718Q�SRW�³.�KNVZXJ�G�L
v ]MGCÔ=WYNVb7T�ZO]KÖ8WYG5J�G�Q�QIHKTeÆ/J"�¸ZONOH\LMWYG v ]MG /D]MNXNV]MTXSR]MG�TVTXf[g)J�Z ^ TXf[g�SRf[g�ZOWYG�HKJ��/Ô�WkNXb)TVZX]KÖ3WkG ^ J
G�WYG�G�WkG=< �>1�@?qr�p/SRW-Æ/G�Ç@WYG�Q�J�G�L6WkNV�Ä]MNVQ�WYN�ZA1"QIH �aQ�WkN?LMWkÇ��Kg�P�ZOWj|!PUHKTXd6HKNXWYHKb�ZO]MN@SUG¢Q�WYNxË¥HKLMW.SUTVZ�1
Q�SUWjNXWkPUW v H\G)ZXWYG�F$]MG�WkG�J�G�QB:\]7Q�WYNxÍDHKQ�SRbcHKPUW.d6S�Zm]MÉ�ZXSUd6HKPUWkG¢_!SULMWkG�TXf[g�H\�¸ZOWkGÕo�_�G�WYNXLKSUW v WYN�ZOWYSRPUJ�G�LC1
ÍxSUf[g�ZXJ�G�LC1KÍDWYHKb�ZOS v S�Z[�\Z�WkZXfKrut��Ä��N©Q�WYGÙHKG�LMWYT�ZONXWkw�ZOWkGÙ|!NX] ^ W��jde´MLMPUSRf[g�TVZ ^ HKg�PUNVWYSRf[g ^ JºPRSUWl�ÄWYNXG3r\p.SUW
³DWYNVTVZOWkPUPRJ�G�Lj�ÄJ�G�b�ZOSR]MGIHKPRWYN�Ø7f[g�SUf[g�ZOWkG61 ^ rÓ»/r�w�SU]c�$bK]Kd6ÉIHcZOSUw�PUW@»�WYTVf[g�SUf[g�ZOJ�G�LMWYG v ]MGeF$d6É�P`HKG�Z[HcZOWYGD1
H\J��!Q�WkG�WYG (3WkPUPRWYG�SUG�w8WkTVZOSRd6d9ZOWYG}»�WkNXWYSRf[g�WYG HKG�Ç?HKf[g�TXWYG']7Q�WkN/HKw�LMWkÇxSRWYTXWkGiÇ@WYNXQ�WYG'TX]KPUPUWkG61ISUT�Z
LKNXJ�G�Q�TO�\Z ^ PUSRf[g}G)J�NxSRG�deWYg�NXWYNVWYG�É�P`H\TXd6HKLMWYT�ZO��Z ^ ZXWYG�¹�WYN���HKg�NXWkG�TXTVf[g�NXS�ZXZXWYGide´MLMPRSUf[g�r
Æ.G�Q�WkNXW v SUWYP v WkNXTXÉ�NXWYf[g�WYG�Q�W@Æ/G�Ç@WYG�Q�J�G�LMWYGD1cQ�SUW!HKJ�T�Q�WYGÏ_!NV�Ä]MPRLMWYGjSRGjQ�WYN¥Ë�WYw{WYG�TXdeSRZXZXWYPRSUG�Q�J�TVZONVSUW
g�WYN v ]MNXLKWYg�WkG61¥w�SUPRQ�WYG Q�WYG=h+WkLMWYG�TVZ[H\G�Q�H\b)ZXJ�WYPRPUWkN-yI]MNXTVf[g)J�G�LCE�Q�SRWÙØ7ZXWYNXSRPUSRTOH\ZXSU]MG�d6WkQ�S ^ SUG�SRTXf[g�WkN
hjWYNX�\ZOW-ÇxSRWj_!G�Q�]MTVbK]MÉ{W+J�G�Q /+H\ZXg�WkZXWYN�1�J�G�Q²Q�SUW/»�WYg�HKG�Q�PRJ�G�L v ]MG�ZXWYdeÉ8WkNOH\ZXJ�NXWkd6ÉF2�G�Q�PUSRf[g�WYd
³.HKJ�Z���J�G�QB/jG�]7f[g�WkG�LMWkÇ@WYw{Wj��g�SUWkNmSUTVZxWkSUG²w{WYQ�WkJ�ZOWkG�Q�WYN-¬iHKNVb)ZDSRG�Q�WYND_!G)ZXTVZXWYg)J�G�L�r
p.SUW�»�NVWYS�ZOW¢Q�WkNa|!P`HKTVdÌHcZOWYf[g�G�]MPU]KLMSUWÙNXWkSUf[g�ZaSRG ^ ÇxSRTXf[g�WkG v ]MG Q�WkN�ÒuHKP�ZOWkG�Ò·Ø7f[gIHKPRZXWYN�ZOWYf[g�G�SUbB1EQ�SUW
G�]"f[gÙSUdedeWYNEh+WkLMWYG�T�Z[HKG�Q6H\b)ZXJ�WYPRPUWkN·yI]MNXTVf[g)J�G�L+SUT�ZA1K��w8WkN·Q�SUW?_�N��Ä]MNXTVf[g)J�G�L v ]MGÙG�WkJIHKNVZXSULMWkGºJ�G�Q
W A ^ SUWkG�ZOWYNVWYG Ë¥SRf[g�Z;C)J�WYPRPUWkG oq_?>"fYSUdeWYN���Ë¥HKdeÉ8WkG61-_!G�WkNXLMSRWYTVÉIHKNXPUHKdeÉ8WkGzt!1.Q�WYN ³DWYNXT�ZOWkPUPUJ�G�L v ]MG
W >"]KZOSRTXf[g�WkG61"ZXWYSUP�Ç�WkSUTVWDW >7ZONXWkd g�HKNVZXWYG�¬}H\ZOWkNXS`H\PUSUWkG61MQ�WkN�b\]MTVZXWYG�LM��G�TVZXSULMWkNXWYGÌÉ�P`HKTVdÌH\f[g�WYdeSUTVf[g�WYG
_!N ^ WYJ�LMJ�G�L}o ^ ru».rIØ7~7G�ZOg�WkTXW v ]MG�ÆmfYWlZ$~"PRWYG²]7Q�WYN3� ^ ]MGzt@]7Q�WkN@¹�WYNVG�SUf[g�ZXJ�G�L v ]KG�g�]"f[g7�(ZO] >"SUTVf[g�WYG
Ø)ZO]KÖ8WYGÊo\[NSHG{�I1#J SKGz��ÍxWYQ�J�b�ZOSU]KG�SUG�Æ.w�L�HKTVWYGzt71�w�SRT¢g�SRG ^ J�N!/.]MG�T�ZONVJ�b�ZOSU]KG v ]MG5G�WYJIHKN�ZOSRLMWYG
|!PUHKTXd6HKw�SRPUQ�TVf[g�SUNVd6WkG�r@h+WkNOHKQ�W}Q�SUWiPUWkZ ^ ZXLMWYGIH\G�G�ZOW Æ.G)Ç@WYG�Q�J�G�L�SUT�Z¢WYSRG�WYSRG�Q�NVJ�f[b)T v ]KPUPUWkT²»�WYS �
TVÉ�SUWkP��Ä��N.Q�SRW9NXHKTOH\G)ZXWº_!G�Z$ÇxSUf[b)PUJ�G�L¢Q�WkN-|!P`HKTVdÌHcZOWYf[g�G�SUbzr{Ø"WkSRZ.Q�WYN/_�SRG��Ä��g�NVJ�G�L6SUd ¿MHKg�NXWÌ�s�M�M�
SRTVZ�g�SRWYN!WYSRG¢¬}HKNXb�Z�WYG�ZOT�Z[HKG�Q�WYG617Q�WkN�SRG ^ ÇxSRTXf[g�WkG¢�Dd6TX�\Z ^ WDSRd ¬}SRPUPRS`HKNVQ�WYG)w{WYNXWkSUf[gÙHKw�TXWYg�WYGÌPU� �KZYr
Æ.PUPDQ�SUWiLMWYGIH\G�G�ZOWYG »@WYSUTVÉ�SUWkPUW}G7J"Z ^ WkG TXWYg�N¢TXÉ{W ^ SL2ITVf[g�W È©WkSUPUf[g�WYG�WkSULMWkG�TXf[gIHc�¸ZOWYG HKJ�T�1@Ç�HKT¢Q�SUW
_!G�Z$ÇxSUf[b)PRJ�G�L¢TVWYg�NDTXÉ{W ^ SUWYPRPUWkNx_�G�ZXP`HKQ�J�G�LMTV�Ä]KNXdeWYG�WYNV�Ä]KNXQ�WkNXPUSRf[g}d6HKf[g�Zsr{_!SUG�WÏLKNX]-�MWÏ»�WkQ�WYJ"ZOJ�G�L
b\]Mded�Z�SUGaQ�SRWYTVWYd (3J�TXHKded6WkG�gIHKG�L+H\J�f[g6Q�WYN�Ø"SRdºJ�P`HcZOSU]KG v ]KGÌ|!P`H\TXdeWYGÙJ�G�Qe|!P`HKTVdÌH\É�NX] ^ WYTVTXWYG
^ J�r7Æ/J�TVNXWYSRf[g�WYG�Q�WY(3J v WYNVP`�KTVTXSULKbKWYS�Z�Q�WYN�¹�]MNXg�WYNXTXHKLMW v ]MNXHKJ�TVLMWYTVWkZ ^ ZA1"WYNXPUHKJ�w�Z�TVSUWxWYSRG�W.WkNXg�Wkw�PUSRf[g�W
_!SRG�TXÉIH\NXJ�G�L v ]MG (3WkSRZDJ�G�Q /D]MTVZXWYG�r8�.G�WkNXPU� �MPUSRf[g��Ä��N/Q�SRWYTXW�_!G)Z$ÇxSRf[b)PUJ�G�L�SRTVZ.WYSRG�W ^ J v WkNXPU�KTXTVSULMW
p.S`HKLMG�]MTVZXSUb Q�WYN�È©WkSUPUf[g�WYG�WkSULMWkG�TXf[gIHc�¸ZOWYG�SRd |!PUHKTXd6HiJ�G�Q Q�WYNaHKw�P`HKJ��ÄWkG�Q�WkG�|�NV] ^ WkTXTVWM1 ^ ru»/rESUG
³DSUG)w�PRSUf[baHKJ"��Q�SUWDÍxWsHKb�ZXSU]MG�TVÉ���HKQ�WDJ�G�QÌÍDWYHKb�ZOSR]MG�TDC)J�WkNXTVf[g�G�SRZVZOW\r�hjWYNXHKQ�WDSUd yzHKPRP�Q�WYN�NXWYHKb�ZOS v WYG
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|!PUHKTXdeWYG
TXSRG�Q�w{WYNV��g�NXJ�G�LMTV�ÄNVWYSRWe¹�WkNV��HKg�NVWYG v ]MG�LKNX]-�MWkN�»@WYQ�WkJ�ZOJ�G�LC1©Q�HaÐVWYQ�W6Æ.NVZ9dÌH\ZXWYNVSUWYPRPUWkN
Ø7]MG�Q�WÙQ�WkG�LMPRWYSUf[g�WYG d6]7Q�S32 ^ SRWYNXWkG�Q�WkG=_!SRGF4IJ �²ÇxSUWaQ�SRW ^ J
w8WYHKNXw{WYS�ZOWYG�Q�W �jw{WYN 4z�Kf[g�WeWYN����Kg�N�Zsr
p.SUWYTm�Ä��g�NVZ ^ J�Q�WkGiHKPRTmG�SUf[g�Z��$SUG�ZXNXJ�TVS v LKWYPRZXWYG�Q�WYG�]MÉ�ZOSRTXf[g�WkG ¬�WkZOg�]"Q�WkG�r
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�.H\ZOJ�NXLMWkdÌ� ��SUTVZ?Q�SUW-b)PUHKTXTVSUTXf[g�W��
���!  "�$#&%'  )(+*,&-/.�#0 ,1#(2�$*/HKG�WYNVTVZOWkNDØ7ZOWkPUPRW ^ J²G�WkG�G�WYG3rzp/SUNVWYb�ZOW
F$G"�Ä]MNXd6H\ZOSR]MG�WkG'PUSUWl�ÄWYN�ZjQ�SUWkTXW6¬}WlZOg�]7Q�W-ÐVWYQ�]7f[g=G)J�NÏ��w{WYNÏHKG�LKWYNXWkLKZOW (3J�T�Z[�KG�Q�WM1¥Q�SRWºZ$~"É�SUTXf[g�WYN��
Ç@WYSRTXWºJ�d��Ä��G���w�SUT-TVWYf[g�T9hjNX´-�MWkG�]MNVQ�G)J�G�LMWkG'b7PRWYSRG�WYNVWº»�WkTXWkZ ^ J�G�LMTXQ�SRf[g�ZOWYG�HKPUT.Q�WYN ^ J�LMWkg�´MNVSULMW
hjNXJ�G�Q ^ J�TVZ[H\G�QÕHKJ"�¸Ç�WkSUTXWkG�r�(3J�Q�Wkd TXf[g�NX�KG�b�ZºQ�SUWaSUG�gI�KNXWkG�ZOW6Ø"SUf[g�ZXPUSUG�SUWYG�SUG�ZOWkLMNOH\ZXSU]MGiQ�SUW�-NVZXT��
H\JF4I´MTVJ�G�L²WYSRG�r��Dd&SUG�Q�SUNVWYb�Z+HKJ��?hjNXJ�G�Q ^ J�T�Z[HKG�Q�TXw{WYTXWlZ ^ J�G�LMWkG ^ J
TXf[g�PRSUW*�MWYG618TXSRG�Q LMWYNXHKQ�Wº�Ä��N
G�SUf[g�ZV� ZOg�WkNXdeSUTXf[g�W¢|!P`HKTVd6WkGÕ�KJ �MWYNVTVZºb\]MdeÉ�PUW >�W¢Ø7ZO] �\��Ø7ZXNOHKg�PUJ�G�LKT���¬�]"Q�WkPUPRWaTX]�ÇxSUW6WYSUG�WÌLMWkGIHKJ�W
/jWkG�G�ZOG�SRT�Q�WYN©_�PRWYb�ZONV]MG�WkG�WYG�WkNXLMSRWl� ¹�WYNVZXWYSRPUJ�G�LKTV�ÄJ�G�b�ZXSU]MGeo�_�_�p-y·t��8Q�SRW�HKw8WkN¥SUGÏHKPUPRWYN¥ÍxWYLMWkP�G�SUf[g�Z
LKWYLMWkw8WkG}SRTVZ?��WYN��Ä]MNXQ�WYNXPRSUf[g < ® 1 +C1zÑ@? r
p.SUWeØ"S�ZOJIH\ZXSU]MGiSUTVZ-Q�WYJ�ZXPUSRf[g
J�G)ZXWYNVTXf[g�SRWYQ�PRSUf[g
w8WkS·Q�WYN4365" 0#&.7(2-/�$#&%'  )(+*,&-�.�#0 ,1#(2�$*�J�G�Q
Q�WYG v WkN��
Ç�HKG�Q"ZOWYGÌ¬}WlZOg�]7Q�WYGº�98;:=<0�>-/?4."�>%A@1BA#&C�%� )(+*8"-�.�#0 08#(2?6o a?ÍDpjt·J�G�QD8;:=<0�>-/?E*"%'F':=%�8*;B�:15" 0#&.7(2-��$#&%
 )(+*8"-/.�#0 08#(2?ÕoTa?_!Æjt <Ó� 1¥� ?E�DQ�SRWaJ�G�ZOWkN+¹�]KNOHKJ�TVTXWlZ ^ J�G�LiQ�WkNU/+WkG�G�ZOG�SRTjQ�WYTÏÆ/w�TX]MNVÉ�ZOSR]MG�TDC)J�WkN��
TVf[g�G�S�ZXZOWkT!Q�J�NVf[gIHKJ�T!SRGºQ�WYN·Ë�H\LMW�TVSUG�Q61KHKw�TV]MPUJ�ZXWmhjNXJ�G�Q ^ J�T�Z[HKG�Q�TXQ�SRf[g�ZOWYGeQ�SRNXWYb�Z ^ Jaw8WkTVZXSUded6WkG61
H\PUPUWkNXQ�SRG�LMT!deSRZ@Q�WYN�_!SUG�TVf[g�NO�KG�b7J�G�LÙQ�WYN@TXSUf[g�ZXPUSUG�SUWYG�SUG�ZOWkLMNXSRWYNVZXWYG6_!NV��HKTVTXJ�G�L�r�p/Wkd6WkG)ZXTXÉ�NVWYf[g�WkG�Q
w{WYTVSRZ ^ Z!Q�SRW?Æ/w�TX]MNVÉ�ZOSR]MG�TXTVÉ8Wkb�ZONX]KTXbK]KÉ�SUWmWkSUGaw{WYQ�WkJ�ZOTXHKd6WkT�Æ/G�Ç�WkG�Q�J�G�LMTXÉ{]KZOWkG�ZOS`H\PISUG�TVw8WkTX]MG�Q�WYNXW
w{WYS�TV]MPUf[g�WYG�È©WkSUPUf[g�WYGIHKN�ZOWkGÕoq¬}]MPUWkb)��PUW 1�Æ?ZO]MdeWM1�F$]MG�WYGItmw{WYS�Ç@WYPRf[g�WYG}Q�WYNxdeSRZmWkSUG���H\f[g�WYNDË¥HKTXWkN��
ZXWYf[g�G�SUb�NXWsH\PUSUTVSUWkNXwIHKNVW Ø7É8Wkb)ZXNOHKPRw8WkNXWkSUf[g��Ä��N6WYSUG�W Æ/G�NVWYLMJ�G�L�HKJ�T¢Q�WYd h+NVJ�G�Q ^ J�TVZOHKG�Q SUG�WkSUG
g�´Mg�WYNVPUSRWYLMWkG�Q�WYTx�DS v WsHKJ}HKJ�TVNXWYSRf[g�Zsr
�DWYw{WYGC¹�WkNV��HKg�NXWYGD1�Q�SUW}HKJ��jQ�WkN6PRSUG�WYHKNXWkG<Æ.w�TX]KNXÉ�ZXSU]MG<w8WkSDb)PRWYSUG�WYGCWkSUG�LKWYTVZXNOHKg�PRZOWkG<]KÉ�ZOSRTXf[g�WkG
Ë�WkSUTVZXJ�G�LMWkGCwIH\TXSUWkNXWkG61@W >"SUTVZXSUWkNXWYGCHKG�Q�WkNXWG%+�$8FA-�HI�>%�*;:=.�*�P`H\TXWYNVTXÉ{WYb�ZONV]MTXb\]MÉ�SRTXf[g�W ¹�WkNV��HKg�NVWYG <Ó« ? 1
Q�SUWaPUWlZ ^ ZOPUSRf[g
HKJ��?Q�WYd×|!NX] ^ W���Q�WYN+¹-SRWYN�Ç�WkPUPUWkG�deSUTXf[g)J�G�L�w{WYNVJ�g�WkG61 ^ rÓ»/r98#0F+*".*"%+-J:=%+-/�>K7L�-M#0,1* 
N9:=�O:=%P )(+*8"-/.�#0 08#(2? oTa�Æ-Í.Ø�t ^ J�N.¬}]KPUWYb)��PRQ�S`H\LMG�]MT�ZOSUb < � ? 1IQ�SUWEQ�C
*"�R(+F+#&-)#&%�*"%+K$ST#&HU:=."�! V:=-/�$#&%' "K
 )(+*,&-/.�#0 ,1#(2�$*�d6S�ZEQ�WYNESRG�ZOWYNVWYTVTOHKG�ZOWkGe¬}´MLMPRSUf[g�b\WYS�Z ^ J�d �.HKf[g�Ç�WkSUT!HcZO]Md6HKNXWkG9Ô�HKTXTVWYNVTVZO]\Ö3T+< ��� ? 1
BA*$@A*"%�*".W:=-)*YXZ#&[A.\K)C]:=<=*^���`_a�>%A@'oqp-y�Ô�¬ t?d6S�Z?Æ/G�Ç@WYG�Q�wIHKNXb\WYS�ZjHKJ��·¬}]MPRWYb)��PRWjJ�G�Q²Æ?ZO]MdeW�< �M��?
]7Q�WkNbBA#&['5VH!*"K).�* 0#&%2:=%+-�XZ#&[c.\K)C]:=<=*d���`_a�>%A@ oqp/Í.y©Ô�¬it�< �  1x��®@? r�_!SUG�¹�]MN�ZOWYSRPmQ�WYT /.]KG ^ WkÉ�ZOWkT
SRTVZ�1�QIH ��SRd ¹-SRWYN�Ç�WkPUPUWkG�deSUTXf[g�É�NX] ^ W�� WkSUG LMWYNVSUf[g�ZOWlZOWkNiØ7SULMGIH\PUTVZXNOHKg�P/WYN ^ WkJ�LKZ²ÇxSUNVQ61?TX]7QIH ��HKP �
PRWºØ7SULMGIH\PUÉ�g�]\ZO]MG�WkGideSRZDWYSRG�WYd�WYSRG ^ SRLMWYGip/WkZXWYb�ZO]KN-w8WkSELMPRWYSRf[g ^ WkSRZOSRL6WlÖ3Wkb�ZOS v WYNj�DG�ZOWYNVQ�NX��f[b7J�G�L
Q�WYNm³DSUG�ZOWkNXLMNVJ�G�Q�T�ZONOH\g�PUJ�G�LÙHKJ��ÄLMNVJ�G�Q²Q�WYTmb)PRWYSUG�WYG�w{WYG�´KZXSULKZXWYG²p/WlZOWkb)ZXSU]MG�TXNOH\J�d�ÇxSUG�bKWYPRTmWYN���H �KZ
Ç@WYNVQ�WYGÌbK´MG�G�WYG�r7Æ/PRPIQ�SUWkTXWx¹�WYNV��H\g�NXWkG617HKw�LMWkTXWYg�WYG v ]Md PUWlZ ^ ZXLMWYG�HKG�G�ZOWkG61�Ç�WkNXQ�WkG v ]MN@HKPUPRWYd ^ J�N
�DG�ZOWYNVTXJ�f[g)J�G�L v ]KG�¹�WkNXw�NVWYG�G)J�G�LKTXÉ�NV] ^ WkTXTXWkG'w8WkS�Æ?ZOde]MTVÉ�gI�KNVWYG�Q�NVJ�f[b�WYSRG�LMWkTXWkZ ^ Z < � + ?qrzp/SUWjLKWl�
G�HKG�G�ZOWkGe¹�WkNV��HKg�NVWYGÙTXSRG�Q/ÐVWYQ�]7f[gÙWYG�Z$Ç@WYQ�WkN�L�HKNEG�SUf[g�Z�]"Q�WYN!HKJ"�ÄLMNXJ�G�QeLKWYNXSRG�LMWkN�_�deÉF2IG�Q�PUSRf[g�bKWkSRZ
o¸Z$~7É�r��.HKf[g�Ç�WkSUTXLKNXWYG ^ Wdegf0hAi/jlk9m�n=o M6p XWnrqso�tltDG)J�N-w{WYQ�SRG�LKZ ^ J�d��/H\f[g)Ç@WYSRTjPUWkSUf[g�ZOWkN/Æ?ZO]Kd6W
SRG�NXWYHKb�ZOS v WYGi|�NV] ^ W*�MÉ�PUHKTXdeWYG²LMWkWYSULKG�WkZYr
p.SUW4HU:& 0*"."�>%2B=[=uV�$*".\-M*TvwHI[+#&.�* ;u&*"%Au" )(+*,&-�.�#0 ,1#(2�$*+oqË�F�y!t!SUTVZ@Q�SRWDÇ@]Mg�P8HKd gI�KJ 2ILMTVZXWYG v WYN�Ç�WkG�Q�WkZXW
]KÉ�ZOSRTXf[g�W�¬}WkZXg�]7Q�W�deSRZ�Q�SRNXWYb�ZXWYd (3J�L�HKG�L ^ JÙh+NVJ�G�Q ^ J�TVZOHKG�Q�TVQ�SUf[g�ZXWYG v ]KGºÆ?ZO]MdeWYGD1K¬�]MPUWkb7��PUWYG
]7Q�WkN�F$]MG�WYG3r »�WYS�Q�SRWYTVWYd�¹�WkNV��HKg�NVWYG+ÇxSUNVQÏWkSUG�W!TVWYPRWYb�ZOS v W�Æ/G�NVWYLMJ�G�L.Q�WYN ^ JÏJ�G�ZOWkNXTXJ�f[g�WYG�Q�WYGaÈ�WYSUP �
f[g�WYGeHKJ�T!WkSUG�Wkd WkG�WYNVLMWkZXSUTXf[gaZXSUW.4�SUWYLKWYG�Q�WkGÙ�.S v WsH\Ja��Q�WYN�hjNXJ�G�Q ^ J�TVZ[H\G�QÙ]"Q�WkN·WYSRGºdeWkZ[H\TVZ[H\w�SUPRWYT
�DS v WsHKJ6�ESUG6WYSRGÌWYG�WYNXLKWkZOSRTXf[g�g�´Kg�WYNVPUSUWkLMWYG�Q�WYT��.S v WsHKJÌd6S�Z�³DSUP��ÄW.H\w�TVZXSUdedºwIHKNVWYN�Ë¥HKTXWkNXTVZXNOHKg�PUJ�G�L
Q�J�NXf[g�LKWk�Ä��g�N�ZA1)J�G�QeQ�SRWDQ�J�NXf[g6Q�WYG6|!NX] ^ W���Q�WYN�TXÉ{]MG�Z[HKG�WYG¢_!deSUTVTXSU]KGeSRGÙQ�WYN�yI]MPULKWxHKJ�TXLKWYTOH\G�Q�ZOW
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y©PUJ�]MNVWYT ^ WYG ^ TVZXNOHKg�PUJ�G�LÌNXWYLKSUTVZXNXSRWYNVZYr{p/SUWº¬}WkZXg�]"Q�W ^ WkSUf[g�G�WkZjTVSUf[g'Q�J�NVf[g WYSRG�W�g�]Mg�Wºp.WkZOWkb�ZOSU]KG�T��
Wkd6É 2IG�Q�PRSUf[g�b\WYSRZºHKJ�TkrE»�WkS�¹�WkNVÇ@WYG�Q�J�G�L �Ä]Mb)J�TVTXSUWkNVZXWYNºLMWkÉ�J�PRTVZOWkN�Ë¥HKTVWYNVTVZONXHKg�PRJ�G�L bcHKG�G ^ J�Q�Wkd
WkSUG�W+g�]Kg�W �jN�ZOT���J�G�Q (3WYSRZOHKJF4I´KTXJ�G�LÙWkNXNXWkSUf[g�ZxÇ�WkNXQ�WkG�r
»@WYSUd �.HKf[g�Ç�WkSUT¢PRWYSUf[g�ZXWYN¢HcZO]Md6HKNXWkN6Ø"É8W ^ SRWYT¢SRd h+NVJ�G�Q ^ J�TVZOHKG�QÊo ^ ru».r ^�1 [�13S 1����.J�G�Q��!t
deSRZVZOWkPUTDQ�WYNjy©PUJ�]MNVWYT ^ WYG ^ �m]7Q�WkNjHKJ�f[g'Æ.w�TX]MNVÉ�ZOSR]MG�TVTXÉ{WYb�ZONV]MTXb\]MÉ�SUWaWkNXLMSRw�Z-TVSUf[geÐVWkQ�]7f[g'WYSUG |�NV]\�
w�PUWYd�E (3J�N �.w{WYNXw�NX��f[b)J�G�LaQ�WYN�LKNX]-�MWkG¢_!G�WkNXLMSRWYQ�S�Ö3WkNXWYG ^/^ ÇxSRTXf[g�WkG�h+NVJ�G�Q ^ J�TVZOHKG�Q�J�G�Q¢WYNVTVZOWkd
H\G�LMWYNVWYLKZXWYG (3J�TVZ[H\G�Q�ÇxSUNVQ Ë¥HKTVWYNXT�ZONXHKg�PUJ�G�LCSRd W >"É8WkNXSRd6WkG)ZXWYPRPÏTVf[g�Ç�WkN ^ J�L��\G�LMPUSRf[g�WYG ¹j�x¹.�
Ø7É8Wkb)ZXNOHKPRw8WkNXWkSUf[gÕw{WYG�´\ZOSUL\Z < � Ñ 1���� ? r�p/WkNº�.deTVZOHKG�Q61�QIH �}Q�SUW6yEPRJ�]MNXWkT ^ WYG ^ w8W v ]MN ^ J�LKZ�w8WkS@Q�WYN
WkSUG�LKWYTVZXNOHKg�PRZOWkGiÔ=WYPUPRWYG�PU�KG�LMW ^ J�NX��f[b}SUGiQ�WYG
hjNXJ�G�Q ^ J�T�Z[HKG�Q WkNV�Ä]MPRLKZA1zw�SRNXLKZ ^ J�Q�WYd&Q�SUW�h+Wl��HKg�N
Q�WYN?ÍxWsH\w�TX]MNVÉ�ZOSR]MGÌQ�WYN?y©PUJ�]MNVWYT ^ WYG ^ TVZXNOHKg�PUJ�G�L�J�G�Q¢Q�WkN �Dw8WkNXTVZXNOHKg�PUJ�G�L9Q�WYT?Ë¥F�y¥��Ø"SRLMGIHKPRT!Q�J�NXf[g
Ë¥HKTVWYNVTVZONVWYJ�PRSUf[g�Zsr�p.SUWYTVW�|�NV]Mw�PRWYdeW¢P`HKTVTXWkG<TVSUf[g�Q�J�NVf[g<Q�WkGC_!SRG�TOH\Z ^ Q�WYN Q�C
*"�R(+F+#&-)#&%�*"% HU:& 0*".\K
�>%2B=[=uV�$*".\-M*"% vwHI[+#&.�* ;u&*"%Au" )(+*,&-�.�#0 ,1#(2�$*�o�È�Æ-Ë�F�y!tiJ�deLMWkg�WYG�rj¬}SRZ ³DSUP��ÄW�Q�WkN (8Ç�WkSUÉ�g�]\ZO]MG�WkG"�
H\G�NXWkLMJ�G�Lj�©SUd /D]MG�ZOW >"Z@Q�WkN�G�SUf[g�ZOPRSUG�WYHKNXWkG �-É�ZXSUbaH\PUT!TXSRdºJ�P�Z[HKG�W�Æ/w�TV]MNXÉ�ZXSU]MG ^ Ç@WYSRWYN�|!g�]KZX]MG�WYG
H\J�� ^ J���H\TXTXWkG��ºb\´MG�G�WkG Q�]MÉ�É{WYPRZ6TX]�LMNX]-�KWiÆ/G�NXWYLKJ�G�LMTVWYG�WkNXLMSRWYG HKJ��ÄLKWYw�NXHKf[g�ZÌÇ@WYNXQ�WYG�r?Æ.J �MWkN��
Q�WYd WYN��Ä]MPUL\Z�Q�SUW ^ Ç@WYSRÉ�g�]KZX]MG�WkGIHKG�LMWkNXWkLKZOW.yEPUJ�]MNXWkT ^ WkG ^ TXÉ{WYb�ZONXHKPILMWkZXNXWkG�G�Z v ]MGÌQ�WkN@Æ.G�NXWkLMJ�G�LKT��
T�ZONXHKg�PUJ�G�L�SRGÌWYSRG�WYG5(8ÇxSUTXf[g�WYG ^ J�TVZOHKG�Q�rIp.WYN?y©PUJ�]MNVWYT ^ WYG ^ ��w{WYNVL�HKG�LºPRSUWkLKZ�QIHKg�WkN�deWYSRTVZ@SUd TXSRf[g�ZV�
w�HKNXWkG=w�SRTjGIHKg�SRG��ÄNOH\NX]KZXWYG
Ø"É{WYb�ZONXHKPUw{WYNVWYSRf[g
J�G�Q
Ç@WYSRTVZ+WkSUG�W v WYNXLKPUWYSRf[g�TVÇ@WYSRTXWeLMWYNVSUG�LKW¢ÒÓ]KÉ�ZOSRTXf[g�W
p.SUf[bKW\ÒzHKJ���r"p/SUWY(8Ç�WkSUÉ�g�]\ZO]MG�WkG�P`HKTVWYNVSUG�Q�J ^ SUWkNVZXW-yEPRJ�]MNXWkT ^ WYG ^ TXÉ{WYb�ZONV]MTXb\]MÉ�SUWjw{WYTVSRZ ^ ZxHKw{WYN�G�SUf[g�Z
G)J�N�¹�]MNVZXWYSRPUWmLMWkLMWYG)��w{WYN@Q�WYN ^ J�LMWkg�´MNVSULMWkGÌ_!SUG�É�g�]KZX]MG�WYG v H\NXS`H\G)ZXW.TV]MG�Q�WkNXG�H\J�f[g¢�.HKf[g�ZOWYSRPUW E"p.SUW
H\J��¸Ç�WkG�Q�SRLMW /+HKPRSUw�NVSUWkNXJ�G�L'Q�WYNeÈ©Æ/Ë¥F�y¥�$È�WYf[g�G�SRb ^ J�N6»�WkTVZOSRd6d�J�G�L v ]MGCHKw�TX]KPUJ�ZXWYG<H\ZO]Md6HKNVWYG
hjNXJ�G�Q ^ J�TVZ[H\G�Q�TXQ�SUf[g�ZOWkG�J�G�ZXWYN¢»@WYNX��f[b7TVSUf[g�ZOSRLMJ�G�L Q�WYNÌPRSUdeSRZXSUWYNVWYG�Q�WYG<Ø��\ZVZOSULKJ�G�LMT��ºJ�G�Q Ø7ZO] �\�
H\w�NXWkLMJ�G�LMTVÉ�NX] ^ WYTVTXW9SUG�TVw8WkTX]MG�Q�WYNXWÏSUG}¬}WkQ�SUWkG}WkNXg�´Kg)ZXWYGip/NXJ�f[b)Tkr
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F$d ¹�]MNVQ�WYNVLMNXJ�G�Q¢Q�SRWYTXWkN�Æ.NXw{WYSRZ@TVZXWYg�ZmQ�WkN C)JIHKG�ZXSRZ[HcZOS v W/�.HKf[g�Ç�WkSUT?PRWYSRf[g)ZXWYN�H\ZO]Md6HKNVWYN�Í.H\Q�SUbcHKPRW
deSRZVZOWkPUTDQ�WYN-È�Æ-Ë�F�y��$p/S`H\LMG�]MT�ZOSUbB1zSUG�TXw{WYTX]KG�Q�WYNVW v ]MG ^m� 1 [x�?J�G�Q S.�$Æ?ZX]Md6WkG61{Q�SUW�HKPUTxÇxSUf[g�ZOSRLMW
p.SUTXTV] ^ SUH\ZOSR]MG�TVÉ�NX]7Q�J�b�ZOW.G�SUf[g�ZmG)J�N@SUG¢Q�WYG¢deWYSRTVZOWkG�|!NX] ^ W��MÉ�P`HKTVd6WkG�HKJ��¸ZOHKJ�f[g�WkG61�TV]MG�Q�WkNXG²HKJ�f[g
SRG9Q�WYN�Æ?ZOde]MTXÉ�g��KNXW�]7Q�WYN�SUG+WYSRG�WYdÎyIJ�TVSU]MG�TXÉ�PUHKTXd6H?WYG�ZOTVf[g�WYSRQ�WYG�Wm³/HKJ�É�ZONV]MPUPRWYG+WYSRG�G�WYg�d6WkG�r p-HKT
³.HKJ�É�Z ^ SRWYP3SRTVZ�Q�SUWºoÄÔ=WYSRZXWYN���tV_!G�Z$ÇxSUf[b)PRJ�G�LºWkSUG�WkNm�KJ �MWkNXT�Z?bK]Kde�Ä]MN�Z[HKw�PUWYG�¬}WkZXg�]"Q�W-Q�WYN�Æ/w�TV]MPUJ�Z��
bcHKPRSUw�NVSUWkNXJ�G�LF1MQ�SUWDSUG6J�G�TVWYNXWkN?Æ/NVw8WkSRZXTXLMNVJ�É�É{W ^ J�GI�Kf[g�T�ZxHKd »�WkSUTVÉ�SUWkP8Q�WkT?H\ZX]Md6HKNXWkG¢Ø�H\J�WYNVTVZO]\Ö3T
Q�WYde]MG�TVZXNXSRWYNVZmÇxJ�NXQ�W�< � � ?�J�G�Q²Q�WYNVWYG�Æ/G�Ç�WkG�Q�wIH\NXbKWkSRZDdeSRZ?Q�WYG}_�NVLMWYw�G�SUTVTXWYG�Q�WkN v ]MNVPUSUWkLMWYG�Q�WYG
Æ.NXw{WYS�Z-��w{WYNVÉ�NX���¸Z-J�G�Q'WYNVTVZXdÌHKPRSULÌHKJ�f[g HKJ���Q�SUWºw{WYSRQ�WYG'H\G�Q�WYNVWYG=Ø"É{W ^ SUWYT-HKJ�TXLKWYQ�Wkg�G�ZjÇ�WkNXQ�WkG
b\]MG�G�ZOW"<��s« ?qr)p/SUWb/+HKPUSRw�NXSRWYNVJ�G�L-wIH\TXSUWkNVZ@HKJ��8WYSRG�WYN�È�Æ-Ë�F�y���¬}WYTVTXJ�G�L�HKGeWYSUG�WYN�WYSRG���HKf[g ^ J6É�NO�KÉ�Hc�
NVSUWkNXWYG�Q�WYG�ÍxWk�ÄWYNVWYG ^ Q�SUf[g�ZXWjWYSUG�WYN?T�Z[HKw�SRPUWkG²Ø"É{W ^ SRWYT.1�Q�SUW.WYSRG�W-LMWkWYSULKG�WkZXW](8Ç�WkSUÉ�g�]KZO]MG�WYG�NVWYTX]KGIHKG ^
SRGiQ�WkN/J�G�d6S�ZXZOWkPUwIH\NXWYG�TXÉ{WYb�ZXNOHKPRWYG'�.�Kg�W�Q�WYNY(8Ç@WYSRÉ�g�]KZX]MG�WkG�NXWkTX]MGIH\G ^ Q�WkN ^ J J�G�ZOWkNXTXJ�f[g�WYG�Q�WYG
HcZO]Md6HKNXWkG�Ø"É{W ^ SUWkT�w{WYTXS�Z ^ ZA1)g�SUWkN WYX J&%(')%=h�*,+-%�. o O·�Ä��N ^ J&%(')%=h0/1+ f�.'o5O!J�G�Q5[ J&%(')%=h324+�25. o O
TV]�ÇxSUW3KNM-J&%6'7%3%3/8+-/9. o!O¥�Ä��N S J&%6'7%3%3/1+-2:. o OlrMp.SUW?»@WYNXWkSRZXTVZOWkPUPRJ�G�L-Q�WkN /+HKPUSRw�NXSRWYNVJ�G�LDw8WkSUG�gIH\PRZOWlZ
G�SUf[g�ZaG)J�N�Q�SUWÌÆ.G�L�HKw{WÌLKWYWYSRLMG�WlZOWYN�|EHMH\NXW¢TVÉ8Wkb)ZXNOHKP@w8WkGIHKf[g)wIHKN�ZOWkN (8Ç�WkSUÉ�g�]KZO]MG�WYG�NVWYTX]KGIHKG ^ WYG61
TV]MG�Q�WkNXG}HKJ�f[g²Q�SRW+¬}WYTVTXJ�G�L6Q�WkNmNXWkPUW v HKG�ZXWYG�TXÉ{WYb�ZXNX]MTVbK]MÉ�SRTXf[g�WkG p-HcZOWYGD1�Q�SUW ^ J�N$C)JIHKG�ZXSRZ[HcZOS v WYG
Æ.J�TVÇ@WYN�ZOJ�G�LaQ�WYN@È©Æ/Ë¥F�y¥��Ø"SRLMGIHKPRWm��w8WkN�Q�SRW.NXH\ZOWkG�LMPRWYSUf[g)J�G�LMTXwIH\TXSUWkNVZXW/»�WkTXf[g�NVWYSRw�J�G�LaQ�WkN�»@WYTXWlZV�
^ J�G�LMTVQ�~7GIHKdeSUb Q�WYNÏÆ?ZO]MdeWaw8WkG�´KZXSULKZ-Ç@WYNVQ�WYGDEEp/SRWaGIH\ZX��NXPRSUf[g�WkG�Ø)ZONOH\g�PUJ�G�LMTXPRWYw{WYG�TVQIHKJ�WkNXG�Q�WYN
PUHKTXWkNOHKG�LMWYNVWYLKZXWYG (3J�TVZO�KG�Q�W 1�Q�SUWÙÍDH\ZXWYG�b\]"W A ^ SUWkG)ZXWYG
�Ä��NjQ�SUW�TVZONXHKg�PRJ�G�LMTVPU]MTVWaÆ/w�NVWYLMJ�G�L}Q�SRWYTVWYN(3J�TVZ[�\G�Q�W¢Q�J�NXf[g SUG�WYP`H\TVZOSRTXf[g�W¢Ø7ZO´ �MW6deSRZ9È�WYSUPRf[g�WYG�Q�WYTa³DSUG�ZOWkNXLMNVJ�G�Q�LMHKTXWkT�J�G�Q SRG�TXw{WYTV]MG�Q�WkNXW
Q�HKTm¹�WYNXg��KPRZXG�SUTmQ�WkNxÆ/G�NVWYLMJ�G�LMTDC)J�WkNXTXf[g�G�SRZVZOW9�Ä��NmQ�SUW+w{WkZONXHKf[g�ZOWlZOWYGB(8Ç�WkSUÉ�g�]KZO]MG�WYG�NVWYTX]KGIHKG ^ WYG�r



+ ���������
	�����
�����

_!T.TXWYS�w{WkZO]KG)Z�18Q�H �ÌQ�SRW�_!N�Ç�WkSRZOWkNXJ�G�L�Q�WYN.w�SUTVg�WYN v ]MNVgIHKG�Q�WYG�WkG'Q���G�G�WkG p-H\ZXWYG)wIHKTVSUT/�Ä��N/Ø7ZX]-�\�
H\w�NXWkLMJ�G�LMTVbK]7W*A ^ SRWYG�ZOWkG�HKJ�f[g v ]MG�WYG�ZOTVf[g�WYSRQ�WYG�WYNx»�WkQ�WYJ�ZXJ�G�Lº�Ä��N@Q�SUW.Æ/G�Ç@WYG�Q�w�HKNXb\WYSRZmHKG�Q�WkNXWYN
Wkd6SRTXTVSU]MG�TVTXÉ{WYb�ZONV]MTXb\]MÉ�SRTXf[g�WkN�¬}WkZXg�]7Q�WYG61\w8WkSUTVÉ�SUWkPUTVÇ@WYSRTXW��Ä��NEQ�SRW�Æ.b)ZXSUG�]Kd6WlZONXSRWM1�SRGº|!P`HKTVd6WkGºw{WYS
WkNXg�´Kg)ZXWYdnp.NXJ�f[b²SUT�Zsr
(3J�N-¬}WkTXTVJ�G�L�Q�WkNY(8Ç@WYSUÉ�g�]KZO]KG�WYG C)J�WkNXTVf[g�G�SRZVZOT v WYNVgI�KP�ZOG�SRTXTXWºÇxSRNXQ}Q�SUWÏg�WYNVbK´MdedePUSUf[g�W /+HKPRSUw�NVSUW �
NVJ�G�LMTVd6WlZOg�]7Q�Wº�Ä��NjÈ�Æ-Ë�F�y���¬}WYTVTXJ�G�LMWYG �DQ�SUWaf[g�Wkd6SRTXf[g�W6¬}WlZOg�]7Q�WÙQ�WkN�h+HKTVÉ�gIHKTVWYG"�(ÈmSRZONXH\ZOSR]MG
SRG¢WYSRG�WYd ¬}SRb7NV]�Ç�WkPUPUWkG"��Ø)ZONX´KdºJ�G�LMTVTV~7TVZXWYd ^ J�N?b\]MG�ZONV]MPUPRSUWYN�ZOWkG¢_!N ^ WYJ�LMJ�G�LeH\ZO]Md6HKNVWYN?ÍxWk�ÄWkNXWkG ^ �
Q�SUf[g�ZOWkG9�3HKJ�TXLKWYG)J�Z ^ ZA1cÇ�]Mw{WYS7Q�WkN©WkNXg�Wkw�PUSRf[g�W?HKÉ�ÉIHKNOHcZOS v W@J�G�Q�W >�É{WYNVSUdeWYG�ZOWkPUPRW�Æ.J��¸Ç�HKG�Q��Ä��N�Q�WkG
_!SRG�TOH\Z ^ WYSUG�WYNDTX]MPRf[g�WYGiÍDWl�ÄWYNXWkG ^ C)J�WkPUPRWM1zQ�SUW+TVSUf[g ^ J�Q�Wkd�G�SUf[g�Z/SRd6deWYNmSRG²WYSUG}w8WkTVZXWYg�WkG�Q�WYT-_ >)�
É{WYNVSUdeWYG�ZxSUG�ZXWYLMNVSUWYNVWYG}P`� �KZ�1�Q�WkG »�WkQIHKNV�!HKG}WkSUG�WkN.WkSUG���H\f[g�WYNVWYGiJ�G�Qide´MLMPRSUf[g�T�Z ^ J v WYNXPU�KTXTVSULMWkNXWkG/+HKPRSUw�NVSUWkNXJ�G�LKTXdeWkZOg�]"Q�W.WYNVb7PU�KNVZYr
(3J�N/Ø)ZO��Z ^ J�G�LÌQ�WYN.WYNXdeSRZVZOWkPRZOWkG�(8Ç�WkSUÉ�g�]\ZO]MG�WkG"���-J�WkNXTVf[g�G�SRZVZOT v WYNVgI�KP�ZOG�SRTXTXW 18ÇxSRNXQiQ�SUW (3J v WkNXPU�KT��
TVSULMb\WYS�Z!Q�WYT!Ç@WYS�Z v WkNXw�NVWYS�ZOWkZXWYG ^��5[NS G ÈmSRZXNOH\ZXSU]MG�TVTXf[g�WkdÌH\T·SUd Ø7ZONV´MdºJ�G�LMTXNVWsHKb�ZO]KN!d6S�ZXZOWkPUTE_�SRG"�
É�g�]KZO]KG�WYGºPUHKTXWkNXSRG�Q�J ^ SUWYN�ZOWkN©y©PUJ�]MNVWYT ^ WYG ^ TXÉ{WYb�ZXNX]MTVbK]MÉ�SRWmw8WkSUdÎË�~7dÌH\G"��� �.w{WYNVL�HKG�Lºo f %Af0. oet�SRd
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