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 I 

Vorwort 1 
 
 

Aufzuwachsen mit Sport im Verein ist ein großes 
Geschenk, welches ich selbst erhalten habe. Das Leben 
im Verein als Mitglied, Übungsleiterin, als ehrenamtliche 
und hauptamtliche Mitarbeiterin hat mich und mein 
Leben geprägt. Es ist schön, so viele Menschen zu 
treffen, mit denen man gemeinsame Ziele und Ideen verfolgen und 
umsetzen kann. Es ist immer wieder bemerkens- und bewundernswert, 
wie viele Menschen ihre Energie, ihren Idealismus und ihre Arbeit in die 
Vereinsarbeit einbringen. 
Dennoch ist das Problem unübersehbar, dass ehrenamtliches Enga-
gement oft nur auf wenigen Schultern ausgetragen wird und diese 
Schultern irgendwann schwer werden, all die Last zu tragen. 
Um diesem Trend gegenzuwirken, habe ich mich in den vergangenen 
Jahren intensiv dem Thema Förderung ehrenamtlichen Engagements 
auf wissenschaftlicher Basis und in der praktischen Umsetzung gewid-
met. 
Damit aktuell ehrenamtliche Mitarbeiter entlastet werden, zusätzliche 
Menschen Freude und einen Mehrwert im Ehrenamt finden und die 
nächsten Generationen ebenfalls meine positiven Erfahrungen im 
Vereinsleben erleben können, möchte ich meine Erkenntnisse aus 
meiner wissenschaftlichen und praktischen Erfahrung zum Thema 
Ehrenamtsmanagement in Form dieses Praxisleitfadens teilen. 
 
Ich hoffe, dass Sie in diesem Handbuch ausreichend Impulse und 
Hilfestellungen finden, um Ihren Verein für die Zukunft (weiterhin) fit und 
attraktiv zu machen und sich Menschen an ihrem ehrenamtlichen 
Engagement in ihrem Verein erfreuen werden. 
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